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يي است كه بشر را آفريده و به او قدرت انديشيدن داده و تىاناييهاي بالقىّه را  تشكّر و سپاس بي پايان مخصىص خدا

يت بشر فرستاده است . در وجىد انسان قرار داده و او را امر به تلاش و كىشص نمىده و راهنماياني را براي هدا
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گان را از درگاه احديت خىاهانم  .....قدرداني نمىده، مىفقيّت هم
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 پیـٍفتبس

كٶ٨ اٍسجب٣ ثٕه ٙٲڄ ي سلٕٞلار ٭بڅٓ ٔب سوٜٞ، لاُډٍ ََ ػبډٮٍ اْ إز ي َُٔثىبْ سًٕٮٍ ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، 

ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ آن ػبډٮٍ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَي؛َُٔا اطَار وَٕيْ ډشوٜٞ ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډًٹٮٓ ثٍ ډىٍٞ 

٩ًٍُ ډٓ ٍٕىي ٽٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ٽبٍ ىٍ ػبٔڂبٌ ٙٲچٓ ډشىبٕت ثب سوٜٞ ٔب ٍٙشٍ سلٕٞچٓ هًٔ٘ ٹَاٍ ځَٵشٍ 

اُ أه ٍي، سَسٕت اوٖبوُبْ ٽبٍىان، آځبٌ، ىاوب ي سًاوبٔٓ ٽٍ ثشًاوىي ىٍ ػبډٮٍ ٙٲچٓ ډشىبٕت ثب ٍٙشٍ سلٕٞچٓ .ۼ1۽ثبٙي

هًى ثَ ٭ُيٌ ځَٕوي اُ اَياٳ ي ي٩بٔٴ اٝچٓ ډَاٽِ سَثٕشٓ، كَٵٍ اْ ي ٭چمٓ، ثٍ ئٌْ و٪بڇ آډًُٗ ٭بڅٓ، ىٍ ٽچٍٕ 

ىٍ أه ٍإشب، ډَاٽِ آډًُٙٓ ثٍ ٥ًٍ ٭بڇ ي وُبىَبْ آډًُٗ .ٽًٍَٚب ا٭ڈ اُ دَٕٚٵشٍ ي ٔب ىٍ كبڃ دَٕٚٵز إز

٭بڅٓ ثٍ ٥ًٍ هبٛ ىٍ دَٕٚٵز ي ځٖشَٗ ىاو٘ ي ثٕى٘ ي وِٕ سلاٗ ىٍ اٍائٍ ٍٙشٍ َبْ ډشىبٕت ثب وٕبَُبْ ػبډٮٍ 

ثٍ َمٕه ػُز، آډًُٗ ٭بڅٓ ثب ٹيډشٓ ثٕ٘ اُ َٚز ٕيٌ ي ثٍ ٭ىًان ٭بډچٓ ٽچٕيْ ىٍ ډٕبن ډچڄ .وٺ٘ إبٕٓ ىاٍوي

 .ډوشچٴ ي ىيڅشمَىان َٕإَ ػُبن اُ اَمٕز ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إز 

ىٍ ياٹ٬، سٮچٕڈ ي سَثٕز ََ ىاوٚؼًٔٓ ډًػت َٝٳ وَٕيْ اوٖبوٓ، ډبڅٓ ي ُډبوٓ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډىبث٬ ډچٓ ډٓ 

٭لايٌ ثَ أه، ََ ىاو٘ دْيَٓ ٕبڅُبْ ډشٮيىْ اُ ثُشَٔه أبڇ ٭مَ هًٔ٘ ٍا ىٍ ٔټ ډَٽِ آډًُٙٓ ٭بڅٓ .ځَىى

 .َٝٳ ٽٖت ىاو٘ ډٓ ٽىي ي َِٔىٍ َبْ ځِاٵٓ ٍا ثَ هًى ي هبوًاىٌ سلمٕڄ ډٓ ومبٔي

ػبډٮٍ اُ .ډُمشَ اُ َمٍ أه إز ٽٍ ػبډٮٍ، هبوًاىٌ ي ىاو٘ آډًهشٍ ََ ٔټ ډىش٪َ وشٕؼٍ هبٝٓ اُ أه ٵَأىي َٖشىي

ََ ػًان سلٕٞڄ ٽَىٌ اْ اوش٪بٍ ىاٍى دٔ اُ ٵَاٱز اُ ىٍٓ ثشًاوي ثب اٍائٍ هيډبسٓ ډؤطَ، ىٔه هًى ٍا ثٍ ډُٕه 

هبوًاىٌ اوش٪بٍ ىاٍى ٵَُوي ثَيډىيٗ وٍ سىُب ُويځٓ آثَيډىياوٍ اْ ثَاْ هًى ډُٕب ٕبُى، ثچپٍ ىٍ .هًٔ٘ اىا ٽىي

ډشٺبثلا، ََ ىاو٘ آډًهشٍ اْ ىيٕز ىاٍى .ًٍٝر څِيڇ اُ هبوًاىٌ هًٔ٘ وِٕ كمبٔز ډبڅٓ، ػبوٓ ي كٕظٕشٓ ٽىي

ٽبٍأٓ لاُڇ ٍا ٽٖت ٽَىٌ ثبٙي؛ثٍ ٙٲچٓ ډشىبٕت ثب ٍٙشٍ سلٕٞچٓ هًٔ٘ ډىشٞت ځَىى؛ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ډَث٣ً ثٍ 

سًٕٮٍ ي دَٕٚٵز ډُٕه هًى ډٚبٍٽز ىاٙشٍ ثبٙي؛ي ىٍ وُبٔز اُ و٪َ اډپبوبر ٵٮبڅٕز ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ، ي ي١ٮٕز 

 .اٹشٞبىْ ١ٍبٔز وٖجٓ ثٍ ىٕز آيٍى

ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍ ٍٕٕين ثٍ ََ ٔټ اُ أه هًإشٍ َب آن إز ٽٍ ىاو٘ آډًهشٍ ډِثًٍ سلٕٞلار 

هًى ٍا ىٍ ىيٍان ىاوٚؼًٔٓ ثب ثَوبډٍ اْ ډىٖؼڈ ثٍ ولًْ ثٍ اوؼبڇ ٍٕبويٌ ثبٙي ٽٍ ايلا ٍٙشٍ سلٕٞچٓ يْ ډًٍى وٕبُ 

ػبډٮٍ ثبٙي، طبوٕبن سًاومىئُبْ ٽٖت ٙيٌ ٔب ثٌَُ يٍْ اي ؿىبن ثبٙىي ٽٍ ثٍ هًثٓ اُ ٭ُيٌ ٽبٍْ ٽٍ ډشٺجڄ ډٓ 

 .ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ځٶشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ثَوبډٍ ىٍٕٓ ي آډًُٙٓ ثوٚٓ اُ ثَوبډٍ ٭مَان ٽًٍٚ إز.ځَىى ثَآٔي
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 ٵٞڄ ايڃ

 ډٶًُڇ ثٌَُ يٍْ

 

 

 

  ٭مچپَى ثُشَ ډًٍٕٖ َبثٍَٕٓٙبهُٞبْ - 1
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ډٮٕبٍ َب ي  (ا٭ڈ اُ ٕبُويځبن ٽبلاَب ٔب اٍٍَ ىَىيځبن هيډبر)ثَاْ ٕىؼ٘ ي أٍُبثٓ ٭مچپَى ََ ٕبُډبوٓ 

ثَهٓ اُ ٙبهُٞبٔٓ ٽٍ ثٕ٘ اُ ٕبَٔ ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ . ٙبهُٞبْ ځًوبوڂًن ي ډشٶبيسٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٕڂَٕوي

ۺ٭مچپَى ٍأؼشَ ډٓ ثبٙىي ٭جبٍسىي اُ   

ٓ                                                               .اطَ ثوٚٓ، ٽبٍأٓ، وًايٍْ، اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ي ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ   اطَثوٚ

ٓ آٔي ْ  ډًٍىو٪َ هًى وبئڄ  ډ ٍ  َيٵُب ٍ  ٕبُډبن  ث ٓ  ٽ ٍ  ٔب ډِٕاو ٓ  . ٕبُډبن  ٭جبٍر  إز  اُ ىٍػ ٓ  ٔټ  ډٶًُڇ  ٽچ اطَثوٚ

ٓ سًان  . ىاٍى ٓ  ٍا ډ ٌ سَ اطَثوٚ ٍ ثٕبن  ٕبى ْ  ىٍٕز ))ث                                                                            . وبډٕي(( اوؼبڇ  ٽبٍَب

ثٍ ثٕبن ىٔڂَ اطَثوٚٓ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ سب ؿٍ ډِٕان اُ سلاٗ                                                                                         

ىٍ كبڅٕپٍ ولًٌ إشٶبىٌ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډىبث٬ ثَاْ وٕڄ ثٍ وشبٔغ، . اوؼبڇ ٙيٌ وشبٔغ ډًٍى و٪َ كبٝڄ ٙيٌ إز

                                                                                                                                    .ډَث٣ً ثٍ ٽبٍآٔٓ ډٓ ًٙى

                                                                                                                                                                            

ٍا اوؼبڇ ىٍٕز ٽبٍَب سٮَٔٴ ٽَىٌ  ٍا اوؼبڇ ٽبٍَبْ ىٍٕز يٽبٍأٓ  ډئَٔز، اطَثوٚٓ    ىٍ اىثٕبر                   

                      .ٽبٍآٔٓ ػىجٍ ٽمٓ ي اطَثوٚٓ ػىجٍ ٽٕٶٓ ىاٍى. ډٶًُڇ اطَثوٚٓ ىٍ ىٍين ډٶًُڇ ٽبٍأٓ ػب ىاٍى. اوي

                         

  ٓ ٌ  إزٽبٍأ ٍ  اوؼبڇ  ٙي ْ  ٽ ٓ  ثَاْ ثٕٚشَٔه  ٽبٍ ْ  ډَٞٵ ْ  ٽمشَٔه  ُډبن  ٔب اوَّ ٘  . ثٍ  ډٮىب ٦ٕق  اٵِأ

ٌ  إز ٌ  ٙي ٍ ىٕز  ډئَان  ٕذَى ٓ  ډٖشٺٕمبً  ث ْ  ي ٽمټ  ډًطَ ىٍوٕڄ  . ٽبٍأ ٓ  ډًػت  اٍسٺب ثَُيٍ ٘  ٽبٍأ اٵِأ

ٓ  هًاَي ٙي ٍ  اَياٳ  ٕبُډبو ٍ                                              .ث ْ  ىاٍى ي ىٍ ٍاث٦ ٌ  ٽبٍأٓ، ډٶًُڇ  ډلييىسَ ياّ

ٓ ځَٕى ٌ  ٹَاٍ ډ ٓ  ډًٍى إشٶبى ْ  ىٍين  ٕبُډبو ْ  . ثب ٽبٍَب ٍ  ثَا ٓ  ٽ ٓ  ٕبُډبن  ٭جبٍر  إز  اُ ډٺياٍ ډىبثٮ ٽبٍأ

  ٍ ٍ  ډلًٞڃ  ډلبٕج ٓ سًان  آوَا ثَكٖت  وٖجز  ډَٞٳ  ث ٌ  إز  ي ډ ٍ  ډَٞٳ  ٍٕٕي سًڅٕي ٔټ  ياكي ډلًٞڃ  ث
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ٜ  ثَٕي، . ٽَى ٍ  َيٳ  ډٚو ْ  اُ ډىبث٬  ث ٍ  ثب ٕبُډبن  ىٔڂَ ثب َٝٳ  ډٺياٍ ٽمشَ ٓ  ثشًاوي ىٍ ډٺبٖٔ  اځَ ٕبُډبو

ْ  ىاٍى ٓ  ثٕٚشَ ٍ  ٽبٍأ ٓ ځًٔىي ٽ ْ  . ډ ٓ  ثَا ْ  ډَٞٵ ْ  ٽمشَٔه  ُډبن  ٔب اوَّ ٍ ډٮىب ٓ  ث ٍ ٭جبٍر  ىٔڂَ ٽبٍأ ث

ٌ  إز ٔب ىٍ ياٹ٬ وٖجز ډٺياٍ ٽبٍْ ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ًٙى ثٍ ډٺياٍ ٽبٍْ ٽٍ ثبٔي اوؼبڇ . ثٕٚشَٔه  ٽبٍ اوؼبڇ  ٙي

.  ډٓ ځَٕى

 

ٓ ىَٕڈ. اُ هلاٹٕز سٮَٔٴ َبْ ُٔبىْ ٙيٌ إز ۺ ىٍ أىؼب ثَهٓ اُ سٮبٍٔٴ ډُڈ ٍا ډًٍى ثَٕٓ ٹَاٍډ

                                         ٔٮىٓ سلاٗ ثَاْ أؼبى ٔټ سٲَٕٕ َيٵياٍ ىٍ سًان اػشمب٭ٓ ٔب اٹشٞبىْ ٕبُډبن هلاٹٕز

ٓ َبْ ًَىٓ ثَاْ أؼبى ٔټ ٵپَ ٔب ډٶًُڇ ػئي إز                                                                  هلاٹٕز ثپبٍځَْٕ سًاوبٔ

 

ىٍ ثلض ډئَٔز و٪َٕ ثٍ )هلاٹٕز ٔٮىٓ سًاوبٔٓ دَيٍٗ ٔب ثٍ يػًى آيٍىن ٔټ اوڂبٌٍ ٔب اوئٍٚ ػئي 

 (يػًى آيٍىن ٔټ ډلًٞڃ ػئي إز

                                                                                                                                        هلاٹٕز ٭جبٍر إز اُ ٥ٓ ٽَىن ٍآَ سبٌُ ٔب دٕمًىن ٔټ ٍاٌ ٥ٓ ٙيٌ ٹجچٓ ثٍ ٥َُْ ؤًه

 هلاٹٕز ډشؼچٓ ٙيٌ ي ثٍ ډَكچٍ ٭مڄ ٍٕٕيٌ إز، ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ وًآيٍْ ٔٮىٓ اوئٍٚ هلاٷ وًآيٍْ

سلٺٸ ٔبٵشٍ؛ وًآيٍْ َمبوب اٍائٍ ډلًٞڃ، ٵَأىي ي هيډبر ػئي ثٍ ثبُاٍ إز؛ وًآيٍْ ثپبٍځَْٕ 

ٓ َبْ ًَىٓ ثَاْ أؼبى ٔټ ٵپَ ٔب ډٶًُڇ ػئي  .                                                                                                                               إزسًاوبٔ

 ثٝ طٛس وّي تٛا٘بیي یه ػبصٔبٖ ثشای دسن تغییش ٔحیطي ٚ ػپغ  پزیشیا٘عطبف

ایٗ تغییش ٔحیطي ٔي تٛا٘ذ تغییشات تىِٙٛٛطیه . پبػخٍٛیي ػشیع ٚ وبسا ثٝ آٖ تغییش اػت

تٛصیف ٌش ػشعت ٚ لذست پبػخٍٛیي دس « ا٘عطبف»ٚاطٜ . ٚ وبسی یب تغییش ٘یبص ٔـتشی ثبؿذ

 .یذاد ٞبی داخّي ٚخبسجي ػبصٔبٖ اػتٍٞٙبْ ٔٛاجٟٝ ثب سٚ
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ي و٪ٍَٔ دَىاُان سًٕٮٍ ٕبُډبوٓ اُ ىٔيځبٌ َبْ ډوشچٶٓ ثٍ ډٶًُڇ ٽٕٶٕز ىاوٚمىيان ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ

ىٍ . ډٶًُڇ ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ دٕٚىُبى ٙيٌ ثٍ يٕٕچٍ اڅين ثٍ ٭ىًان اهشٕبٍ إز. ُويځٓ ٽبٍْ دَىاهشٍ اوي

كبڅٓ ٽٍ اڅًًٖٔن ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ٍا ثٍ ٭ىًان آُاىْ ىٍ ٭مڄ ثٕبن ډٓ ومبٔي ي ػٕمِ، ٽٕٶٕز ُويځٓ 

اٽظَ سٮَٔٴ َبْ ٍٕمٓ ٽٍ اُ ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ اٍائٍ ٙيٌ إز . ٽبٍْ ٍا ځٖشَٗ سٮبىڃ ي ثَاثَْ ډٓ ىاوي

.  ثٕبوڂَ َمًٖئٓ ي َموًاوٓ ثٕه َيٳ َبْ ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ إز

ىٍ ٔټ سٮَٔٴ ٽچٓ ډٓ سًان ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ٍا ثٍ ډٮىٓ سًٍٞار ًَىٓ، ىٍٻ ي ثَىاٙز ٽبٍٽىبن ٔټ 

. ٕبُډبن اُ ډ٦چًثٕز ٵِٕٔپٓ ي ٍياوٓ ډل٤ٕ ٽبٍ هًى ىاوٖز

دسأذٞب ثٝ لیٕت فشٚؽ  ٚ ٔمذاس فشٚؽ . تبثعي اص دسأذٞب ٚ ٞضیٙٝ ٞب ٔي ثبؿذػٛد آٚسی 

دس حبِي وٝ ٞضیٙٝ ٞب تبثعي اص اسصؽ ٟ٘بدٜ ٞب ٚٔٙبثع ثىبس سفتٝ دس تِٛیذ . ٔحصَٛ ثؼتٍي داسد

 .ٔحصَٛ ٔي ثبؿٙذ

.  ٔٮىٓ َِٔىٍ ٽمشَ ، ٽٕٶٕز ثُشَ ي أؼبى ډل٦ٕٓ ٕبڅمشَثٌَُ يٍْ

 . ثٌَُ يٍْ ثبلاسَ ٔٮىٓ ثب َٝٳ ډىبث٬ ٽمشَ وشٕؼٍ اْ ثُشَ ثيٕز آئٍڈ

ٓ َبٔٓ ىٍ ډلًٞڃ ٽٕٶٕز ٓ َبْ ٽٕٶٓ) ٔٮىٓ يػًى ئْځ ٽٍ وٕبَُبْ ډٚشَْ ٍا دبٕن ىَي ي ډًػت  (ئْځ

٘ سَ إز. ١ٍبٔز ډٚشَْ ځَىى ٘ سَْ ىٍ ډٚشَْ ي اوش٪بٍ ىٍآډي ثٕ . َيٳ، ٽٕٶٕز ثبلاسَ، أؼبى ١ٍبٔز ثٕ

ٍ ځٌاٍْ ي اٵِأ٘ َِٔىٍ إز ٘ سَ ي ثُشَ ٽٕٶٕز، ډٖشچِڇ َٕډبٔ ٓ َبْ ثٕ څٌا اُ أه ُائٍ، ٽٕٶٕز . أؼبى ئْځ

٘ سَ ٍ ثَىاٍ إز، اډب ثَاْ ىٍآډي ثٕ  .ىٍ أه ػب ٽٕٶٕز ثب ىٍآډي ډَث٣ً إز. ثبلاسَ َِٔى

  ثٕبن ثٌَُ يٍْ-2

ٓ ًٙىثٟشٜ ٚسی ډٺياٍ ٽبلا ي ٔب هيډبر سًڅٕي ٙيٌ ىٍ »ۺ  اُ ډٶبَٕڈ اٹشٞبى ي ډئَٔز إز ٽٍ ؿىٕه سٮَٔٴ ډ

ثٍ . «اطَثوٚٓ ثٮلايٌ ٽبٍأٓۺ ډٺبٍٖٔ ثب ََ ياكي اُ اوَّْ ي ٔب ٽبٍ َِٔىٍ ٙيٌ ثيين ٽبَ٘ ٽٕٶٕز ٔب ثٍ أه ٙپڄ

ٌ يٍْ، ٭جبٍسٖز اُ، ثيٕز آيٍىن كياٽظَ ًٕى ډمپه، ثب ثٌَُ ځَْٕ ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ وَٕيْ  ىٔڂَ ٕوه، ثَُ

ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٍٵبٌ …ٽبٍ، سًان، إشٮياى يډُبٍر وَٕيْ اوٖبوٓ، ُډٕه، ډبٕٙه، دًڃ، سؼُِٕار، ُډبن، ډپبن ي

ٓ ًٙى. ػبډٮٍ ٓ ٙيٌ ا٥لاٷ ډ .                                             ثٌَُ يٍْ ثٍ وٖجز ٽبٍ اوؼبڇ ٙيٌ ثٍ ٽبٍْ ٽٍ ثبٔي اوؼبڇ ډ

ٓ سًان ځٶز ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ څٲز  ثپبٍ ثَىٌ  (ډٕلاىْ)1776ىٍ ٕبڃ« ٽًئِٕوٓ»س٤ًٕ ٵَىْ ثٍ وبڇ « ثٌَُ يٍْ»ډ

ٌ يٍْ ٍا « څٕشَِ»ٵَىْ ثٍ إڈ  (ډٕلاىْ)1883ثٕ٘ اُ ٔټ ٹَن ثٮي ٔٮىٓ ىٍٕبڃ . ٙي ٹيٍر ي سًاوبٔٓ سًڅٕي »ثَُ

ٌ يٍْ ثب ځٖشَٗ اوٺلاة ٝىٮشٓ ي ػُز اٵِأ٘ ًٕىډىيْ . سٮَٔٴ ٽَى« ٽَىن ثبٖٔشٓ سًػٍ ىاٙز ٽٍ ياٌّ ثَُ
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ٌ يٍْ آة ىٍ  كبٝڄ اُ وَٕيْ ٽبٍ ،                َٕډبٍٔ ي ډًاٍىْ اُ أه ىٕز ځٖشَٗ ٔبٵز يڅٓ ا٦ٝلاف ثَُ

ٍ إز  .ؿىي ٕبڅٍ اهَٕ ي ثٍ ىڅٕڄ ٽمجًى أه ډبىٌ اٍُٙمىي ځٖشَٗ ٔبٵش

ٌ يٍْ ٵٺ٤ ثَاْ ٝىب٬ٔ وٕٖز ثچپٍ ثٌَُ يٍْ ٦ًٕف ډوشچٶٓ ىاٍى ي َمٍ اٵَاى ىٍ َمٍ  ثَ هلاٳ دىياٍ ثَهٓ اٵَاى ثَُ

ْ َبْ هًى ٭ملاً ىٍ ؿىي ٦ٕق ځًوبځًن  ٓ سًاوىي ثب سٶپَ، اثيا٭بر ي وًآيٍ ٦ًٕف وٺ٘ ىاٍوي ٔٮىٓ أىپٍ اٵَاى ډ

 ۺډًطَ ياٹ٬ ځَىوي، ٦ًٕف ډوشچٴ ثٌَُ يٍْ ٭جبٍسىي اُ

  ٦ٕق ٵَى

 ٦ٕق ځَيٌ ٽبٍْ

 ٦ٕق ٕبُډبوٓ

ٍ َبْ سؼبٍْ، هيډبسٓ ،ٝىٮشٓ ي ٽٚبيٍُْ  ٦ٕق ٍٙش

٘ َبْ اٹشٞبىْ  ٦ٕق ثو

 ٦ٕق ډچٓ ي ٽًٍْٚ

 ٦ٕق ػُبوٓ

ي ىٍ ٦ٕق ځَيٌ وِٕ ثٍ ىوجبڃ اٵِأ٘ ثٌَُ . ىٍ ٦ًٕف ٵَىْ ثٍ ىوجبڃ سياثَْٕ ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ٵَىْ َٖشٕڈ

ٓ ًٙى ي . يٍْ ځَيٌ ٽبٍْ َٖشٕڈ ٍ َب ډ٦َف ډ ثئُٓ إز ٽٍ ډ٫ً١ً ثٌَُ يٍْ ثٕٚشَ ىٍ ٦ًٕف ٕبُډبوٓ ي ٍٙش

ٓ سًان ىٍ آوُب ډٚبَيٌ ٽَى ؿٍ ثٖب ثَهٓ ډٚبٱڄ ي كشٓ ثَهٓ . ثٕٚشَٔه ١ًاث٤ ي َٙا٤ٔ ډَث٣ً ثٍ ثٌَُ يٍْ ٍا ډ

ىٕشڂبَُب ثٍ ىڅٕڄ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ ډًاُْ ي سپَاٍْ ثًىن ي٩بٔٴ ٕبُډبوٓ ىٍ ٔپئڂَ اىٱبڇ ٙيٌ ي ثَهٓ اُ آوُب 

ٌ اوي ثٌَُ يٍْ ډچٓ ٽٍ ډُڈ سَٔه ٭ىَٞ ثٌَُ يٍْ إز اُ اٍسجب٣ ثٕه ىيڅز، اٹشٞبى، ػٲَاٵٕب، ػمٮٕز .كٌٳ ٙي

 .يٵََىڀ ثيٕز ډٓ آٔي ٽٍ ٭مًډب ثٍ ُثبن ٍٔب١ٕبر سَػمٍ ډًٕٚى يٕذٔ وٺ٦ٍ ثُٕىٍ آن ثيٕز ډٓ آٔي

ثٌَُ يٍْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډٮٕبٍ َبْ ٕىؼ٘ ٵٮبڅٕز َب، ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه َيٳ ي ډٺٞي ډي و٪َ اُ ىي ُائٍ ډؼِا 

اُ ٔټ ًٕ، وٺ٘ ډٶٕي ي ډًطَ ثًىن ٵٮبڅٕز ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ سَٕٕمٓ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ . ٹبثڄ ثٍَٕٓ إز

 .ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثـبُىٌ ٵٮبڅٕز ډ٦َف ډٓ ًٙى

 ډًاو٬ ثُجًى ثٌَُ يٍْ، وياٙشه ا٭شٺبى ي ثبيٍ ډچٓ ثٍ وشبٔغ يٵًأي ثُجًى ثٌَُ يٍْ
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 سَٓ اُ ثَهٓ ومًىَبْ ٩بََْ ثٌَُ يٍْ اُ ػمچٍ سَٓ اُ ثٕپبٍْ

وبآځبَٓ ٭مًډٓ وٖجز ثٍ ډٶبَٕڈ يػبٔڂبٌ ثٌَُ يٍْ، ډِٕان اَمٕز آن يوٺ٘ يي٩بٔٴ اٵَاى ىٍ أه 

 ٍإشب

 ثٓ سًػُٓ ثٍ ٵپََبْ هلاٷ يډجشپَ

 ٭يڇ سًػٍ ثٍ ٍٙشٍ َبْ ډئَٔز، اٹشٞبى ي كٖبثياٍْ

 ډٺبيډز اٵَاى ىٍ ډٺبثڄ سٲَٕٕار ي٭يڇ سمبٔڄ ثٍ سَٻ ثَهٓ ٭بىار

ٗ َب ي سپىٕپُب ي سٲَٕٕ ثبيٍَبْ ٵپَْ  ٱَٷ ٙين ىٍ ٍي

 ثچىي دَياُْ يثٓ سًػُٓ ثٍ ډٖبئڄ ثٍ ٩بََ ٽًؿټ يٍاٌ كچُبْ هَى

 ډٚوٜ وىمًىن ډشًڅٓ ٽبٍ

 وبَمبَىڂٓ يوجًى َيأز يو٪بٍر ډىبٕت

 ١ٮٴ سٮُي اػَأٓ

 ٭ؼچٍ ىٍ كًٞڃ وشٕؼٍ

ٌ َبْ ٽبٍْ يا٩ُبٍ و٪ََبْ ٱَٕ ٽبٍٙىبٕبوٍ  ىهبڅشُبْ ثٓ ػبْ ثَهٓ ٽبٍٙىبٕبن ىٍ ٕبَٔ كًُ

 ٭يڇ يػًى ٽبٍٙىبٕبن هجٌَ ي ٔب ٭يڇ اوڂِٕٗ آوُب ىٍ أٍُبثٓ ٕٕٖشڈ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ي اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ

ثٌَُ يٍْ            ثَهًٍى ډٺ٦ٮٓ ثب ډ٫ً١ً ثٌَُ يٍْ يوبدًٕٕشڂٓ ٍيوي ثٌَُ يٍْ                                       
 .وٖجز ډٺياٍ ٔب اٍُٗ ډلًٞڃ ثٍ ٔټ ځَيٌ اُ ومبىَب ٍا ځًٔىي ػِئٓ ،

. وٖجز هبڅٜ ډلًٞڃ ثَ ډؼم٫ً وُبىٌ َبْ وَٕيْ ٽبٍ                   يَٕډبٍٔۺ ثٌَُ يٍْ ٽچٓ ٭ًاډڄ سًڅٕي 

ډٮمًلا ثٍ ػبْ هبڅٜ ډلًٞڃ اٍُٗ اٵِيىٌ ي ىٍ ډوَع ٽَٖډؼم٫ً اٍُُٙب  وَٕيْ ٽبٍ ي َٕډبٍٔ ٍا ٹَاٍ ډٓ 
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 ٍَِٔ سًڅٕي آوُب ٍا   ډًاى 65أه ډٮٕبٍ ثَاْ ثَهٓ اُٽبلا َبْ ډَٞٵٓ و٪َٕ سچًًِٔٔن ئيئً ي ٽبډذًٕسَٽٍ  . ىَىي

.ډَٞٵٓ سٚپٕڄ ډٓ ىَي ډٮٕبٍ ډىبٕجٓ ومٓ ثبٙي  

.ثٌَُ يٍْ ٽچٓ ٔٮىٓ وٖجز ٕشبويٌ ثٍ سمبڇ ٭ًاډڄ سًڅٕي ٍا ځًٔىي  

.Total productivity (ثٌَُ يٍْ ٽڄ ٭ًاډڄ)ثٌَُ يٍْ ٽڄ   

 

.وٖجز ٕشبويٌ ثٍ ؿىي ٭بډڄ سًڅٕي ٍا ځًٔىيۺثٌَُ يٍْ ؿىي ٭بډڄ  

.Multi Factor productivity ۺثٌَُ يٍْ ؿىي ٭بډڄ  

ٽٍ أه ٙبهٜ ډٶًُڇ ثٌَُ يٍْ ٍا يٕٮز ډٓ ثوٚي ، َُٔا ىٍثَځَٕويٌ ٭ًاډڄ ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽڄ 

  ۺٽٕٶٓ ىٍاٍسجب٣ ثب ١ٍبٔز ډَٞٳ ٽىىيٌ إز يىٍ٭ٕه كبڃ دٕـٕيٌ سَٔه ډٮٕبٍ ډلًٖة ډٓ ًٙى 

 ؿبخص ثٟشٜ ٚسی جبٔع وُ= ؿبخص ثٟشٜ ٚسی وُ × ؿبخص عٛأُ غیشلبثُ ِٕغ 

سؼٍِٔ يسلچٕڄ ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ ډٚوٜ ډٓ ٕبُى ىٍٽؼب اډپبن يٵَٝز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ىٍٕبُډبن يػًى 

ىٍٕبُډبن َبْ هيډبسٓ اُ ٙبهٜ َبٔٓ َمبوىي سٮياى ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ډٚشَٔبن ، ي اٍُٗ هيډبر اٍائٍ ٙيٌ . ىاٍى

اڅجشٍ أه ٙبهٜ َب ثٍ هًىْ هًى وٖجز ثٍ ٕشبىٌ ثٍ وُبىٌ َبٔٓ ٍا ٽٍ . ثٍ سٮياى ٙپبٔبر ډٚشَٔبن إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي 

.  ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ إز وٚبن ومٓ ىَىي ، اډب ثٍ ثٍَٕٓ ٭مچپَى ٕبُډبن َبْ هيډبسٓ ٽمټ ډٓ ٽىىي

اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ثٍ سٚوٕٜ ٵٮبڅٕز َبْ ٱَٕ اٹشٞبىْ ، ډِٕان اسلاٳ ي١بٔٮبر ي إَاٳ ،  

 .ي ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ سٚوٕٜ ثُٕىٍ ډىبث٬ ٽمټ ډٓ ٽىييسٮٕٕه ٩َٵٕز َبْ ثلا إشٶبىٌ ،

 وٺ٦ٍ و٪َ َبْ ډشٶبير ىٍ ډًٍى ثٌَُ يٍْ-3
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 سٮَٔٴ ثٌَُ يٍْ اُ ىٔيځبٌ ٕٕٖشمٓ-اڅٴ

ٓ ًٙى ىاٍاْ اڅڂًٍٔشڈ هبٛ هًى إز ٌ يٍْ ٔټ َْٕ ىاىٌ ثٍ . ََ ٕٕٖشمٓ ٽٍ ٥َاكٓ ډ ٌ ځَْٕ ثَُ دٔ ىٍ اوياُ

ٓ ًٙى(هَيػٓ)٭ىًان يٍيىْ څلب٧ ٙيٌ ٽٍ دٔ اُ اوؼبڇ ٔټ َْٕ  ٵَأىي ثٍ ډلًٞڃ وُبٔٓ  ثىبثَأه ىٍ . ، سجئڄ ډ

ٌ يٍْ ډ٦چًة، ډب ثب ٔټ ٕٕٖشڈ ډًاػٍ َٖشٕڈ ٌ يٍْ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ثَُ ٌ ځَْٕ ثَُ . اوياُ

 ٽًَئٓ ځًٙٓ ډًٕٔ ډَٽِ ثٌَُ يٍْ ّاده ثَ ٍيْ ٽبٍر سجَٔپٓ ٽٍ ثَاْ ۺثٌَُ يٍْ اُ ىٔيځبٌ ّادىٓ-ة

  ۺىيٕشبو٘ ډٓ ٵَٕشي ډٓ ؤًٖي

ثٟشٜ ٚسی ٞذفي اػت وٝ اصطشیك ثٟؼبصی ٔؼتٕش تجٟیضات ٔبدی ٚ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ي لبثُ حصَٛ “

 “. اػت

 ي

أه ػمچٍ ٕبىٌ ي ىٍ٭ٕه كبڃ دَډٮىٓ، ٍيٙه سَٔه سٮَٔٶٓ إز ٽٍ ياٹٮٕز ثٌَُ يٍْ ٍا وٚبن ډٓ ىَي، َُٔا ىٍ ثٌَُ 

 .يٍْ دَٕٚٵز ٍيكٓ ي ٍياوٓ اوٖبوُب ثٍ اوياٌُ ډًاى ي سؼُِٕار ډًٍىسًػٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى

ثٍ ٭لايٌ، سؼَثٍ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ػئيسَٔه سپىٕټ َب ي ٔبٵشٍ َبْ ډُىيٕٓ ي ډئَٔشٓ سىُب ُډبوٓ ډًطَ ياٹ٬ ډٓ 

ًٙوي ٽٍ ٵ٢بْ ٽبٍْ آوٺيٍ ډىبٕت ثبٙي ٽٍ ٽبٍٽىبن ثشًاوىي ١مه ٕبُځبٍْ ي س٦بثٸ هًى ثب أه سپىٕټ َب، 

 .َمڂبڇ ثب ډئَٔز ىٍػُز اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ سلاٗ ٽىىي

ىٍوشٕؼٍ ٍيٙه إز ٽٍ ايڅٕه ځبڇ ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ػچت َمپبٍْ ي كمبٔز ٽبٍځَان اُ سلاُٙبٔٓ إز ٽٍ 

ثىبثَأه، دٕ٘ اُآوپٍ َٙٽشُب ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ هًى ثُشَٔه ٙٮبٍ ٍا اوشوبة ٽىىي، . ثٍ أه ډى٪ًٍ اوؼبڇ ډٓ ًٙى

لاُڇ إز ٽٍ ٽبٍځَان ١مه آٙىبٔٓ ٽبډڄ ثب ثٌَُ يٍْ اُ أه ډ٫ً١ً كمبٔز ٽىىي، ؿَا ٽٍ ثٌَُ يٍْ ډِأبٔٓ 

. ىيػبوجٍ ثَاْ آوُب ىاٍى

ٽبٍځَان َٙٽشُبْ ّادىٓ ٽٍ ثَوبډٍ َبْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ آوُب ثب ډًٵٺٕز ٍيثَي ثًىٌ إز ا٩ُبٍ ډٓ ىاٍوي ٽٍ آوُب 

ىٍ أه َٙا٤ٔ آوُب اٝڄ ػيأٓ ثٕه ٽبٍځَان . أه وپشٍ ډُڈ ٍا ٽٚٴ ٽَىوي ٽٍ ډٓ سًاوىي ثب ډئَٔز َمپبٍْ ٽىىي

ي ثٍ أه ډًٹٮٕز ٍٕٕيوي ٽٍ َمپبٍْ ثب ډئَٔز  ( ٵچز ٙين ٕبُډبن َب ډٶًُڇ ٭مچٓ)ي ډئَٔز ٍا ٽىبٍ ځٌاٙشىي

څِيډبً ثٍ إشظمبٍ آوُب ډىؼَ ووًاَيٙي ي ډٓ سًان ١مه َمپبٍْ ثب ډئَٔز، ډىبٵ٬ َٙٽز ٍا ُٔبى ي اُ أه ٥َٔٸ 

. ًٕى هًى ٍا وِٕ اٵِأ٘ ىَىي

ٽًَئٓ ځًٙٓ ٽٍ ُډبوٓ ډئَ ٕبُډبويَٓ ډَٽِ ثٌَُ يٍْ ّاده ثًىٌ ي سب ثٍ كبڃ َڈ ثب آن ٕبُډبن ٍاث٦ٍ هًى ٍا ٹ٬٦ 

 ۺ ځٶز1۹۸0وپَىٌ إز ىٍ ٕبڃ 
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 آن ثبٔي اٵِأ٘ ٦ٕق ٍٵبٌ ي إٓبٔ٘ ٽبٍٽىبن   ٕبڃ دٕ٘ ډب ػىج٘ ثٌَُ يٍْ ٍا ثب أه ٭ٺٕيٌ ٽٍ َيٳ وُب2۵ٓٔ” 

ثبٙي آٱبُ ٽَىٔڈ، َُٔا ډب ډٮشٺئڈ ٽٍ سىُب ثٌَُ يٍْ ٵِٕٔپٓ ومٓ سًاوي ثٍ أه َيٳ ٽمټ ٽىي ډڂَ آوپٍ ٽبٍٽىبن 

ثب ٭لاٹٍ ثَاْ َٙٽز ٽبٍ ٽىىي ي ثب أه اكٖبٓ ٽٍ ٽبٍ آوُب ډُڈ إز وٖجز ثٍ اوؼبڇ آن سمبٔڄ ي اوڂٌِٕ لاُڇ ٍا 

. ىٍ آن أبڇ ّاده ډبٔڄ ثًى ٽٍ ثب سٺچٕي اُ ٱَة ٍيُٙب ي وڂَُٙبْ ډئَٔز ٭چمٓ ٍا ثٍ ډًٍىاػَا ثڂٌاٍى. ىاٙشٍ ثبٙىي

 ٍا لّت ٞبی ا٘ؼبٟ٘ب ډئَٔز وٍ سىُب ٙبډڄ ٵىبيٍْ إز، ثچپٍ ا٭شٺبى ىأٍڈ ډئَٔز، ثٍ ىٕز آيٍىن  اډب ثٍ و٪َ ډب

. وِٕ ٙبډڄ ډٓ ځَىى

اُ أه ٍي ؿًن سلاُٙبٔٓ ٽٍ ىٍ ٱَة ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ًٍٝر ځَٵشٍ َٝٵبً ثٍ ػىجٍ َبْ ٵىٓ سًػٍ ٽَىٌ، 

 .ډب ثب ٙىبهز أه اٙپبڃ، سمبڇ سلاٗ هًى ٍا ٍيْ اٵِأ٘ ٦ٕق ١ٍبٔز ٽبٍځَان ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍْ إشًاٍ ٽَىٔڈ

. ثٍ ثٕبن ىٔڂَ، اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ سىُب اُػبوت ٵىٓ ٽبٵٓ ووًاَيثًى، ؿَا ٽٍ ډب ثٍ ٹچت َبْ اوٖبوُب ډٓ اوئٕٚڈ

 .ثىبثَأه، ډب ډٮشٺئڈ ٽٍ ډٚپڄ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ٍا ثبٔي ىٍ ٹبڅت ٔټ وڂَٗ ٵََىڂٓ ډـــًٍىثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَٕڈ

اُ أه ٍي ػىج٘ ثٌَُ يٍْ ىٍ ّاده ثب ٍ٭بٔز أه ئْځُٕب ٍٙي ٔبٵز ي ثب إشٶبىٌ اُ سپىٕټ َبْ اوٖبن ځَاْ 

ډئَٔشٓ ډظڄ َمپبٍْ ٽبٍٽىبن ثب ډئَٔز، ٍيكٍٕ ػم٬ ځَأٓ، ٵٮبڅٕز ځَيَُبْ ٽًؿټ ٽبٍْ، ٵٮبڅٕز 

ثىبثَأه، ٵََىڀ ثٌَُ يٍْ، ٔپٓ اُ . ځَيَُبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٓ ي ٕبَٔ ډٚوٞبر ّادىٓ ثٍ كي ا٭لاْ ٍٙي هًى ٍٕٕي

ي ډب ”.ثٍِځشَٔه ىٕشبيٍىَبْ ّاده دٔ اُ ػىڀ إز ٽٍ ډب ثب اٵشوبٍ آن ٍا ثٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ػُبن ٝبىٍ ٽَىٌ أڈ

 ٕٮٓ هًى ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَٕڈ سب ثٍ ػبٔڂبٌ اډَيُ  وِٕ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽًٍٚ إٕٓبٔٓ ثٍ ّادىٓ َب اٵشوبٍ ډٓ ٽىٕڈ ي ډىشُٓ

 .ّاده ثَٕٕڈ

 ثٍ ٔپٓ اُ ٹيٍر َبْ ٝىٮز ىٍ ػُبن سجئڄ ًٙوي، يڅٓ  ّادىٓ َب َڈ ىٍ اثشياْ ٽبٍ، هًى، ٵپَ ومٓ ٽَىوي ٍيُْ

 .ثٍ اډٕي آن ٍيُ ٽٍ أَان َڈ ٍيُْ ٔپٓ اُ ٹ٦جُبْ ٝىٮز ػُبن ًٙى. ٙيوي 

اُ و٪َ اٹشٞبىْ ډٺياٍ ډلًٞڃ ٔب هَيػٓ،سبث٬ ٭ًاډڄ َٕډبٍٔ ي وَٕيْ ٽبٍ ٵَٟ  ۺٍيٗ اٹشٞبىْ ثٌَُ يٍْ-ع

ٔٮىٓ اځَ ٵَٟ ٽىٕڈ ٽٍ.ډٓ ځَىى : 

 Q= ډٺياٍ سًڅٕي

 K= َٕډبٍٔ

ٍ L=وَٕيْ ٽبٍ  :ثبٙىي،آوڂبٌ ډٺياٍ سًڅٕي سبثٮٓ ٕز اُ ډٺياٍ َٕډبٍٔ ي وَٕيْ ٽب

Q=f (K, L) 
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څٌا اٵِأ٘ ډُبٍر وَٕيْ ٽبٍ ي ٔب سٲَٕٕار سپىًڅًّْ ي ٔب اٵِأ٘ ډُبٍر ثٍ َمَاٌ ثُجًى سپىًڅًّْ ډٓ سًاوي 

سبٍٔن ىئٖز ٕبڅٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ دٔ اُ اوٺلاة ٝىٮشٓ وشٕؼٍ ٍٙي ي اٍسٺبء ثٌَُ . ډًػت اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ًٙى

 ٕبڃ 15سىُب ىٍ ٥ًڃ .يٍْ إز ٽٍ ومًوٍ َبْ ثبٍُ آن اسًډبًٕٕن ي ٕبهز ٍثب٣ ي سپىًڅًّْ ػُبوٓ ا٥لا٭بر إز

ثب سًػٍ ثٍ .  ثَاثَ ٙيٌ إز ٽٍ ٭ميٌ أه ٍٙي ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ثًىٌ إز45اهَٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٦ٕق ػُبن 

ډلييىٔز ډىبث٬،اٵِأ٘ ػمٮٕز،وٕبَُب ي هًإشٍ َبْ ثَْٚ ي ٍٹبثز ٙئي ىٍ ٝلىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ، ثيين سًػٍ ثٍ 

إشَاسْْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ومٓ سًان اُ ٍٙي ي ثٺبء اٹشٞبىْ ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ ىٍ ثچىي ډير ىٍ اٹشٞبى دَ اُ ٍٹبثز ىٍ 

.٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ ثَ هًٍىاٍ ٙي  

ٽبٍأٓ وٖجز ډلًٞڃ ياٹٮٓ سًڅٕي ٙيٌ ثٍ ډلًٞڃ  -1ۺثَهٓ ثَىاٙز َبْ وبثؼب ىٍثبٌٍ ډٶًُڇ ثٌَُ يٍْ-4

 .إز ي اطَثوٚٓ ىٍػٍ سلٺٸ ي ډِٕان ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٵُبْ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي  (إشبوياٍى )ډًٍى اوش٪بٍ 

 هًى  ډظلا ٵَٟ ٽىٕي ػَاكٓ ىٍ وٞٴ ډير ُډبوٓ ٽٍ ډٮمًڃ ثًىٌ دبْ ډ٢َٔٓ ٍا ػَاكٓ ٽىي ي ثٍ َمپبٍان 

اډب َمپبٍان يْ ي١ٮٕز ٍا ػًٍ ىٔڂَْ ډٚبَيٌ ډٓ . لاٳ ثِوي ٽٍ ٽبٍأٓ اي وٖجز ثٍ ځٌٙشٍ ىيثَاثَ ٙيٌ إز 

 ىٍٝي 100ىٍ أىؼب ٽبٍأٓ يْ . ٽىىي ي ډٓ ثٕىىي ٽٍ يْ ثٍ ػبْ دبْ ٝيډٍ ىٔيٌ ، دبْ ٕبڅڈ ٍا ػَاكٓ ٽَىٌ إز 

.  اٵِأ٘ ٔبٵشٍ يڅٓ اطَ ثوٚٓ اي ٝٶَ ثًىٌ إز 

 .ثَاْ أىپٍ ثٌَُ يٍْ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ثبٔي ٭لايٌ ثَ ٽبٍأٓ ، اطَثوٚٓ َڈ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي 

اځَ ىٍآډي َٙٽشٓ اٵِأ٘ ٔبثي، ثٍ . اٵِأ٘ ىٍآډي كبٝڄ اُ ٵَيٗ اڅِاډبً ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٍا س٢مٕه ومٓ ٽىي- 2

ډمپه إز ٕبُډبن ثٍ ىلأچٓ . سىُبٔٓ أه اٵِأ٘ ثٍ أه ډٮىب وٕٖز ٽٍ آن َٙٽز اُ ثٌَُ يٍْ ثبلا ثَهًٍىاٍ إز

ْ اٗ وٖجز ثٍ ٹجڄ  (ډظلاً اٵِأ٘ ٹٕمز) ىٍآډيَبٔ٘ ثٍ ٭چز يػًى ثبُاٍ اولٞبٍْ ُٔبى ًٙى، ىٍكبڅٓ ٽٍ ثٌَُ يٍ

 .اٵِأ٘ وٕبٵشٍ ثبٙي ي ىٍآٔىيٌ ډِٕان ًٕىىَٓ آن ثٍ ٙير ٽبَ٘ ٔبثي

َٙٽز ډبسًٖٕٙشبْ ّاده ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه . اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ وجبٔي ثٍ ثُبْ سىِڃ ٽٕٶٕز اوؼبڇ ًٙى- 3

يٹشٓ . ٔپٓ اُ ډلًٞلار أه َٙٽز اوًا٫ ډٕپَيٵه إز. سًڅٕيٽىىيځبن څًاُڇ ثَٹٓ ي اڅپشَيوٕټ ىٍ ػُبن إز

ډبسًٖٕٙشب ٽٕٶٕز هيډبر ي ٹبثچٕز ا٭شمبى ډٕپَيٵه َبْ هًى ٍا ثٍ ولً ٹبثڄ سًػُٓ ثُجًى ثوٕٚي، ىٍ وشٕؼٍ آن ثٌَُ 

 ىٍٝي اٵِأ٘ ٔبٵز ي َِٔىٍ وَٕيْ ٽبٍ ثَاْ ََ ياكي َِٔىٍ ٽڄ ٽبَ٘ ٔبٵز ي 25يٍْ وَٕيْ ٽبٍ َٙٽز 

ٍيٙه إز ىٍأه َٙا٤ٔ ثُجًى ٽٕٶٕز ثٍ ثُبْ ٽبَ٘ .  ىٍٝي ٽبَ٘ ٔبثي27ډًػت ٙي ٹٕمز ٵَيٗ ډٕپَيٵه َب 

ثىبثَأه يٹشٓ . ثٌَُ يٍْ وجًىٌ إز، ثچپٍ ىٍ ٭ًٟ ثب ثُجًى ٽٕٶٕز ډلًٞڃ، ياٹٮبً ثٌَُ يٍْ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز
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ىٍثبٌٍ ثٌَُ يٍْ يٽٕٶٕز ٝلجز ډٓ ٽىٕڈ، ډُڈ أه إز ٽٍ أه ياٌّ َب ٍا ثٍ ػبْ َڈ ثٍ ٽبٍ وجَٔڈ ٔب ډشىبٹ٠ ثب 

 .ٔپئڂَ وياوٕڈ

 ٦ٕق َبْ ثٌَُ يٍْ-5

 ۺ ٽٍ ىٍ َُٔ ثٍ آوُب هًإَڈ دَىاهز . ثٌَُ يٍْ ىاٍاْ ٦ٕق َبْ ډوشچٶٓ إز

  ثٌَُ يٍْ ىٍ ٦ٕق ٔټ ٵَى –اڅٴ 

ىٍ ٦ٕق ٵَىْ ثٍ ىوجبڃ سياثَْٕ ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٦ٕق ٔټ ٵَى َٖشٕڈ ٽٍ ىٍ َُٔ ثٍ آوُب هًإَڈ دَىاهز 

 ۺ

 :تعییٗ ٞذف- 1

ٍ آن ثَٕٕي َيٳ ډمپه إز ٔټ ٹٞي، ډى٪ًٍ، ډأډًٍٔز، هًإشٍ، آٍُي ٔب . َيٳ ؿِْٕ إز ٽٍ ٕٮٓ ىأٍي ث

ىٍ ثٖٕبٍْ اُ . َىڂبډٓ ٽٍ ىاٍاْ َيٳ َٖشٕي، ىاٍاْ ډٺٞي ي ػُز هًإَي ثًى. ٔټ ٙٓ ٭ٕىٓ ي ياٹٮٓ ثبٙي

ٍ َبْ ُويځٓ  ٕلاډز ػٖڈ ي ٍيف، هبوًاىٌ، اٹشٞبى، ٭بىار ٙوٞٓ، ډَٖٕٙٲچٓ، ډَٖٕ سلٕٞچٓ، ىيٕز ي )ُډٕى

ثَاْ هًى َيٳ سٮٕٕه ٽىٕي، ٕٮٓ ٽىٕي َيٳ َبٔٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي  (...اٍسجب٥بر اػشمب٭ٓ، ايٹبر ٵَاٱز، ثبُوٖٚشڂٓ ي

ْ ٽٍ  .ٽٍ ثب ٔپئڂَ ٕبُځبٍوي ًٍ٥ ٍ  اَياٳ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر ىٹٕٸ ي ډٚوٜ ىٍآئٍي ي آوُب ٍا سٮَٔٴ ٽىٕي ث

ٍ َبْ هًى سمَٽِ ٽىٕي ي ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ . ثشًاوٕي آوُب ٍا اُ و٪َ ُډبن، ٽمٕز ي ٽٕٶٕز ثٖىؼٕي ٍيْ هًإش

ٌ اْ ثٍ ٙمب . َيٳ َبٔشبن ډظجز إز َمـىٕه ىٍو٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ سٮٕٕه اَياٳ ػئي ػىج٘، سلَٻ ي َٕؼبن سبُ

ٓ ىَي . ډ

 :ثش٘بٔٝ اجشایي- 2

ٓ ٽىي سب سًػٍ هًى ٍا ډشمَٽِ ٽىٕي؛ اٵپبٍ هًى  ٌ اْ إز ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ ډ ٔټ ثَوبډٍ اػَأٓ، ٍاَىمبْ وًٙشٍ ٙي

ٍ َب سيئه . ٍا ډى٪ڈ ٽَىٌ آوـٍ ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٳ َبٔشبن وٕبُ ىأٍي ٙىبٕبٔٓ ٽىٕي ثٕٚشَ ايٹبر ٥َف َب ي ثَوبډ

ٓ آٔي ٓ ًٙى يڅٓ ثٍ اػَا ىٍ وم ٌ اْ ثٍ . ډ ثب ٕذَىن ٥َف َبٔشبن ثٍ ٽبٱٌ ي ثبُوڂَْ ي سؼئيو٪َ ىٍ آوُب ډٮىبْ اٵِيى

ٓ ثوٕٚي . ىٍ سيئه ثَوبډٍ اػَأٓ ٍئياىَبْ اكشمبڅٓ ي اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ٍا وِٕ ډيو٪َ ٹَاٍ ىَٕي. آوُب ډ

 :ٔذیشیت صٔبٖ- 3
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ٓ سًاوٕي ُويځٓ . ډئَٔز ي ٽىشَڃ ُډبن، َمبن هًىٍَجَْ إز ُډبن ؿِْٕ وٕٖز ٽٍ ثشًاوٕي آن ٍا سٲَٕٕ ىَٕي؛ اډب ډ

ٍ اْ ٍَجَْ ٽىٕي ٽٍ اُ ُډبن ثٍ ثُشَٔه يػٍ ثٍ وٶ٬ هًى إشٶبىٌ ٽىٕي ايڅًٔز َب ٍا ډٚوٜ ٽىٕي ي . هًى ٍا ثٍ ځًو

ٗ َبْ هًى ٍا ٍيْ آوـٍ ٽٍ ثٕٚشَٔه اَمٕز ٍا ىاٍى ډشمَٽِ ٕبُٔي ىٍ ٭ٕه كبڃ ُډبوٓ ٍا ثَاْ وَٕيْ سبٌُ  سلا

. ثوٕٚين ثٍ هًىسبن اُ ٥َٔٸ إشَاكز ي ثَهًٍىاٍْ اُ آٍاډ٘ ي ٕپًر اهشٞبٛ ىَٕي

 :استجبطبت- 4

اٍسجب٣ . ٽبٍثَى ىٹٕٸ ډُبٍر َبْ اٍسجب٥ٓ ثَ سأطَٕ ٍياث٤ ٙمب هًاَي اٵِيى ي اطَثوٚٓ ٙمب ٍا ثُجًى هًاَي ثوٕٚي

ٔټ ٵَأىي إز، ٵَأىيْ ٽٍ اكٖبٕبر ي سؼَثٕبر ٹجچٓ ىٍٔبٵز ٽىىيٌ ي ٵَٕشىيٌ ثٍ ا١بٵٍ ُډبن اٍسجب٣، ٍيْ آن 

ٓ ځٌاٍى ٓ ثبٙي. سأطَٕ ډ . ډُبٍر َبْ اٍسجب٥ٓ ٙبډڄ ډُبٍر َبْ ٙىٕين ي ډُبٍر َبْ ٝلجز ٽَىن ډ

٘ َبٔٓ ٍا ډ٦َف ي دٕبڇ ٍا . ىٍ ډُبٍر ٙىٕين، ثٍ ځًٔىيٌ ثب ىٹز ځًٗ ىَٕي ي ثَ كَٳ َبْ اي سمَٽِ ٽىٕي دَٕ

وٖجز ثٍ و٪َٔبر ي ا٥لا٭بر ػئي ىٔيځبَٓ . كَٳ ٵَٕشىيٌ ٍا ٹ٬٦ وپىٕي. ثبُځً ٽىٕي سب ډ٦چت ٽبډلا ٍيٙه ًٙى

ٓ ًٙى ٽٍ آن و٪َ  ٓ ثبٙي ىڅٕڄ وم ٌ اْ ػئي إز ٔب ثب ىٔيځبٌ ٙمب ډشٶبير ډ ثبُ ىاٙشٍ ثبٕٙي، َٝٳ أىپٍ و٪َ ٔب ٭ٺٕي

ٓ ٽىي، ٍى ٽىٕي ٕٮٓ ٽىٕي و٪َٔبر ىٔڂَان ٍا ىٍٻ ٽَىٌ ي ثٍ آوُب . ػئي ٔب ٙوٞٓ ٽٍ آن ٍا ثَاْ ٙمب ډ٦َف ډ

ٓ ٽٚىي. اكشَاڇ ثڂٌأٍي . اځَ اُ و٪َٔبر ىٔڂَان إشٺجبڃ وپىٕي، اٵَاى اُ ىٍډٕبن ځٌاٙشه و٪َٔبر هًى ثب ٙمب ىٕز ډ

ٓ ا٭شىبٔٓ ٽىٕي ٔب ىٍ دبٕن ىاىن ثٍ آوُب ٽىي ٭مڄ ٽىٕي آوُب اُ  ٓ ځٌاٍوي ث اځَ ثٍ اٵَاىْ ٽٍ ډٖبئڄ ٍا ثب ٙمب ىٍډٕبن ډ

. ىاىن ا٥لا٭بر ثٍ ٙمب ي آځبٌ ٽَىن ٙمب اُ ډٖبئڄ هًىىاٍْ هًاَىي ٽَى

ىٍ ډُبٍر َبْ ٝلجز ٽَىن وٖجز ثٍ ٽٖت ا٥مٕىبن اُ أىپٍ ٙىًويٌ دٕبڇ ٙمب ٍا ىٍٻ ٽىي، اكٖبٓ ډٖئًڅٕز 

ٓ اڅوًٞٛ ثٍ َىڂبڇ س١ًٕق . ٽىٕي ٓ ًٙى؛ ٭چ ٓ ځًٕٔي ډمپه إز آن ؿِْٕ وجبٙي ٽٍ ٙىٕيٌ ډ ٔبىسبن وَيى آوـٍ ډ

ٓ َب ٔب سٲَٕٕار كشمب ىلأڄ آن ٍا ثٕبن ٽىٕي ثٍ ځَٕويٌ دٕبڇ اكشَاڇ ثڂٌأٍي ي ثَاْ اي اٍُٗ ٹبئڄ ًٙٔي اكشَاڇ . ه٤ ډٚ

ثٍ ىٔڂَان ډٮىبٔٓ ػِ أه وياٍى ٽٍ ٙمب ډ٦بڅت هًى ٍا ثب ٝجَ ي كًٝچٍ ثَاْ آوبن ثٕبن ٽىٕي ي اُ ثٕبن ډ٦بڅت ٵىٓ ي 

ٓ اْ ٽٍ ثٍ . سوٞٞٓ ٽٍ ٙىًويٌ ثب آن آٙىبٔٓ وياٍى ثذََِٕٔي ٌ َب، ٭جبٍر َب ي ًٍٝر َبْ ًَى كشمب اُ ډظبڃ َب، ياّ

ٵًأي دٕبڇ هًى ٍا ثٍ ٙىًويٌ ډىشٺڄ ومبٕٔي، سبػبٔٓ ٽٍ ډمپه إز . ىٍٻ ډ٦چت ٽمټ هًاَي ٽَى، إشٶبىٌ ٽىٕي

ٔټ ػَٔبن ىي ًٍٕٔ ثٍ . َٝٔق ي ىٹٕٸ ثبٕٙي ي ٙىًويٌ ٍا ډٚبٍٽز ىَٕي سب ٔټ ػَٔبن ىئًٍٕ ثًػًى آئٍي

اٵَاىْ ٽٍ ىٍ كبڃ اٍسجب٣ ثب ٔپئڂَ َٖشىي ٽمټ هًاَي ٽَى سب اكٖبٓ ٽىىي ٽٍ ىٍ كبڃ ځٶشڂً ثب ٔپئڂَ 

. َٖشىي ي وٍ أىپٍ ٵٺ٤ ٔپٓ ثب ىٔڂَْ ىٍ كبڃ ٝلجز إز

 :ػبصی ٘فٛر ٚ ٔتمبعذ- 5
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هيډبر، )وٶًً ىٍ ىٔڂَان ي ډشٺب٭ي ٕبهشه آوبن، ٔٮىٓ ٽمټ ثٍ آوُب ىٍ ىٍٻ ي ٵُڈ أىپٍ ؿڂًوٍ و٪َٔبر ٙمب 

ٓ ٽىي(ډلًٞلار، دٕٚىُبىَب، ٥َف َب ٔب وًآيٍْ س١ًٕق يا١ق ي ٝبىٹبوٍ و٪َٔبر ي . ، ډىبٵ٬ ٙوٞٓ آوبن ٍا سأډٕه ډ

. أؼبى كٔ ا٭شمبى ي ٝمٕمٕز ٍا ٵَاډًٗ وپىٕي

 :وبس ٌشٚٞي- 6

ۺ ډٖشچِڇ ثَهًٍىاٍْ اُ كبڅز َبْ َُٔ ىٍ اٵَاى إز (َٙاٽز، َمپبٍْ يسَٚٔټ ډٖب٭ٓ)َٕآٱبُ ٔټ ٽبٍځَيَٓ 

ډٚبٍٽز - دٌَٔٗ ٽمټ ي دٚشجبوٓ ىٔڂَان- ٔبٍْ ي كمبٔز ىٔڂَان- ځًٗ ىاىن- ا٭شمبى- ُٕٕڈ ٙين- َمپبٍْ

ٓ ٽىىي، وشبٔغ - ىاىن ي دٌَٔٗ اٵَاى ػئي سجبىڃ ا٥لا٭بر َىڂبډٓ ٽٍ اٵَاى ثٍ ًٍٝر ٔټ ځَيٌ ثبَڈ ٽبٍ ډ

ٍ َبْ ٽبٍْ ډوشچٴ ثب ًٕاثٸ  ٜ َب ي ُډٕى ٘ َب، سوٞ ٓ آٔي؛ ثٍ ئٌْ ىٍ ثٕه اٵَاىْ ٽٍ اُ ثو ؿٚمڂَْٕ ثٍ ىٕز ډ

ٓ آٔىي ٍ َبْ آډًُٙٓ، ٕبُډبن َبْ ىيڅشٓ، . ځًوبځًن ځَى َڈ ډ ٽبٍ ځَيَٓ ثبٔي ىٍ ٥ًڃ ػبډٮٍ، ډلڄ ٽبٍ، ډًٕٖ

ٌ َبْ ډب سَئغ ًٙى ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ځَيَٓ َمٍٕٚ ٔټ سًَٞٔ ٽچٓ ىٍ . ٕبُډبن َبْ هٍَٕٔ، اوؼمه َب ي هبوًاى

ثٍ . ا٥لا٭بر ٍا سٺٖٕڈ ٽىٕي. وًآيٍْ ٍا اُ ٥َٔٸ اٍسجب٥بر، َمپبٍْ ي ٔبىځَْٕ ډشٺبثڄ ثَاوڂِٕٔي. ًَه ىاٙشٍ ثبٕٙي

. ډًٵٺٕز ىٔڂَان ٽمټ ٽىٕي ي ثَاْ أؼبى سٲَٕٕ ٭ٺبٔي هًى ي ٔب ٹجًڃ سٲَٕٕار ىٔڂَ آډبىځٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي

 :آٔٛصؽ- 7

ٍ ځٌاٍْ ثَاْ ثُجًى ډٖشمَ ي سًٕٮٍ ډُبٍر َبٕز َمـىٕه . َٙٽز ىٍ ٔټ ٽبٍځبٌ، ٕمٕىبٍ ٔب ٽلآ، وً٭ٓ َٕډبٔ

ٓ سًاوي ثٍ اٵِأ٘ ا٥لا٭بر ٙمب ٽمټ  ٓ سًاوٕي اٵَاى ، ٽشبة َب، ډؼلار ي ث٦ًٍ ٽچٓ ډىبثٮٓ ٍا ػٖشؼً ٽىٕي ٽٍ ډ ډ

. ثٍ ٍيُ ثبٕٙي ي ثَإبٓ ا٥لا٭بر ىٍٕز كَٽز ٽىٕي. ٽىي

 :تأٔیٗ ػلأت- 8

ثب . ٙوٞٓ ٽٍ اُ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ إز، ډٮمًلا ٵَىْ ٕبڅڈ ي ٽمشَ ىاٍاْ سى٘ ي ٵٚبٍ ٍيكٓ إز

٘ َبْ ٍيكٓ، ثٍ ډىِڅٍ دچٓ ثَاْ ٍٙي ي سپبډڄ  ثَهًٍىْ َٕٙبٍ اُ َٕؼبن ي اٙشٕبٷ ىٍ ُويځٓ اُ ٵٚبٍَب ي سى

ٍ َبْ هًى ثٍ ٥ًٍ ٍيٙه . ُويځٓ ٍا ثٍ ډىِڅٍ ؿبڅٚٓ ثَاْ ٍٙي ثياوٕي وٍ ثٮىًان ٔټ ډٖبڅٍ. إشٶبىٌ ٽىٕي ٍيْ هًإش

. ثَاْ ٕلاډز ٍيف ي ػٖڈ هًى اَمٕز ثبلأٓ ٹبئڄ ًٙٔي. ي ىٹٕٸ سمَٽِ ٽىٕي

 :عضت ٘فغ ٚ ٔٙبعت طجع - 9
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اٵَاى ثَهًٍىاٍ اُ ٭ِر وٶٔ ي ډىب٭ز ٥ج٬، ثٍ هًى ٭لاٹمىي َٖشىي ي و٪َ ډظجشٓ ىٍثبٌٍ يػًى ي ٙوٕٞز هًى ثٍ 

ٓ سًاوٕي اكٖبٓ ٭ِر ي اكشَاڇ هًى . ٭ىًان ٔټ ٵَى ىاٍوي ََٹيٍ اكٖبٕشبن وٖجز ثٍ هًىسبن ثُشَ ثبٙي، ٍاكز سَ ډ

. ډىشٺڄ ٽىٕي (َمپبٍان، ډٚشَٔبن، اٍثبة ٍػ٫ً، ا٭٢بْ هبوًاىٌ ي ىيٕشبوشبن)ٍا ثٍ ىٔڂَان 

 :تمٛیت افىبس ٔثجت- 10

اٵپبٍ ډظجز ثٍ ٙمب . ػملار ډظجز ٍا آوٺيٍ ثَاْ هًى سپَاٍ ٽىٕي سب ٭بىر أىڂًوٍ ٵپَ ٽَىن ىٍ ٙمب سٺًٔز ًٙى

ٓ ىاٍى . اوَّْ ثوٕٚيٌ ي ٙمب ٍا ثٍ كَٽز ياډ

 :تحشیٓ افىبس ٔٙفي- 11

ٓ سًاوي اُ ٭ِر وٶٔ ي ؿٚڈ اوياُ ٙمب ثپبَي، ثذََِٕٔي اٵپبٍ ډىٶٓ سمبڇ اوَّْ . اُ اٵپبٍ ډىٶٓ ي ٱَٕډًٚٹٓ ٽٍ ډ

ٓ ٽىي ٓ اوڂِٕځٓ ٍا ثٍ ٙمب ډىشٺڄ ډ . اوٖبن ٍا ثٍ هًى ډٮ٦ًٳ ومًىٌ ي اكٖبٓ ٕٖشٓ ي ث

 :آیٙذٜ ٍ٘شی- 12

ٓ اْ وٕبُ ىأٍي ٽٍ سًػٍ اٝچٓ آن ثٍ آٔىيٌ ثبٙي ٍ اْ اُ ىٕز . ٙمب ثٍ ؿٚڈ اوياُ ًَى ثٍ ثبُوٖٚشڂٓ ثٍ ؿٚڈ َٕډبٔ

ٍ اْ ثَاْ آٔىيٌ ثياوٕي ٌ َبْ ډوشچٴ ٹجڄ اُ ثبُوٖٚشٍ . ٍٵشٍ وڂبٌ وپىٕي، ثچپٍ آن ٍا َٕډبٔ ٍ ٍِْٔ ي سلٺٕٸ ىٍثبٌٍ ٍا ثَوبډ

ٓ سًاوي ٱىب ي ١ٍبٔز ثوٚٓ ٕبڃ َبْ ثبُوٖٚشڂٓ ٍا ثَاْ ٙمب س٢مٕه ٽىي  .ٙين ډ

هبوٍ ىاٍْ ډٺياٍْ يٍيىْ ي ډٺياٍ هَيػٓ ىٍ ٵَأىي ُويځٓ إز، - 1ٙبډڄ ىي ثٮي  ۺ ثٌَُ يٍْ ىٍ هبوٍ –ة 

اځَ ٵََىڀ ثٌَُ يٍْ ىٍ هبوٍ ثُجًى ٔبثي، ٽٕٶٕز ُويځٓ ثُشَ ډٓ ًٙى ي ثب دبٕٔه آډين ١بٔٮبر ي ٽبَ٘ ډَٞٳ 

. ثٓ ٍئٍ ثٌَُ يٍْ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي

 اٵَاىْ ٽٍ ىٍ هبوٍ ىاٍاْ ډٚپلاسٓ –ډَىڇ سب كي ُٔبىْ سلز سبطَٕ ٍياث٤ كبٽڈ ثَ ډل٤ٕ هبوٍ هًى َٖشىي - 2

ثبٙىي وبهًىآځبٌ أه ډٚپلار ثٍ ډلڄ ٽبٍ آوُب اوشٺبڃ ي ثب٭ض ٽبَ٘ ثٌَُ يٍْ ډٓ ځَىى ي ٽٖٓ ٽٍ ىٍ هبوٍ 

. ٭مچپَى ډ٦چًة ىاٙشٍ ثبٙي آډبىځٓ ثٕٚشَْ ثَاْ ٽبٍآٔٓ ي اطَ ثوٚٓ هًى ىٍ ډلڄ ٽبٍ هًاَي ىاٙز

ٕبُډبوُبْ ډًٵٸ ىٍ ثَاثَ سُئئُبْ ١ٮٕٴ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ سبٽشٕپٓ ي  ۺ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبن –ح 

ىٍ ثَاثَ سُئيَبْ ٹًْ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ إشَاسْٔټ اُ هًى ٭پٔ اڅٮمڄ وٚبن ىاىٌ ي آډبىٌ ٍئبٍئٓ ي 

. ٱچجٍ ثَ سُئي ي كشٓ اڅمپبن سجئڄ آن ثٍ ٵَٝز ډٓ ًٙوي
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 ثَوبډٍ ٍِْٔ سبٽشٕپٓ

ثٍ ډى٪ًٍ كياٽظَ ثٌَُ ځَْٕ اُ آن (اٵَاى ٕبُډبن ي دشبوٖٕڄ ډًػًى)أه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽبٍثَى ډبََاوٍ وَٕي ي سًان هًى 

ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽًسبٌ ډير ثپبٍ ډٓ ٍيى ي ځٖشٌَ آن وٖجز ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ .ىٍ ََ َٙا٦ٔٓ إشٶبىٌ ډٓ ځَىى

. إشَاسْٔټ ٽًؿپشَ ي ٽمشَ ډٓ ثبٙي

 

 ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ

ثَوبډٍ،اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ،ٕٕبٕز ي سٞمٕمبسٓ إز ٽٍ ٕمز ي ًْٕ ىٔيځبَُب ي ػُز كَٽز ٕبُډبن ٍا وٚبن ډٓ 

ىَي ي ثٍ ډٮىٓ ٍاَجَى ډٓ ثبٙي ي أه ثَوبډٍ ٍِْٔ ومًوٍ اْ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ٕبُډبوٓ إز ٽٍ َيٳ اُ اوؼبڇ آن 

. سٮَٔٴ ي سيئه ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ثچىي ډير إز

 

ۺ ىلاڅٕڄ ثپبٍځَْٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ
.  ثَاْ ډل٤ٕ َبْ ثٍ ٙير دٕـٕيٌ ي ډشٲَٕ ٥َاكٓ ٙيٌ إز   .1

. ٤ٔ س٦جٕٸ ډٕيَيا ثٍ ٍاكشٓ هًى ٍا ثب َٙ   .2

.  اثِاٍ إبٕٓ ثَاْ ا٭مبڃ ډئَٔز إز   .3

.  ثَاْ ٽٖت وشٕؼٍ إز ي ډئَٔز وشٕؼٍ ځَا ٍا سٚپٕڄ ډٕيَي   .4

.  اٍسجب٥بر ٍا ځٖشَٗ ډٓ ىَي   .5

.  لاُډٍ دٚشٕجبوٓ ډٚشَٔبن إز   .6

 

َٙا٤ٔ ٙئي ٍٹبثشٓ ډًػًى،ٽٍ ٱبڅجب ٕبُډبوُب ٍا ٭لايٌ ثَ ٍٹجبْ ٙىبهشٍ ٙيٌ ىٍ ډٺبثڄ ٍٹجبٔٓ ٹَاٍ ډٕيَي ٽٍ 

ك٢ًٍٙبن ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ وٕٖز،ٹ٦ٮب سُئيْ ثٖٕبٍ ٹًْ ثٚمبٍ ډٓ ٍيى ٽٍ ػِ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ 

. ٹيٍسمىي،ومٓ سًان ثب آن ډٺبثچٍ ٽَى

 

 ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز

ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ثَوبډٍ اْ إشَاسْٔټ إز ٽٍ ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ آهَٔه وشبٔغ ٭چًڇ اوٖبوٓ ي ٭چًڇ ٵىٓ ي 

ىٍ ًٍٝر )اوٖؼبڇ ډًٵٺٕز آډِٕ آوُب سًاوٖشٍ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان وًآيٍاوٍ ي هلاٷ ي ډٖشمَ ډٮَٵٓ ي ٭١ٍَ ٽىي ٽٍ 

ډٓ سًاوي دبٕوڂًْ وٕبُ ٕبُډبوُب ثٍ ثٺب ي ٔب (إشٶبىٌ ٝلٕق ي ډشىبٕت ثب ئْځٓ َبْ ٕبُډبن َبْ ډوشچٴ اُ آن

. كياٹڄ اٵِأ٘ ىَىيٌ ١َٔت ا٥مٕىبن آوُب ثٍ ثٺب ي ٍٙي ثبٙي

اڅجشٍ ؿىبوـٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز وٕبُډىي سٲَٕٕار إبٕٓ ىٍ ٕبُډبن ثبٙي ٽٍ ٱبڅجب َمٕه ځًوٍ إز ثئُٓ إز 
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. ٽٍ ٔټ ډئَٔز سٲَٕٕار ىٹٕٸ وِٕ ډًٍى وٕبُ هًاَي ثًى سب اډًٍ ثٍ ولً ډ٦چًة ثٍ ٕبُډبن ثَٕىي

 

 سٮبٍٔٴ ډَسج٤ ثب ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز

اځَؿٍ سمبٔڄ ثٍ ثُجًى ي١ٮٕز ي اٍسٺب ٦ٕق ُويځٓ اُ ُډبن دٕيأ٘ ثَٚ َمًاٌٍ ىٍ ًار اي يػًى ىاٙشٍ ي سىُب 

ډًػًى ٍيْ ٽٌَ هبٽٓ إز ٽٍ ٍيٗ ُويځٕ٘ َٕـڂبٌ ثب ځٌٙشٍ اٗ ٔپٖبن وجًىٌ ي سبٽىًن َمًاٌٍ ٍيويْ 

.  يٍْ إز  اي ثٍ ډٶبَٕمٓ و٪َٕ ٽٕٶٕز ي ثٌٌَُسپبډچٓ ىاٙشٍ إز ي أه وٚبوٍ سًع

ډٶبَٕمٓ  (ي اُ ػمچٍ كب١َ) ياٌّ َبْ ٽٕٶٕز ي ثٌَُ يٍْ ىٍ اىثٕبر ډئَٔشٓ اډَيُ ُڅپه سٮبٍٔٴ ډًٍى و٪َ ا

سپبډڄ ٔبٵشٍ اُ ډٺًلاسٓ َٖشىي ٽٍ دٔ اُ يٹ٫ً اوٺلاة ٝىٮشٓ ي ثٍ ٭ىًان اثِاٍَبٔٓ ثَاْ ٍٵ٬ ډٚپلار ٕبُډبوُب ي 

. ٽمټ ثٍ ٍٙي ي سپبډڄ آوُب ٕبډبويَٓ ٙيٌ اوي

إشٶبىٌ ٽبٍآډي ي ډًطَ اُ ډىبث٬ ىٍ سًڅٕي ډلًٞلار ي هيډبسٓ ٽٍ وٕبَُب ي هًإشٍ َبْ إشٶبىٌ ٽىىيځبن ۺثٌَُ يٍْ

ٵََىڀ . أه ډٶًُڇ ځٖشَىٌ ثٌَُ يٍْ،اٍسجب٣ وِىٔټ ثٌَُ يٍْ ثب ٽٕٶٕز ٍا ډٚوٜ ډٓ ٕبُى.ٍا سبډٕه ډٓ ٽىي

ثٌَُ يٍْ وِٕ ثٍ ٭ىًان ٵچٖٶٍ ډلًٍْ ٕبُډبوُب ثٍ ٍٵشبٍ،اٍُٗ َب ي اڅڂًَبْ ٽبٍ ىٍ ٕبُډبن ٙپڄ ډٓ ىَي ي َيٳ 

ٕبُډبن ٍا ثَاْ أؼبى اٍُٗ ثٕٚشَ اُ ډىبث٬ ىٍ ىٕشَٓ، سبډٕه وٕبَُبْ ډٚشَٔبن، سًٕٮٍ ٍياث٤ ٽبٍ، َمبَىڂٓ ثٕه 

ډئَٔز ي وَْٕ ٽبٍ ي ُٕٕڈ ٙين ٭بىلاوٍ ىٍ ىٕشبيٍىَبْ سًٕٮٍ ثٌَُ يٍْ ثٕه ډٚشَٔبن، ٽبٍځَان، ډئَان ي 

. َٕډبٍٔ ځٌاٍان سبډٕه ډٓ ٽىي

يڅٓ َٙٽشُب ٕبُډبن َبْ )َيٳ وُبٔٓ ٵََىڀ ثٌَُ يٍْ ثُجًى ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ ي ٽٕٶٕز هًى ُويځٓ إز

ي أه َيٳ ٍا ثبٔي ىٍ ډل٤ٕ ثبُاٍ ٍٹبثز ٙئي ثٍ ىٕز آيٍوي ي ثَسَْ ٕبُډبوٓ ٽچٕيْ ثَاْ ٍٕٕين (ٍٵبَٓ وٕٖشىي

ثٍ آن اَياٳ إز، ثىبثَأه ٵََىڀ ثٌَُ يٍْ ثبٔي ٕٕٖشمٓ وُبىٔىٍ ٍا ىٍ هًى ػٌة ٽىي ٽٍ ثٍ ًٍٝر هًىٽبٍ ي 

. اڅٮمڄ وٚبن ىَي دًٔب وٖجز ثٍ سٲَٕٕار ډل٤ٕ ي ثبُاٍ ٭پٔ

ډِٕان او٦جبٷ ډلًٞلار ٔب هيډبر ٍا ثب ډٮٕبٍَب، ډٚوٞبر ي ٔب اوش٪بٍار ثَهًإشٍ اُ ډبَٕز، ۺٽٕٶٕز 

 ډٚوٜ ډٓ ٽىي،ډئَٔز ٽٕٶٕز ډلًٞلار ٍا ثب ٭ًٕة ٽمشَ ي اهًٕٞٝبر، ٽبٍٽَىَب، ٭مچپَى ي َِٔىٍ َب ٍ

هًٞٝب ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ ٽٍ ثُجًى ىٍ ٽٕٶٕز ي  َِٔىٍ دبٕٔه سَ سًڅٕي ډٓ ٽىي ي أه ډٶًُڇ ثُجًى ثٌَُ يٍْ إز

َمـىٕه ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٙبډڄ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ي ٵَآٔىيَبْ ثب . وَٕيْ ٽبٍ ىٔڂَ ډىلَٞ ثٍ ٭مچٕبر ٕبهز وٕٖز

ٽٕٶٕز ثبلا ثٍ ډى٪ًٍ سًڅٕي ٕشبويٌ َبٔٓ إز ٽٍ ٽٕٶٕز ثُشَ ىاٍوي،اُ أه ٍي ثُجًى ٽٕٶٕز ثٍ ډٮىٓ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ي 

. ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثٍ ډٶًُڇ ثُجًى ٽٕٶٕز إز

س١ًٕق ٭چز آوپٍ أه ىي ٕٕٖشڈ ٕبڃ َبْ وٖجب ُٔبىْ َڈ َيٳ يڅٓ ػيا اُ َڈ ي سلز ٭ىبئىٓ ٱَٕ ٔپٖبن ثٍ 

ىٍ اثشياْ ٍاٌ ثٍ ىڅٕڄ وً دب ثًىن  (ثب يػًى ډٶًُڇ ځٖشَىٌ ي ٵَاځَٕ ډٖششَ ىٍ آن)ٵٮبڅٕز ډٓ دَىاهشٍ اوي آن إز ٽٍ 

ي ٽىشَڃ ٽٕٶٕز آډبٍْ  (INSPECTION)ي إشٶبىٌ َٝٳ اُ اثِاٍ ٕبىٌ ي اثشيأٓ ي ٔټ ًٕوڂَ ثبٍُٕٓ 
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ٍا ( ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٭مچپَى سًڅٕيار ٽبٍهبوٍ اْ)سىُب سًاوٖشٍ ثًى ډلييى ثًى ډلييىٌ ٽًؿټ  (SQC)ډلًٞلار

. سلز دًٙ٘ هًى ٹَاٍ َي ي اًٝلا سًػُٓ ثٍ ىٔڂَ ثو٘ َبْ ٕبُډبن وياٙز

دٔ اُ ؿىيْ،ډٖؤلان ٭لاٹمىي ي ٽبٍٙىبٕبن ٙبٱڄ ىٍ ثو٘ َبْ ٱَٕ اُ ه٤ سًڅٕي ٽبٍهبوٍ َب ي ٔب ٕبُډبن َبْ 

ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًىوي ثَاْ َٕي ٕبډبن ىاىن ثٍ اي١ب٫ ي  (ثب ډٶًُڇ اثشيأٓ آن)ٕشبىْ ٽٍ هبٍع اُ ك٦ٍٕ سًػٍ ٽٕٶٕز

ػَاْ ٍيُٙبٔٓ ٙيوي ٽٍ وبڇ ثٌَُ يٍْ ثٍ هًى ا٭ملا ثُجًى ٽٕٶٕز ٽبٍَبْ هًٔ٘ ىٕز ثٍ ٽبٍ سٍُٕ،سيئه ي 

ځَٵز ي ىٍ اثشيا ډشٺبثلا ډٖؤڅٕز آن ٍا سىُب سلز دًٙ٘ ىٍآيٍىن ي ثُجًى ثوُٚبٔٓ اُ اډًٍ سچٺٓ ٽَىوي ٽٍ هبٍع 

. اُ كًٌُ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٭مچپَى ډلًٞلار ٽبٍهبوٍ اْ ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًىوي

اڅجشٍ ىٍ ځٌٍ ُډبن ي ثچًٯ سئٍؼٓ ًٌٕٙ َبْ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ٕٕٖشڈ ٽٕٶٕز ي وِٕ ٕٕٖشڈ ثٌَُ يٍْ،ك٦ٍٕ َبْ 

سلز دًٙ٘ ي ثٌَُ ډىي اُ ډىبٵ٬ أه ىي ٕٕٖشڈ،آٍاڇ آٍاڇ ياٍى ډَكچٍ َڈ دًٙبوٓ ٙيٌ ي وُبٔشب ثٍ ىڅٕڄ آوپٍ ََ ىي 

ٕٕٖشڈ اَياٳ ډٚبثُٓ ٍا ىوجبڃ ډٓ ٽَىٌ اوي ثَإبٓ ډى٦ٸ َڈ دبٔبوٓ ٭چمٓ،أه َڈ دًٙبوٓ ثٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ٕبُډبن 

ځٖشَٗ ٔبٵشٍ ي ٭ملا اډَيٌُ ىٔڂَ ٵَآٔىيْ ٍا ىٍ ٕبُډبن َب ومٓ سًان ٔبٵز ٽٍ وشًاوي ثٍ ٥ًٍ َڈ ُډبن سلز دًٙ٘ 

. ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ٹَاٍ ځَٕى

ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ٵچٖٶٍ إشٺلاڃ سٚپٕلار ٭ُيٌ ىاٍ ثٌَُ يٍْ ي سٚپٕلار ٭ُيٌ ىاٍ ٽٕٶٕز،ډٺجًڅٕز ي ډ١ًً٭ٕز 

ىٍ ؿىٕه . ٭بډچٓ ١ي ثٌَُ يٍْ ي ١ي ٽٕٶٕز ػچًٌ ځَ ډٓ ٕبُىرهًى ٍا اُ ىٕز ىاىٌ ي اىاډٍ ي٬١ ٍا ثٍ ًٍٝ

َٙا٦ٔٓ آهَٔه ډبډًٍٔز ډٖشٺڄ سٚپٕلار ثٌَُ يٍْ ي وِٕ ٽٕٶٕز ٍا ډٓ سًان اىٱبڇ ي اسلبى ثب ٔپئڂَ ىاوٖز سب 

ىٍ ًٍٝر ډئَٔز ٝلٕق ٵَآٔىي (اُ ٥َٔٸ كٌٳ سٚپٕلار ډًاُْ)١مه اٍسٺبء ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ٕبُډبن

. يكير ثب٭ض أؼبى ٕٕىَّْ ډظجز ي اُ آن ٥َٔٸ اٵِأ٘ ډؼيى ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ٕبُډبن ډٓ ًٙى

 

 سٮَٔٴ ػئي ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز

ْ ٔټ ٕپٍ اوي ي ډٶًُڇ آوُب ډلييى ثٍ سًڅٕي ٽبلاْ ٽبٍهبوٍ اْ وٕٖز ثچپٍ ىٍ يثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ىٍ ياٹ٬ ىي ٍ

ٵَيٗ، ثبُأٍبثٓ، اىاٍْ، ډبڅٓ، ډُىيٕٓ ي كشٓ ۺ ډٶًُډٓ ي٬ٕٕ سَ ٽچٍٕ ٵٮبڅٕز َبْ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ٍا اُ ػمچٍ

. ي٬ٕٕ سَ اُ آن َمٍ ٽبٍَب ي ٵٮبڅٕز َب ىٍ ٽڄ ي ٔب ػِء و٪بڇ َب ٍا ىٍثَ ډٕڂَٕى

ىٍ سٮَٔٴ ػئي سًػٍ ثٍ ٽٕٶٕز اَمٕز ىاٍى َُٔا ٽٕٶٕز ثو٘ إبٕٓ اُ ثٌَُ يٍْ ي ىٍ ياٹ٬ ٭بډڄ ٭ميٌ آن إز 

ثٍ هًٞٛ اځَ ٭لايٌ ثَ ٽٕٶٕز ډلًٞلار،ثٍ ٽٕٶٕز ٽڄ ٽٖت ي ٽبٍ ي ٕٕٖشڈ َب ي ٭ىبَٝ سًڅٕي، ٍاَجَى، 

. وِٕ اوئٕٚيٌ ًٙى... ٕبُډبويَٓ، ااٵَاى، سپىًڅًّْ، ٵَآٔىيَب ي 

 

 ؿڂًوڂٓ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز

ثُجًى ىٍ ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ثٍ سٞبىٳ ي ٔب ثٍ اُ ٍيْ ٙبؤ كبٝڄ ومٓ ًٙى ثچپٍ سمبډب وشٕؼٍ ٵَآٔىيْ آځبَبوٍ 
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إز ٔٮىٓ ىٍ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز َمًاٌٍ ثبٔي ځچًځبٌ َب ي كًٌُ َبْ اډپبن ثُجًى ٙىبٕبٔٓ ًٙوي څٌا 

. ١َيٍْ إز ٕٕٖشڈ َبْ ٕبُډبوٓ ي ٵ٢بْ ٭مچٕبسٓ لاُڇ ثَاْ دٕٚجَى ي سيايڇ دْيَ٘ ثَاْ ثُجًى ٵَاَڈ آٔي

ډى٦ٺب ډُڈ سَٔه ٭بډڄ ىٍ ٍٕٕين ثٍ  (ٍٵشبٍْ)ىٍ أه ٍاث٦ٍ لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ٕبډبويَٓ ي ډئَٔز ٵ٢بْ ٭مچٕبسٓ

ثٌَُ يٍْ إز ؿَا ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ اثشپبٍَبْ هًة ىٍ ډًاػٍ ثب ٵ٢بْ ٭مچٕبسٓ وبډىبٕت ثٕ٘ اُ ََ ٭بډڄ ىٔڂَ ثٓ 

. طمَ ٙيٌ اوي

َڈ ؿىٕه ثبٔي وڂَُٙب ي ٙبٖٔشڂٓ َبْ لاُڇ ثَاْ ََ ٔټ اُ ا٭٢ب ٕبُډبن ډشىبٕت ثب ٙأن ي سًان آوبن اُ ٥َٔٸ 

آډًُٗ ٝلٕق ي ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ أؼبى ًٙى،ډپبوٕٖمُبٔٓ ثَاْ ثپبٍځَْٕ سمبڇ ٦ًٕف ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز 

اػَا ًٙى،و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډيايڇ ثَ ىٕشبيٍىَبْ ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ًٍٝر دٌَٔى سب ٙىبٕبٔٓ كًٌُ َبٔٓ ډمپه 

ًٙى ٽٍ اډپبن ثُجًى ثٕٚشَ ىٍ آوُب يػًى ىاٍى ي ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ثَاْ إشمَاٍ ثُجًى ثبٔي ٔټ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ثٌَُ 

. يٍْ ي ٽٕٶٕز يػًى ىاٙشٍ ثبٙي

ثٍ ٣َٙ )اڅجشٍ ٍٕٕين ثٍ ؿٚڈ اوياُ ُٔجبْ ٍٙي ي ثٺب ٽٍ ثٍ ٭ىًان وشبٔغ يكير ثو٘ َبْ ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز 

ٕٮٓ ىٍ سَٕٕڈ آن ثٍ ٭مڄ آډي ي ډى٦ٺب ډٓ ثبٖٔز ډًٍى ٭لاٹٍ ي  (اػَاْ ٝلٕق ٵَآٔىي ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز

اَشمبڇ سمبډٓ ٥َٳ َبْ ًْ وٶ٬ ٕبُډبن ٹَاٍ ځَٕى وٕبُډىي ٵَاَڈ آيٍىن ډٺيډبسٓ إز ٽٍ ثٍ ًٍٝر هلاٍٝ ثٍ 

ۺ ډٮَٵٓ آوُب دَىاهشٍ ډٓ ًٙى

 ثٍ اَياٳ ؿَهٍ     يػًى ا٭شٺبى ډى٦ٺٓ ي سٮُي ٭مچٓ ىٍ ډئَٔز اٍٙي ٕبُډبن ثٍ أه وپشٍ ډُڈ ي إبٕٓ ٽٍ وٕڄ.1

ثُجًى ٽٕٶٕز ي ثٌَُ يٍْ ٭لايٌ ثَ آوپٍ ػِء اٝچٓ سَٔه ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕز َبْ ډئَٔز اٍٙي إز َمًاٌٍ ىٍ 

. اڅًٔز ايڃ ٕبُډبن وِٕ ٹَاٍ هًاَي ىاٙز

. ډٚوٜ ٽَىن ػبٔڂبٌ ٵٮچٓ ي١ٮٕز ٕبُډبن ي ٵبٝچٍ آن ثب ىيٍومبْ ډ٦چًة ي سَٕٕڈ ٙيٌ.2

 ٥َٳ َبْ ًْ وٶ٬ ٕبُډبن ي سٮٕٕه ډِٕان ٭لاٹٍ ډىيْ ي سًاوبٔٓ ََٔټ اُ آوُب ىٍ ٽمټ ثٍ ٕبُډبن نډٚوٜ ٽَى.3

ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َٙا٤ٔ ډ٦چًة 

سيئه ثَوبډٍ اػَأٓ ياٹ٬ ثٕىبوٍ ي ډشىبٕت ثب وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن ي ثٍ َىڂبڇ وڂٍ ىاٙشه آن اُ ٥َٔٸ ډَيٍ .4

. ىأڈ ثَوبډٍ ي سبطَٕ ىاىن ثبُهًٍىَبْ ثًػًى آډيٌ ىٍ ػُز سٞلٕق ي سپمٕڄ ثَوبډٍ

أؼبى ٵ٢بْ ٭مچٕبسٓ لاُڇ ي ١َيٍْ ثَاْ دٕٚجَى اَياٳ ثَوبډٍ ي أؼبى دٌَٔٗ ٭مًډٓ،اٝلاكبر ي سٲَٕٕار اُ .5

.  ي ىاٍاْ دٚشًاوٍ اُ ػبوت ډئَٔز اٍٙي ٕبُډبنة٥َٔٸ ثٍ اػَا ىٍآيٍىن سياثَٕ ډىبٓ

 

آوـٍ ىٍ ٕبُډبن َب ډِٔز ٍٹبثشٓ أؼبى ډٓ ٽىي ثٌَُ يٍْ ثٍ ډٮىبْ ثپبٍځَْٕ ي سَٽٕت ډًطَ ډىبث٬ ډًػًى ىٍ 

ثُجًى اطَ ثو٘ ثٌَُ يٍْ َمبوىي ٕبَٔ ډًڅٶٍ َب ي ٵَآٔىيَبْ وَڇ اٵِاٍْ ٕبُډبوٓ اُ اڅِاډبر ٽبٍ . ٕبُډبن إز

ٕبُډبوٓ إز ٽٍ ىٍ ًار ي همَٕډبٍٔ ثٌَُ يٍْ ثُجًى وُٶشٍ إز ي ډَٚي٭ٕز ثٌَُ يٍْ ىٍ ثُجًى ي اٝلاف آن 
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إشٺَاٍ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ډًػت ډٓ ځَىى ٽٍ ثٌَُ يٍْ ثٍ ًٍٝر ٔټ ٵَآٔىي ىأمٓ اٍسٺب .إز

كَٽز ثٌَُ يٍْ لاُډٍ ٍٙي ي دَٕٚٵز ٕبُډبن .ٔبثي ي ډَٖٕ ثٌَُ يٍْ ډٚوٜ ي ثٖشَ ٕبُُٔبْ لاُڇ ًٍٝر ځَٕى

.  ثٍ وُبىْ ٙين اډَ ثُجًى ىٍ و٪بڇ َبْ ډوشچٴ ٕبُډبوٓ ډىؼَ ډٓ ًٙى ثًىٌ ي

ىٍ أىؼب ثٍ ثَٕٓ ثَهٓ اُ ٍاَپبٍَبْ ٭مچٓ إشٺَاٍ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ اٙبٌٍ ٙيٌ ٽٍ ثٕٚشَ ډجشىٓ ثَ 

. سؼبٍة ٽبٍ ىٍ ٔپٓ اُ ٕبُډبن َبْ ثٍِٿ ٝىٮشٓ إز

 

ٵَآٔىي ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ 

ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ٥ٓ آن ثٕه ډؼمً٭ٍ ٭ًاډڄ سًڅٕي ثُشَٔه سَ سَٽٕت كبٝڄ ي 

. ډشىبٕت ثب َٙا٤ٔ ىٍين ي ثَين ٕبُډبوٓ ىٍ ثٌَُ يٍْ سٲَٕٕاسٓ كبٝڄ ډٓ ځَىى

ۺ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٍا ډٓ سًان ثٍ ډَاكڄ َُٔ هلاٍٝ ٽَى

 ۺډَكچٍ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ(1
ثَاْ ٙىبهز ي١ٮٕز ډًػًى ثبٖٔشٓ اثشيا و٫ً ٙبهٜ َبْ ډىبٕت اوياٌُ ځَْٕ ىٍ ََ ُډٕىٍ ي ىٍ ََ ٦ٕق 

ٕبُډبوٓ،ثوٚٓ ي ډچٓ ډٚوٜ ي سٮَٔٴ ًٙوي ي ثَاْ ٽمٕز ََٔټ اُ ٙبهٜ َب ي ػىجٍ َبْ ٽٕٶٓ آوُب ىٍكي 

. لاُڇ َيٳ َبْ ډَث٣ً سٮَٔٴ ي ډًٍى سًاٵٸ ٹَاٍ ځَٕوي

 ۺډَكچٍ أٍُبثٓ ي سلچٕڄ ثٌَُ يٍْ(2
ىٍأه ډَكچٍ ثب سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ٙبهٜ َبْ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ي سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ آن َٙا٤ٔ ثَاْ 

ىٍ سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ٵََىڀ ثٌَُ يٍْ ثٖٕبٍْ اُ .ثُجًى ي١ٮٕز ډًػًى ثَإبٓ ؿَهٍ ثٌَُ يٍْ ٵَاَڈ ډٓ ًٙى

ٍٍٔٚ َبْ ٭ٺت ډبويځٓ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن َب ډٚوٜ ي ډٓ سًان اُ ىڃ سلچٕڄ َب ثٍ ٍاَپبٍَبْ ٭مچٓ وِٕ ىٕز 

. ٔبٵز

 ۺثَوبډٍ ٍِْٔ ثُجًى ثٌَُ يٍْ(3

ىٍ أه ډَكچٍ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ لاُڇ إز ثٍ ًٍٝر ىأمٓ ي١ٮٕز َبْ ۺٕبُيٽبٍ ٥َاكٓ ډ٦چًة(اڅٴ

ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثيين وڂَٖٔشه ثٍ ي١ٮٕز َبْ آٍډبوٓ اډپبن دٌَٔ وٕٖز،١َيٍْ إز ٽٍ . ډ٦چًثٓ ٥َاكٓ ٽَى

. دًٕٕشٍ ثٍ ٙپڄ ٵَآٔىيْ ٍيْ ي١ٮٕز ډ٦چًة ٽبٍ ٽَى

 

 ؿَهٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبن ٔټ كَٽز ػمٮٓ ي ٕبُډبوٓ إز ٽٍ َمٍ اٵَاى ۺډَكچٍ ٵََىڀ ٕبُْ (ة

ٕبُډبن ىٍ ٍىٌ َبْ ډوشچٴ ثبٖٔشٓ ىٍځَٕ آن ًٙوي، ثىبثَأه ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ي سجئڄ آن ثٍ ًٍٝر ٔټ ٵََىڀ 

ثب آډًُٗ ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ډٓ سًان اډپبن دٌَٔٗ ثُجًى . ٕبُډبوٓ ٽمټ ُٔبىْ ثٍ إشٺَاٍ ي وُبىْ ٙين آن ډٓ ٽىي

. ډٖشمَ س٤ًٕ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٍا ٵَاَڈ ٕبهز
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ىٍ ٵََىڀ ٽبٍ ډلًٍْ سبٽٕي اٝچٓ ثَ ٍيْ ډًٵٺٕز َب ي . أؼبى ٵََىڀ ٽبٍ ډلًٍْ لاُډٍ ثُجًى إز

ىٕشبيٍىَبْ ډًػًى ىٍ ٽبٍ إز أه اډَ ىڅٕڄ يػًى ي ثٺبْ ٕبُډبن إز ي َٕؾ ؿِٕ ومٓ سًاوي ىٍ أه َيٳ 

. ثٍِٿ ډياهچٍ ٽىي

 

 ۺډَكچٍ ٭ب٥ٶٓ ٽَىن ثُجًى ثٌَُ يٍْ (ع
ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ثبٖٔشٓ ٭لاٹٍ ډىي ثٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثبٙىي ي آن . ثَاْ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبن اثشيا ثبٔي آن ٍا ٙىبهز

 ثبٙىي، ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثٌَُ يٍْ ثبٖٔشٓ ثب ٭ًا٥ٴ ي اكٖبٕبر ٽبٍٽىبن ٭ؼٕه ځَىى ي ثٍ وشبٔغ  ٍا ىيٕز ىاٙشٍ

إشٺَاٍ ىأڈ ؿَهٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثيين ٭ب٥ٶٓ ٽَىن آ ن ىٍ ٕبُډبن ډًٹشٓ ي ډٺ٦ٮٓ هًاَي . آن أمبن آيٍىوي

 وٕز ډىشُٓ ډٓ ًٙى ي أه ډ٫ً١ً ثب٭ض هًاَي  ثًى، إبٕب اٍسجب٣ ٭ب٥ٶٓ ثب ثٌَُ يٍْ ثٍ أه ىڅٕڄ إز ٽٍ ثٍ كٖه

. ٙي ٽٍ ٽبٍٽىبن ثُشَٔه سلاٗ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ثجىيوي ي اُ ػبن ډبٍٔ ثڂٌاٍوي

 

 ۺډَكچٍ ٕبهشبٍٕبُْ(ى
ىٍ أه ډَكچٍ ثبٖٔشٓ ٽبوبڃ َبْ كَٽز ٵَىْ ي ػمٮٓ ىٍ ٕبُډبن سٮَٔٴ ًٙوي يأىپٍ ٽبٍٽىبن ؿڂًوڂٓ ډِٕان 

ثٌَُ يٍْ ٍا ثبلا ثجَوي، وٕبُثٍ ثٖشَٕبُْ ىاٍى ثىبثَأه ىٍ أه ډَكچٍ ثبٖٔشٓ ډَٖٕ ٵٮبڅٕز َبْ اٵَاى ٕبُډبن ډٚوٜ ي 

. سٮَٔٴ ٙيٌ ثبٙي

 

 ۺډَكچٍ ٭مڄ(ٌ
ىٍ أه ډَكچٍ ٭مڄ،ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ىٍ َمٍ . ثٌَُ يٍْ،٭مڄ ثٍ ٵََىڀ َبْ أؼبى ٙيٌ ډ٦چًة ٕبُډبوٓ إز

٦ًٕف ي ډشىبٕت ثب ډبډًٍٔز هًى ثبٖٔشٓ ىٕز ثٍ ٽبٍ ًٙوي ي ىٍ ػُز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ىٕز ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ 

. ٵپَْ ي ػٖمٓ ثِوىي

 

  ۺډَكچٍ ثبُوڂَْ (ي

آوـٍ ثٍ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ډَٚي٭ٕز ىَي ثبُوڂَْ إز، ثبُوڂَْ ډؼمً٭ٍ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ 

. ٕبُډبن ىٍ ٵَآٔىي ؿَهٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ډٓ سًان ثُجًى ډٖشمَ ثٌَُ يٍْ ٍا س٢مٕه ٽَى

 

 ٕبُيٽبٍَبْ ٭مچٓ

ىٍ إشٺَاٍ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٍاَپبٍَبْ ډوشچٶٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ثٮ٢ٓ اُ آوُب ٽٍ ىٍ ٭مڄ سؼَثٍ 

ۺ ٙيٌ ىٍ َُٔ اٙبٌٍ ډٓ ًٙى
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 ۺوُبىْ ٽَىن ثٌَُ يٍْ ىٍ اوئٍٚ(1
ٽمجًى ٕبُډبن .َُٔ ثىبْ إشٺَاٍ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ أه إز ٽٍ ٽبٍٽىبن ٔټ ٕبُډبن سًڅٕي ٵپَ ٽىىي

. َب ىٍ ډٺًڅٍ ثٌَُ يٍْ، دًڃ، سؼُِٕار، ډًاى ي اډپبوبر ډبىْ وٕٖز ثچپٍ ٽمجًى اٝچٓ سًڅٕي ٵپَ إز

إشٶبىٌ اُ ٽچٍٕ ٩َٵٕز َبْ ٵپَْ ي  ٕبُډبن َبْ ډًٵٸ ي ثٌَُ يٍ ٭لايٌ ثَ و٪ڈ ثًٍيٽَاسٕټ، سياثَٕ هبٝٓ ثَاْ

٭مچٓ ٽبٍٽىبن هًى اسوبً ٽَىٌ اوي، ٭چٓ ٍٱڈ أىپٍ اًٝلا ٵٮبڅٕز ىاوٚڂَان ي ٽبٍٽىبن ٭چمٓ ي ٵپَْ ٵَډًڃ دٌَٔ 

وٕٖز ٕبُډبن َبْ دَٕٚي ىٍ ثٌَُ يٍْ ثٍ سئٍغ ثٍ ډپبوٕٖڈ ي ًٌٕٙ َبْ ٍَجَْ ي ُډٕىٍ َبْ ډىبٕت ٵََىڂٓ ثَاْ 

َڈ اٵِأٓ سلاٗ َب ي اوئٍٚ َبْ ٽبٍٽىبن ٭چمٓ ىٕز ٔبٵشٍ اوي ي ډًٵٸ ٙيٌ اوي اُ اٵپبٍ ي اثشپبٍار ي ىاو٘ 

 ىاوٚڂَ ي ىاوٚمىي وشَڃډئَٔز ډًطَ وَٕيْ ٻ. آٵَٔىٓ ٕبُډبن َب ي سًٕٮٍ ٵپَْ أه ٽبٍٽىبن ثٌَُ ثٕٚشَْ ثجَوي

وٕبُډىي سياثَْٕ إز ٽٍ كبٝڄ آن سًٕٮٍ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ ٩َٵٕز ىاو٘ اوييُْ، إشٶبىٌ ٽبٍٕبُ اُ ىاو٘ ي سًٕٮٍ 

. ىاو٘ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ٕبُډبوٓ إز

ډئَٔز ثَ ىاو٘ ي . ىٍ ًٍٝر ډئَٔز ثَٵپَ ي ىاو٘ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن، ثٌَُ يٍْ ىٍ اوئٍٚ كبٝڄ هًاَي ٙي

اوئٍٚ ٭جبٍر إز اُ ډئَٔز ىاو٘ ٕبُډبن ٽٍ ډٓ سًاوي ځٖشٌَ اْ اُ ئْځٓ َبْ ٭مچپَى ٕبُډبوٓ ٍا ثُجًى 

ٵپَ ي ىاو٘ ٭بډچٓ ثىٕبىْ إز ٽٍ ٽبٍثَى ډًٵٸ آن ٕبُډبن َب ٍا ٔبٍْ ډٓ ىٽىي سب هيډبر ي ٽبلاَبٔٓ . ثوٚي

أه ډىج٬ ٭٪ٕڈ ىاو٘ ثٖٕبٍْ اُ ځًوٍ َبْ ډوشچٴ ٵَآٔىيَبْ ٕبُډبوٓ ثُشَٔه ٭مچپَىَب، ػچت . ثي٬ٔ اٍائٍ ىَىي

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثٌَُ يٍْ ىٍ اوئٍٚ . ا٭شمبى ډٚشَْ، و٪بڇ َبْ ا٥لا٭بر ډئَٔز، ٵََىڀ ي َىؼبٍَب ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى

ۺ ثب ډپبوٕٖڈ َبْ َُٔ ثٍ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٽمټ ډٓ ٽىي

 و٪بڇ دٕٚىُبىار ٵپَآٵَٔه    

  Q.C( Quality central) و٪بڇ    

 T.Q.M(Total Quality Management)  و٪بڇ   

 

 ۺوُبىْ ٽَىن َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ ٽڄ ٕبُډبن(2
ٔپٓ اُ ٍيٗ َبْ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ډئَٔز ثٌَُ يٍْ أه إز ٽٍ َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ َمٍ ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان ٔټ 

ىٕشٕبثٓ ثٍ ثٌَُ يٍْ ډٖشمَ اُ ٥َٔٸ َٝٵٍ ػًٔٓ ثب ٙٮبٍ كبٝڄ ومٓ ًٙى ثچپٍ ىٍ . اٝڄ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى

ډٮمًلا َٝٵٍ ػًٔٓ اُ ٥َٔٸ ىي ډپبوٕٖڈ ٕبهشبٍٕبُْ ي سًٚٔٸ . أه ٍإشب ثبٖٔشٓ ٕبهشبٍَبْ ډىبٕجٓ ٥َاكٓ ٽَى

. ىٍ ٕبُډبن وُبىْ ډٓ ًٙى

 ٙيٌ ثَاْ وُبىْ ٽَىن َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ ٔپٓ اُ ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ ٝىٮشٓ ٍا ډٓ سًان ثٍ ًٍٝر َُٔ ٌٍيُٙبْ سؼَة

ۺ هلاٍٝ ٽَى
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ډَٞٳ ىٍ دبىاٗ   ٕبهشبٍْ ٽَىن َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ ډَٞٳ اوَّْ اُ ٥َٔٸ ىهٕڄ ٽَىن ډِٕان   

 ثَٹَاٍْ ٍاث٦ٍ ثٕه هًة ډَٞٳ ٽَىن ي دبىاٗ    

اىاٗ حٍاث٦ٍ ثٕه ٽٕٶٕز إشٶبىٌ اُ ډًاى ي ٍْ  ثَٹَا   

َبْ اوؼبڇ ٙيٌ اوَّْ ثٍ ٽبٍٽىبن   دَىاهز ډٖشٺٕڈ ډجچٲٓ اُ َٝٵٍ ػًٔٓ   

 سًٚٔٸ ٽشجٓ ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ ٕشبٌٍ َٝٵٍ ػًٔٓ َٖشىي    

. ثَاْ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ډٖشمَ ٽٕٶٕز اُ ٥َٔٸ َٝٳ ػًٔٓ لاُڇ إز ُډٕىٍ ثَاْ ٕبهشبٍٕبُْ ٵَاڇ ډٓ ًٙى

 

ۺ ٥َاكٓ و٪بڇ َبْ ثٌَُ يٍ(3
 ثبٔي ٕبهشبٍَبْ ډىبٕت ي  ثَاْ إشٺَاٍ ؿَهٍ ډئَٔز ثُجًى ثٌَُ يٍْ ىٍ ٽىبٍ ٽبٍَبْ ٵََىڂٓ ي ٵََىڀ ٕبُْ

ثٮ٢ب ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ ٕبُډبن َب اٵَاى ُٔبىْ َٖشىي ٽٍ ىاي٥چت سًڅٕي ثٌَُ يٍْ . ٭چمٓ ٥َاكٓ ي ػَا ٽَى

َٖشىي يڅٓ ٕبهشبٍ ډىبٕجٓ يػًى وياٍى ٽٍ اُ ٵپَ، سًان، إشٮياى ي ىڅًُْٖ آوُب ٌ ٙپڄ ډٮٺًڃ ي ډى٦ٺٓ إشٶبىٌ 

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ىي و٫ً اُ ٕبهشبٍَبْ . ًٙى،ثَ أه إبٓ ٕبُډبن َب ثبٖٔشٓ ثٍ ٵپَ ٥َاكٓ ٕبُ ي ٽبٍَبْ ثٌَُ يٍ ثبٙىي

ۺ ثٌَُ يٍ ٽٍ ىٍ ٭مڄ ىٍ ٔپٓ اُ ٕبُډبن َبْ ٝىٮشٓ سؼَثٍ ٙيٌ ٍا ډٓ سًان ثٍ َٙف َُٔ ثٕبن ٽَى

و٪بڇ             .٥ٍTPM(Maintenance Total Productive)َاكٓ و٪بڇ وڂُياٍْ ي سٮمَٕٕار ٵَاځٓ

TPMَيٳ اُ .  ٔپٓ اُ ٕبهشبٍَبٔٓ إز ٽٍ ىٍ ٕبُډبن َبْ سًڅٕيْ ي ٝىٮشٓ ثٌَُ يٍْ ٍا ىٍ ٭مڄ اٍسٺب ډٓ ىَي

 ٭جبٍر إز اُ سًاومىي ٕبهشه َمٍ ٽبٍٽىبن ػُز ثٍ كياٽظَ ٍٕبوين ٽبٍآٔٓ ٭مچٕبر TPMثپبٍځَْٕ ٵَآٔىي 

إشٶبىٌ اُ أه و٪بڇ ٽبوًوٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ آيٍى سب ډٚبٍٽز ٽىىيځبن ٔب . ىاٍْ ي سٮمَٕار ثٌَُ يٍ ػبډ٬ إزٌوڀ

اُ ٥َٔٸ وز ثٌَُ يٍ ػبډ٬، َمٍ ډٓ . ا٭٢ب ثشًاوىي سًاومىيْ َب، ٹبثچٕز َب، ىاو٘ ي سؼَثٍ هًٔ٘ ٍا اثَاُ ٽىىي

اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ثَاْ ډٚشَٔبن ي َِٔىٍ ٽمشَ ثَاْ سًڅٕي . ٽًٙىي سب ٕبُډبوٚبن ثُشَٔه ٕبُډبن ىٍ ُډٕىٍ هًى ثبٙي

. ٽىىيځبن ډٓ ځَىى

ثٍ كياٽظَ                   ۺ ثٍ ٥َٔٸ َُٔ ثٍ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٽمټ ډٓ ٽىيTPMثٍ ٥ًٍ ٽچٓ 

 اطَثوٚٓ سؼُِٕار ٍٕبوي ډِٕان

 أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ٽبٍأٓ وڂُياٍْ ي سٮمَٕار

٣ ډىبٕت ثَاْ َمپبٍْ ٽچٍٕ ثو٘ َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ اْ ٵَٝز ي َٙأؼبى

TQM(Total Quality Management  ) ډئَٔز ٽٕٶٕز ٵَاځَٕدٕبىٌ ٕبُْ و٪بڇ

 ٔټ ٕبهشبٍ ثٌَُ يٍ إز ي أه ثٍ هب٥َ أه إز ٽٍ ىٍ ډئَٔز ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ ثٍ ػبْ أىپٍ TQMو٪بڇ 

ډٖئًڅٕز اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ي ثٌَُ يٍْ ٵٺ٤ ثٍ ىيٗ ٔټ ياكي هبٝٓ ىٍ ٕبُډبن ثبٙي،ثٍ ٭ُيٌ ډئَان اٍٙي ٕبُډبن 

ډئَٔز ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ ٵٺ٤ ثٍ ډلًٞڃ ثَومٓ ځَىى ي ٔټ ىٔيځبٌ ػبډ٬ وٖجز ثٍ ٕبُډبن ي ډلًٞڃ . ٹَاٍ ډٓ ځَٕى
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. ىاٍى ي سمبڇ ٵٮبڅٕز َب، ٵَآٔىي ي ػِئٕبر ٽبٍ ٍا ىٍ ثَ ىاٍى

ۺ  ىٍ اثٮبى َُٔ ثٍ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٽمټ ډٓ ٽىيTQMثٍ ٥ًٍ ٽچٓ دٕبىٌ ٕبُْ و٪بڇ 

هًٙلبڃ ٽَىن ډٚشَْ 

ډى٦ٺٓ ٕبهشه ٹٕمشُب 

 ٕبُځبٍْ ثب                                                                                ډٚبٍٽز َمڂبوٓ

ډلًٞلار 

إشٺَاٍ إشَسْْ ثُجًى ىائمٓ 

 

 ۺإشٺَاٍ و٪بڇ سلٺٕٺبر ثٌَُ يٍْ(4
ثَاْ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ لاُڇ إز ًَىٕز ي ډؤڅٶٍ . ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثيين سلٺٕٺبر اٝلا ډٮىٓ وياٍى

ثب إشٺَاٍ و٪بڇ . َبْ ىٍځَٕ ثٌَُ يٍْ ىائمب ډًٍى سلٺٕٸ ٭چمٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٍاَپبٍَبْ ٭چمٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙى

ۺ سلٺٕٺبر ثٌَُ يٍْ اَياٳ َُٔ سلٺٸ ډٓ ٔبثي

ډلًٞلار ػئيْ ثَاْ ياكيَبْ سًڅٕيْ ٥َاكٓ ډٓ ًٙى 

ٽٕٶٕز سًڅٕيار اٍسٺب ډٓ ٔبثي 

َِٔىٍ َبْ سًڅٕي ثب وًآيٍْ ثٍ ٙير ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي 

ډَٞٳ اوَّْ ثُٕىٍ ډٓ ًٙى 

١بٔٮبر سًڅٕيْ ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي 

ََ ډَكچٍ اُ ؿَهٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ وٕبُډىي سلٺٕٸ إز، ىٍ ډَكچٍ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ وٕبُ ثٍ سيئه ٙبهٜ ي 

اثِاٍ اوياٌُ ځَْٕ إز ٽٍ ىٍ أه ٍإشب ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه َٙا٤ٔ، ډل٤ٕ، وٕبُ ډٚشَٔبن ي سلًلار ىائمب ثبٖٔشٓ 

سلچٕڄ ي١ٮٕز ثٌَُ يٍْ اُ سلٺٕٸ .ٙبهٜ َبْ ػئيْ ٥َاكٓ ځَىوي ٽٍ أه اډَ اُ ٥َٔٸ سلٺٕٸ كبٝڄ ډٓ ًٙى

ََ و٫ً سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ وٕبُډىي ٽبٍَبْ سلٺٕٺٓ ػبډٮٓ إز ٽٍ ثشًان ثَ ډجىبْ وشبٔغ سٞمٕڈ . سٶپٕټ وبدٌَٔ إز

. ځَْٕ ٭ٺلأٓ اوؼبڇ ىاى

ثَاْ سيئه ثَوبډٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ وٕبُ إز ٽٍ اُ ډؤڅٶٍ َبْ سبطَٕځٌاٍ ي ډؤڅٶٍ َبْ ٽچٕيْ ٙىبٕبٔٓ إشٶبىٌ ځَىى 

. ٽٍ أه اډَ ثبُ ثب سلٺٕٸ ي دْيَ٘ كبٝڄ ډٓ ځَىى

دٔ اُ اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ثُجًى اُ ٥َٔٸ ٽبٍَبْ سلٺٕٺٓ ډٓ سًان اُ سؼبٍة ي وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ىٍ ٍيوي ثُجًى 

ىٌ إشٶبىٌ ٽَى، ثىبثَأه ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثيين سلٺٕٸ ٽبٍ ٕوز ي ډٚپچٓ هًاَي ثًى نآْ

 

 ۺسًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ(5
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ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ثٍ . سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ ََ ٽبٍ ٕبُډبوٓ ٽبٍٕبُ هًاَي ثًى

ٔپٓ اُ ٙبهٜ . ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٽٕٶٕز َب ډؼُِ ډٓ ًٙوي ٽٍ أه ٽٕٶٕز َب ډًػت ػبډ٬ وڂَْ ي سٮبىڃ ډٓ ځَىى

َبْ اوٖبن سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ٕبُډبوٓ ثٌَُ يٍ ٭مڄ ٽَىن آوُب إز ي أه ثئه ډٮىبٕز ٽٍ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ىٍ سوٞٞٓ 

. ٭مڄ ٽَىن وٕٖز ثچپٍ ىٍ أه إز ٽٍ ٵَى اُ سوٜٞ هًى ثٍ ٙپڄ ثٌَُ يٍ ىٍ ٕبُډبن إشٶبىٌ ٽىي

ى ثڂَٕوي ٽٍ ؿڂًوٍ ٭مڄ ٽىىي ٽٍ ثٌَُ اثٌَُ يٍ ٭مڄ ٽَىن اډَْ اٽشٖبثٓ إز ٔٮىٓ ٽبٍٽىبن ٔټ ٕبُډبن ثبٖٔشٓ ْ

. يٍ ثبٙىي

ۺ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ اُ ٥َٔٸ َُٔ ثٍ إشٺَاٍ ؿَهٍ ثُجًى ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٽمټ ډٓ ٽىي

ٽبٍٽىبن ثب ٵچٖٶٍ ي ډبډًٍٔز ٕبُډبن آٙىب ډٓ ًٙوي 

 ٽبٍٽىبن                                                                                         ٽبٍٽىبن ثب ٽمٓ ٽَىن ٽبٍ آٙىب ډٓ ًٙوي

 ٔبى ډٓ ځَٕوي إًٌٙ كڄ ډٖئچٍ ٍ

ٽبٍٽىبن ٽبٍثَى سپىٕټ َبْ ثٌَُ يٍ ٍا ډٓ آډًُوي 

ٽبٍٽىبن اُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ىٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٽمټ ډٓ ځَٕوي 

 ۺإشٺَاٍ و٪بڇ ډئَٔز ٭مچپَى(6
ًَٝٔ ٍيٙىٓ اُ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن ثٍ ىٕز ر ٭مچپَى ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن َمًاٌٍ ٌډئَٔز ٭مچپَى ثب وڂَٗ ػبډ٬ ة

. ُډبوٓ ٽٍ ثَ ٵَآٔىي ي ٭مچپَى ٕبُډبن ډئَٔز ًٙى ثٌَُ يٍْ ي ثُٕىٍ ٕبُْ آن س٢مٕه ډٓ ځَىى.ډٓ ىَي

ۺ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ إشٺَاٍ ډئَٔز ٭مچپَى ىٍ اثٮبى َُٔ ثٍ ثُجًى ؿَهٍ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٽمټ هًاَي ٽَى

ىٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ اٝلاكبر ي ثُجًى أؼبى ډٓ ٽىي 

اَياٳ ٵَىْ ي اَياٳ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن ٍا ٔپٓ ډٓ ٽىي 

ُډٕىٍ اٝلاكبر ٕبهشبٍ ىٍ ثٌَُ يٍْ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى 

ٵَآٔىي ډٖئچٍ ٔبثٓ ډىبٕت ىٍ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبن كبٽڈ ډٓ ًٙى 

اُ ٥َٔٸ سٶبير ٹبئڄ ٙين ثٍ اٵَاى ثٌَُ يٍ ي ٱَٕ ثٌَُ يٍ اوڂٌِٕ سًڅٕي ډٓ ٽىي 

ىٍ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبوٓ أؼبى ٕٕىَّْ ډٓ ٽىي 

 .ثبيٍَبْ ػئي وٖجز ثٍ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبوٓ ډ٦َف ډٓ ٕبُى

ثٌَُ يٍْ ډچٓ ٽٍ ډُڈ سَٔه ٭ىَٞ ثٌَُ يٍْ إز اُ اٍسجب٣ ثٕه ىيڅز، اٹشٞبى،  ۺثٌَُ يٍْ ىٍ ٦ٕق ډچٓ-ر

ػٲَاٵٕب، ػمٮٕز يٵََىڀ ثيٕز ډٓ آٔي ٽٍ ٭مًډب ثٍ ُثبن ٍٔب١ٕبر سَػمٍ ډًٕٚى يٕذٔ وٺ٦ٍ ثُٕىٍ آن ثيٕز ډٓ 

 .آٔي

 ثٌَُ يٍْ ٕجِ-6
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إشَاسْْ « ثٌَُ يٍْ ٕجِ»ډٮَٵٓ ځَىٔي « ٕبُډبن ثٌَُ يٍْ إٕٓب» ثًٕٕچٍ 1994ډٶًُڇ ثٌَُ يٍْ ٕجِ ىٍ ٕبڃ 

اوشوبة ٙيٌ اْ ثَاْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ډل٦ٕٓ إز ي َيٳ اٝچٓ آن اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ  

 ثٌَُ يٍْ ٕجِ اُ اثِاٍَبْ ډوشچٴ ٵىًن ي ٵىبئٍُبْ   ثٍ ولًْ ٽٍ ډًػت كٶب٩ز ي أمىٓ ډل٦ٕٓ ځَىى ;إز 

سبطَٕ ٵٮبڅٕز ٕبُډبوُب ٽبلاَب ي هيډبر آوُب ثَ ډل٤ٕ  ډئَٔز ډل٤ٕ ُٖٔز إشٶبىٌ ډٓ ٽىي سب ډًػت ٽبَ٘ 

 ٽًٍٚ 19ٽٚبيٍُْ ٝىٮشٓ ي سًڅٕيْ ٹبثڄ ثپبٍځَْٕ إز  ُٖٔز ًٙى ثٌَُ يٍْ ٕجِ ىٍ سمبڇ ثوُٚبْ هيډبسٓ 

ثپبٍ ځَٵشٍ اوي  (ٽًؿټ ي ثٍِٿ)ىٍ َٙٽشُبْ ډوشچٴ  إٕٓبٔٓ ٭٢ً أه ٕبُډبن ډشييڅًّْ ثٌَُ يٍْ ٕجِ ٍا 

كٶب٩ز ډل٤ٕ ُٖٔز ي ثٍ ٭جبٍسٓ ٍئپَْ ثب سَٽٕت أه  ډِأبْ ثٌَُ يٍْ ٕجِ ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ي اٵِأ٘ 

 وٚيٌ إز ف ىٍ أَان سب ٽىًن ىٍ ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ ډ٫ً١ً ثٌَُ يٍْ ٕجِ ډ٦َ ډٶًُڇ ثب ٔپئڂَ ډٓ ثبٙي 

ىٍ أه هًٞٛ ډٖشچِڇ ٔټ ثٍَٕٓ ايڅٍٕ ي سجٕٕه ٔټ ډشييڅًّْ ډىبٕت ي ثيوجبڃ آن  ثپبٍځَْٕ ډَاكڄ اػَأٓ 

 آوـٍ ىٍ أه ډيڃ ډي و٪َ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ثٍَٕٓ سلچٕچٓ ډًڅٶٍ َبْ ثٌَُ يٍْ  اػَإز  سجٕٕه ٔټ ډيڃ ډىبٕت ثَاْ 

ىَىيٌ اػِاْ اٝچٓ أه ډيڃ إز أه ډًڅٶٍ َب ډٓ سًاوي ىٍ ٔټ سلچٕڄ ٕٕٖشمٓ   ٽٍ ىٍياٹ٬ سٚپٕڄ ;ٕجِ ډٓ ثبٙي

ډىبث٬ ي ثَوبډٍ ٍُِٔٔب ي ٵَآٔىي َبْ اػَأٓ ٽٍ ثپبٍځَْٕ ډىبٕت ډىبث٬ ٍا ٙبډڄ ډٓ  ډًڅٶٍ َبْ ډَث٣ً ثٍ سٞمٕمبر 

ٔټ ٕبُډبن إز  (ٽبلا ٔب هيډبر)هَيػٓ ٕٕٖشڈ ٽٍ ىٍ ياٹ٬ اٍائٍ هيډبر ٔب ٵَآيٍىٌ  ًٙى ي ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ 

 كبڃ ډٖبڅٍ اٝچٓ أىٖز ٽٍ ٔټ ډيڃ ډىبٕت اػَاْ ثٌَُ يٍْ ٕجِ ىٍ ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ ؿڂًوٍ  ٍا ٙبډڄ ًٙى 

آډين   ٍٙي ٬َٕٔ ػمٮٕز ي څِيڇ ٍٙي اٹشٞبىْ َٕٔٮشَ ي وِٕ ثيوجبڃ آن إشٶبىٌ ٵَٚىٌ سَ اُ ډىبث٬ ثب٭ض ثًػًى  إز؟

اٽىًن   څٌا ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ي وِٕ ٽًٍَٚبْ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ;هٖبٍسُبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ػجَان وبدٌَْٔ ٙيٌ إز

ډجبكض  اُ « اٍسٺبْ ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ي كٶب٩ز ډل٤ٕ ُٖٔز»دٓ ثَىٌ اوي ىٍ أَان وِٕ ثلض « سًٕٮٍ دبٔياٍ»ثٍ څِيڇ 

ٽچٕيْ ي اٝچٓ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي 

 

 ٵٞڄ ىيڇ
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١َيٍْ ثًىن ډئَٔز 

 َمٍ ػبوجٍ ثٌَُ يٍْ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٭بډڄ َبْ ډًطَ ثَ ثىڂبٌ َب ي ٕبُډبن َب-1-2

 ٔپذبٍؿڂٓ ي اٍسجب٥بر ثٕٚشَ ىٍ ٦ٕق ػُبن-1-1-2

ٍ َبْ  ثبوپُبْ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ دًٕٕشٍ ا٥لا٭بر ٭چمٓ ٍا ىٍ ٦ٕق ي٬ٕٕ ػُبوٓ ډىشٺڄ ډٓ ٽىىي، ثٍ يٕٕچٍ ٙجپ

ىڅٕڄ ځٖشَٗ ي سوٞٞٓ ٙين ٭چًڇ ي ٵىًن، ثبوپُبْ  ىٍ ٭َٞ كب١َ ثٍ. ثٕه اڅمچچٓ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ اىاٌٍ ډٓ ًٙوي

  .ىٌ إزا٥لا٭بسٓ ډ١ًً٭ٓ دئي آڇ
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َٕ٭ز ثبلاْ اٍسجب٥بر ػُبوٓ-2-1-2  

ٍ َبْ  ٌ َبْ ډوشچٴ وِٕ ثبٔي اً٭بن ٽَى ٽٍ َٕ٭ز دَٕٚٵز سپىًڅًّْ ىٍ ٭َٝ ىٍهًٞٛ ٕبُډبن َب ي ىٕشڂب

ځًوبځًن ثٖٕبٍ ُٔبى إز ي إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ ي ىٕشبيٍىَبْ آن ٽمټ ٙبٔبوٓ ثٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ 

ٓ ٽىي ْ َبْ ٍيُ ََؿىي ثبٍډبڅٓ ُٔبىْ ثَاْ ٕبُډبن َب َمَاٌ ىاٍى اډب ٽٕٶٕز ي َٕ٭ز . ډ إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّ

ٍ ځَ أه ثبٍ ډبڅٓ إز  .ىٍٔبٵز وشٕؼٍ، سًػٕ

ْ َبْ ٍيُ، ثٍ ٽٕٶٕز ي َٕ٭ز ثبلاسَْ ىٍ ٍٕٕين ثٍ  ٌ ثَىاٍْ اُ سپىًڅًّ ٕبُډبن َبْ اػَأٓ ٕٮٓ ىاٍوي ثب ثَُ

ٍ اوي ٽٍ ََٔټ ىٍ ٙبهٍ . اَياٳ هًى ىٕز ٔبثىي ثٕٚشَ ٕبُډبن َب ي وُبىَبْ اػَأٓ اُ ډئَاوٓ سٚپٕڄ ٔبٵش

ٓ ًٙوي ډئَ اػَأٓ ٽٍ ثٍ .سوٞٞٓ هًى ٵٮبڅٕز ىاٍوي ٽٍ َمڂٓ ثب وبڇ ډئَان اٍٙي آن ٕبُډبن ٙىبهشٍ ډ

ٓ ًٙى ىٍ ياٹ٬ ثبلاسَٔه ډئَ ََٕبُډبن اػَأٓ إز ٽٍ chief executive officer(CEO)ٍاهشٞب وبډٕيٌ ډ

ٓ ٽىي  Chief(CFO) ٌ ثبلاسَٔه ٍسجٍ اُ و٪َ اَمٕز ٽبٍ ډَث٣ً ةCEOثٮي اُ . ىٔڂَ ډئَان اٍٙي ٍا َيأز ډ

Financial Officerآٔي ٓ                                                   .ٔب ډئَ اٍٙي ډبڅٓ إز ٽٍ ډًسًٍ كَٽز ىَىيٌ ََ ٕبُډبوٓ ثٍ كٖبة ډ

CTOَب(Chief Technology Officer)  ىٍ ٍسجٍ ثٮيْ اَمٕز ىٍ ٔټ ٌډئَان اٍٙي سپىًڅًّْ َٖشىي ٻ 

.  ٕبُډبن اػَأٓ ٹَاٍ ىاٍوي

 CTO اوي ٌ َب ٔب ډئَان اٍٙي سپىًڅًّْ ٽٍ ثٍ سبُځٓ ػبٔڂبٌ هًى ٍا ىٍ ډٕبن ٕبهشبٍ ٕبُډبن َبْ اػَأٓ دٕيا ٽَى

 ٔټ ٙٲڄ اػَأٓ إز ٽٍ ثب CTOىٍ ٔټ ػمچٍ . كبٝڄ ٍٙي سپىًڅًّْ ي ډٚبَيٌ وشبٔغ إشٶبىٌ اُ آن إز

ٍ ػبٔٓ َٕډبٍٔ ډبىْ، ډٮىًْ، ٕٕبٕز َب ي دَٕٚٵز ىٍ سپىًڅًّْ CTO. سپىًڅًّْ ي ٭چڈ ډًاػٍ إز  ي٩ٕٶٍ ػبث

ډئَان اٍٙي سپىًڅًّْ ي٩ٕٶٍ .ثَاْ سًٕٮٍ ي ډًٵٺٕز ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٔټ وُبى ٔب ٕبُډبن اػَأٓ ٍا ثَ٭ُيٌ ىاٍى

ْ  ٵٮبڅٕز َبْ سپىًڅًّْ ډلًٍ، ثب إشَاسْْ ٽچٓ ٕبُډبن هًى ٍا ىاٍوي ٽٍ وٕبُډىي ثَٹَاٍْ ٍياث٤  ٍ ٕبُ ٔپذبٍؿ

هبٝٓ إز؛ ٍياث٦ٓ ډؤطَ ي دَثبٍ ثب اٵَاى ٽچٕيْ َٙٽز، اٵَاىْ ؿًن ډئَ٭بډڄ، ا٭٢بْ َٕئز ډئٌَ، ىاوٚمىيان 

ٌ َبْ سلٺٕٺبسٓ ي ٍَجَان ثبُأٍبثٓ . ثَسَ، ډئَان آُډبٔٚڂب

ٓ ًٙى ٽٍ دٓ ثجَٔڈ  ١َيٍر ك٢ًٍ ډئَان اٍٙي سپىًڅًّْ ىٍ ٕبُډبن َبْ اػَأٓ يٹشٓ ثٕٚشَ اكٖبٓ ډ

ٍ َبْ ٥ًلاوٓ ډير ىٍ  ٍ ٽبٍځَْٕ سپىًڅًّْ ٍيُ ثيين ډئَٔز، ځبٌ ثب وشبٔغ ډظجز َمَاٌ وٕٖز ي ډمپه إز يٹٶ ث

.  ٍيوي كَٽشٓ ٔټ ياكي اػَأٓ أؼبى ٽىي



 

44 
 

ٍ ٽبٍځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن َب، ثلض ډُڈ سَ اوشوبة سپىًڅًّْ ډىبٕت إز ؿَاٽٍ  ىٍ ٽىبٍ څِيڇ ډئَٔز سپىًڅًّْ ث

. اوشوبة وبىٍٕز سپىًڅًّْ ٭لايٌ ثَ يٹز، َِٔىٍ ٕبُډبن َب ٍا وِٕ سچٴ هًاَي ٽَى

ٍ ٽبٍځَْٕ سپىًڅًّْ ډىبٕت ٍا ثَاْ  ډئَان اٍٙي سپىًڅًّْ ٽٍ ثب ثلض َبْ ٵىٓ آٙىب َٖشىي ي سًاوبٔٓ ډئَٔز ث

ٍٕٕين ثٍ اَياٳ َٙٽز ىاٍوي ثٍ هًثٓ اُ ٵَأىي ي ٍيوي ٥ٓ ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن هًى اُ و٪َ و٫ً ي ؿڂًوڂٓ 

ٍ ٽبٍځَْٕ سپىًڅًّْ آځبَٓ ىاٍوي  ىٍ ٔټ ٕبُډبن اػَأٓ ٽٕٶٕز ي َٕ٭ز ثبلاسَْ ٍا ثٍ CTOثىبثَأه ك٢ًٍ . ث

ٓ ثوٚي ٓ ٍٕي ٽٍ ػبٔڂبٌ .ٕبُډبن ىٍ ػُز وٕڄ ثٍ اَياٳ هًى ډ ٍ و٪َ ډ  ثبٔي ثٍ وً٭ٓ CTOثب س١ًٕلبر اٍائٍ ٙيٌ ث

َب ىٍ CTOك٢ًٍ . ػبٔڂبَٓ ٍٕمٓ ىٍ ٔټ ٕبُډبن اػَأٓ ثبٙي سب ثٍ وشٕؼٍ ىڅوًاٌ ىٕز ٔبثٕڈ، اډب أه ٥ًٍ وٕٖز

ٓ سًاوي اطَار ډظجز هًى ٍا ىٍ وشٕؼٍ ثٍ ىٕز آډيٌ ىاٙشٍ ثبٙي ٍ ٭ىًان ډٚبيٍ ډ .  ٕبُډبن َبْ اػَأٓ كشٓ ث

ٓ سًاوىي اُ ٥َٔٸ ډًٍٚر اُ ډٚبيٍان سپىًڅًّْ هًى ٽٍ َمبن ډئَان اٍٙي  ٕبُډبن َب ي وُبى َبْ اػَأٓ ډ

سپىًڅًّْ َٖشىي ىٍ ٍاٌ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ هًى ځبڇ ثَىاٍوي؛ ډئَاوٓ ٽٍ ځبٌ ثب اٍائٍ ٔټ ډٚبيٌٍ، ٍيوي كَٽشٓ 

ٓ ثوٚىي ثىبثَأه ٩ًٍُ سپىًڅًّْ ي ١َيٍر إشٶبىٌ ثُٕىٍ آن، ډب ٍا سَٱٕت هًاَي . ډىبٕجٓ ٍا ثٍ ډؼمً٭ٍ هًى ډ

ٽَى سب ثب اهشٞبٛ ثوٚٓ اُ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ هًى ثٍ ډئَان اٍٙي سپىًڅًّْ ثب ٽٕٶٕز ي َٕ٭ز ثٕٚشَْ ثٍ ًْٕ 

 ٕؤاڃ إبٕٓ أه إز ٽٍ آٔب ىٍ أَان ډئَان سپىًڅًّْ ٙىبهشٍ ٙيٌ َٖشىي؟. اَياٳ هًى كَٽز ٽىٕڈ

 سىبٹ٠ َمپبٍْ ي ٍٹبثز دٌَْٔ-3-1-2

 ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ُډٕىّ ىٍ سٞمٕمبر َمـىٕه ي اٹشٞبىْ ٍٙي ي دٌَْٔ ٍٹبثز ثَ ؿٚمڂَٕ اطَْ وُبىَب ٽٕٶٕز

 سًٕٮٍ اْ ٕٕبٕشُبْ ي َِٔىٍّاَجَىَب ٙين ثبٍ ي ډىبٵ٬ س٬ًُٔ ًِٕٙ ىٍ ثىٕبىْ وٺٚٓ ي ډٓ ځٌاٍى سًڅٕي ٕبُډبن

 .ډٓ ٽىي ثبُْ

 دٕـٕيځٓ ي وب ا٥مٕىبوٓ-4-1-2
ٍ ْ وبا٥مٕىبوٓ ي ٍاَپبٍَبْ ٱچجٍ ثَ  ٍ ځٌاٍْ ٙبٔي َٕؾ ٔټ ثٍ دٕـٕيځٓ ډٖأڅ ىٍ ډٕبن ډجبكض ډَث٣ً ثٍ سًڅٕي ي َٕډبٔ

ٍ ځٌاٍْ اډَْ ٱَٕ ٭ٺلأٓ ډٕىمبٔي . آن وجبٙي ىٍ ياٹ٬ ثب يػًى ىوٕبْ َٕٙبٍ اُ وبا٥مٕىبوٓ ي ٍٖٔټ، ََځًوٍ َٕډبٔ

ډڂَ آن ٽٍ ثب إشٶبى اُ اثِاٍَبْ ډوشچٶٓ ثشًان أه وبا٥مٕىبوٓ ٍا ٽبَ٘ ىاى ي ٔب لااٹڄ سجٮبر آن ٍا ىٍ ډٕبن اٵَاى 

٘ سَْ س٬ًُٔ ومًى . ثٕ

ٓ ٙىبٕىي ي ٙپًٵبٔٓ آن َب ٍا ١بډه  ٍ ځٌاٍْ ډ ٍ َب ٍا اډَيُ ثٍ ٭ىًان ٕشًن ٵٺَار َٕډبٔ اُ َمٕه ٍي إز ٽٍ ثٕم

ٍ ځٌاٍْ ي ثٍ ىوجبڃ آن سًڅٕي ىٍ ٽًٍٚډبن وِٕ ثيين . طجبر ي دبٔياٍْ سًڅٕي ډٕياوىي ىٍٻ ٭چڄ ٦ٕق دبٕٔه َٕډبٔ

. ياٽبيْ ػبٔڂبٌ ٝىٮز ثٕمٍ ي ي١ٮٕز ٽىًوٓ آن ىٍ اٹشٞبى أَان ډَٕٖ وٕٖز
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 سٲَٕٕ ىٍ ډًاُوٍ ٹيٍر َبْ اٹشٞبىْ-5-1-2

ْ َبْ اٹشٞبىْ   سب دبٔبن ٕبڃ ػبٍْ  ىٍ ځِاٍٙٓ ا٭لاڇ ٽَى ٽٍ اٹشٞبى ؿٕه (OECD)ٕبُډبن سًٕٮٍ ي َمپبٍ

ٓ ًٙى ي سب دبٔبن ٕبڃ   اُ اٹشٞبى آډَٔپب ثٍِځشَ هًاَي  2016ډٕلاىْ اُ ډؼم٫ً اٹشٞبىَبْ ډى٦ٺٍ ًٍٔي ثٍِځشَ ډ

 ٕبڃ آٔىيٌ سب ٍٕ ىٍٝي اٵِأ٘ هًاَي ٔبٵز اډب ُٕڈ 50ثىبثَأه ځِاٍٗ، سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ػُبن سب .ٙي

ثَإبٓ ا٭لاڇ ٕبُډبن سًٕٮٍ ي َمپبٍْ اٹشٞبىْ، سب ٕبڃ . ٽًٍَٚب ىٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ډشٶبير هًاَي ٙي

ٓ ًٙى2025 .   سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ؿٕه ي َىي ثٍِځشَ اُ ٵَاوٍٖ، آڅمبن، أشبڅٕب،ّاده، اوڂچٕٔ، آډَٔپب ي ٽبوبىا ډ

   
ْ َب َمـىبن دبثَػب هًاَي ثًى ي اځَؿٍ ىٍآډي اٵَاى ىٍ ٵٺَٕسَٔه ٽًٍَٚب  ثَ إبٓ أه ځِاٍٗ، ثٓ ٭ياڅشٓ ي وبثَاثَ

ٕبُډبن . ؿُبٍثَاثَ ډٓ ًٙى ي ىٍآډي اٵَاى ىٍ ؿٕه ي َىي سب أه ُډبن ثٕ٘ اُ َٶز ثَاثَ هًاَي ٙي2026سب ٕبڃ 

سًٕٮٍ ي َمپبٍْ َبْ اٹشٞبىْ ىٍ أه ځِاٍٗ َمـىٕه َٚياٍ ىاىٌ ٽٍ اٵِأ٘ ٭يڇ سٮبىڃ ډٓ سًاوي ٍٙي اٹشٞبىْ 

. ٍا س٢ٮٕٴ ٽىي

 سٲَٕٕ ٝلىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ-6-1-2

ډچز –ىيڅز  )) ثٍ ٩ًٍُ ثٍَٕٓ ٍياث٤ ډًػًى ىٍ ٕٕٖشڈ ػُبوٓ ي ىٍ ٍاث٦ٍ ثب وٺ٘ ىيڅشُب ىٍ كٕبر ػًاډ٬ ، ډَث٣ً

 ډٕلاىْ ي ٕذٔ يٍيى ثبُٔڂَان ٱَٕ ىيڅشٓ ىٍ ٭ٍَٝ ثٕه اڅمچچٓ اُ وٕمٍ 1648 اوٮٺبى ٹَاٍىاى يٕشٶبڅٓ ىٍ ٕبڃ ثب( (َب 

ايع أه سلًلار ٍا ډٓ سًان دبٔبن ػىڀ َٕى ي اوُياڇ و٪بڇ ىي ٹ٦جٓ . ىيڇ ٹَن ثٕٖشڈ سب ثٍ اډَيُ ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى

ثئه سَسٕت اٹشياٍ ىيڅشُب ََ ؿٍ ثٕٚشَ سلز . ىاوٖز ٽٍ ډَٖٕ ػُبوٓ ٙين ٍا ثَاْ اٹشٞبى ي ٵََىڀ َمًاٍ ومًى

سبطَٕ ٭ًاډڄ ډشٮيىْ ؿًن اوٺلاة اٍسجب٥بر ، ا٥لا٭بر ، سلًلار سپىًڅًّٔپٓ ، َٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ ي ٕبُډبن َب 

ي ثبُٔڂَان ٍي ثٍ ځٖشَٗ ٱَٕ ىيڅشٓ ٹَاٍ ځَٵز ثٍ ولًْ ٽٍ ٽبٍٽَى ىيڅز َبْ اډَيُْ ثٍ ولً ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ 

 )ثبُْ اولٞبٍْ ىيڅز َب ثب ٔپئڂَ . سٲَٕٕ ٔبٵشٍ ي كشٓ ثَهٓ اُ سلًڃ ډٶًُڇ ىيڅز ىٍ أه ٍاث٦ٍ ٝلجز ډٓ ٽىىي 

ثٍ ثبُْ َٙٽز َب ، اٵَاى ، ػًاډ٬ ، ٵََىڀ َب ىٍ ٽىبٍ آن ىيڅز َب ىٍ ٝلىٍ ثٕه اڅمچچٓ سجئڄ  (ىيڅز ډلًٍْ 

ځَىٔيٌ إز ي ثَأه إبٓ و٪َٔبر ډوشچٶٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب وٺ٘ ىيڅز َب ىٍ ٕٕٖشڈ ثٕه اڅمچچٓ ډ٦َف ځَىٔيٌ إز 

ٽٍ سلاٗ ډٓ ًٙى ثٍ ثَهٓ اُ آوُب ډبوىي ٍئبڅٕٖڈ ، أيٌ آڅٕٖڈ ، ٍٵشبٍ ځَأٓ ، ٵَا ٍٵشبٍ ځَأٓ ي دٖز ډيٍوٕٖڈ ىٍ 

. كي سًان دَىاهشٍ ًٙى  
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ډشٲَٕٕ ډٖشٺڄ ډب ٭ىبَٝ ځًوبځًن ػُبوٓ ٙين ډبوىي سپىًڅًّْ ، ٵَاډچٓ َب ، ٍٕبوٍ َب ، اٹشٞبى ػُبوٓ ي ثبُٔڂَان ٱَٕ 

 (ىيڅز  )ىيڅشٓ إز ٽٍ ثبڅ٦ج٬ ډشٲَٕ ياثٖشٍ ىيڅز َب ډٓ ځَىوي ٽٍ سبطَٕ سلًلار وبٙٓ اُ ػُبوٓ ٙين ثَ آن َب 

ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ٵ١ٍَٕ سلٺٕٸ ثٍ اثه ًٍٝر ډ٦َف ډٓ ځَىى ٽٍ آٔب ػُبوٓ ٙين ثب٭ض سٲَٕٕ ىٍ ٕبهشبٍ 

.ي ٽبٍٽَىَبْ ىيڅز ډٓ ځَىى ٔب هَٕ   

 ٕٮٓ ډٓ ځَىى ثب سًػٍ ثٍ و٪َٔبر ډ٦َف ٙيٌ ي َمـىٕه سٲَٕٕار وبٙٓ اُ ػُبوٓ ٙين ىٍ ٕٕٖشڈ ثٕه ٹٖمزىٍ أه 

اڅمچچٓ ي ىٍ ٝلىٍ ػُبوٓ ٽٍ سبطَٕار ډٖشٺٕمٓ ثَ ٽبَ٘ اولٞبٍ ٹيٍر ي كبٽمٕز ىيڅشٓ ىاٙشٍ ي َمـىٕه ثٍَٕٓ 

ثٍ ٔټ ػم٬ ثىيْ ...وبسًاوٓ ىيڅشُب ىٍ كڄ ډٖبئڄ ي ډٚپلار ځًوبځًن ډبوىي كٶ٨ اډىٕز ، ٍٵبٌ ډَىڇ ، آڅًىځٓ ي

ػُز ثبُ اوئٚٓ ىٍ سلًڃ ډٶًُڇ ىيڅز لاُڇ إز ٽٍ ؿىي ٝي ٕبڃ ثٍ                                  .وُبٔٓ ىٕز ٔبٵز

 ٽٍ ثَ اطَ سلًلار ډوشچٴ ډبوىي سؼٍِٔ ٽچٕٖب ي دٕيأ٘ ٥جٺٍ و٩ًًٍُ ثًٍّيا ي 17ي16٭ٺت ثبُ ځٚز ٔٮىٓ ٹَين 

 ٽٍ ىځَ ځًوُٕبٔٓ ىٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ثٍ يػًى آيٍى ٽٍ ا٭ڈ أه ىځَ ځًوُٕب 1648 اڅٓ 1618ػىڀ َبْ ٕٓ ٕبڅٍ 

ۺ ٭جبٍر ثًىوي اُ  

.ٕٖشٓ ځَٵشه دبٍٔ َبْ ٹيٍر ٽچٕٖب ، دٕيأ٘ ىيڅز َبْ ډٖشٺڄ ، سجئڄ ٙين ډىٚأ كبٽمٕز اُ اڅُٓ ثٍ ډچٓ (1  

 سظجٕز ٙين ډََُب ْ ػٲَاٵٕبٔٓ كبٽمٕز ىٍ ىاهڄ ډََُبْ ٽًٍَٚبْ ډٖشٺڄ ، س٢ٮٕٴ و٪بڇ ٵئً ىاڅٕٖڈ ي سظجٕز (2

.و٪بڇ ىيڅز ٽًٍٚ ٔب ىيڅز ٵَى  

. ثي٭ز َبْ سبٌُ اْ ځٌاٙشىي1648سى٪ٕڈ ٽىىيځبن ٭ُي وبډٍ يٕشٶبڅٓ ىٍ ٕبڃ   

 ىٍسچً ٭ُيوبډٍ ػبډٮٍ ثٕه اڅمچڄ ثٍ ًٍٝر ػبډٮٍ ډشٚپڄ اُدَؤ َب ثبٹٓ ډبويي كبٽمٕز سٺًٔز ٙي 

ىيڅز ثٍ ډٶًُڇ ډؼمً٭ٍ ډًٕٖبر اىاٌٍ ٽىىيٌ اُډٕبن ٍٵز ي ډٶًُڇ ىيڅز ىٍ ٙوٜ دَؤ ډيٱڈ ځَأٍ يو٪َ څًئٓ 

ػبډٮٍ ثٕه . ؿُبٍىَڈ ٽٍ ډٓ ځٶز ىيڅز ډه َٖشڈ سٮمٕڈ دٌَٔٵز ي ډٺٍَار كٺًٹٓ ثب اٍاىٌ دبىٙبَبن ا٭شجبٍ ٔبٵز 

اڅييڃ ثٍ ػبْ آوپٍ ثَ ډجىبْ كٺًٹٓ سٚپٕڄ ًٙى ثَ ډجىبْ ٕٕبٕٓ سٚپٕڄ ٙي ي ٕٕبٕز اُ أه دٔ وٺ٘ ډًطَْ ىٍ 

 ٭ُيوبډٍ يٕشٶبڅٓ ...ډجىبْ ٍياث٤  ىيڃ ٭بٹي ٹَاٍىاى ٍ٭بٔز اٝڄ سًاُن ٹًا ځَىٔي.ٍياث٤ ىيڃ ثٍ ٭ُيٌ ځَٵز 

ډًػت ُياڃ آطبٍ ډٖٕلٕز ىٍ ٭َٳ ثٕه اڅييڃ ځَىٔي يڅٓ ډًػت إشٺَاٍ آُاىْ ٵَىْ وٚي يډَىڇ ٍا ثٍ ٭جًىٔز 

.سبٌُ اْ ٽٚبوي ٽٍ آن سجٮٕز اُ ډٌَت دَؤ ثًى  
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 ډٓ سًان وٺ٦ٍ َٙي٫ ډٶًُڇ ىيڅز ثٍ ډٮىبْ اډَيُْ آن ىاوٖز ٔٮىٓ َٙي٫ و٪بڇ اٍكبڃ ٭ُيوبډٍ ٝچق يٕشٶبڅٓ ٍ ٌثٍ

ىيڅشُبْ اٍيدبئٓ ثَ دبٍٔ اٝڄ سًاُن ٹًاٽٍ ثٍ ډًػت أه اٝڄ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٕچ٦ٍ ٔټ ٔب ؿىي ىيڅز ثَىيڃ 

. ىٔڂَ ثب سًٕڄ ثٍ أؼبى اسٶبٷ َبْ و٪بډٓ ٕٮٓ ډٓ ٙي سٖبيْ ٭مچٓ ډٕبن ٹًاْ ډوبڅٴ أؼبى ځَىى  

دٕيائٓ ډٶًُڇ ىيڅز ثَ دبٍٔ آوـٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي ثَ دبٍٔ اوئٍٚ ډشٶپَاوٓ ؿًن ٍيًٕ ،َبثِ ،لاٻ ،ثًىن ي َڂڄ إشًاٍ 

.      يىة ْ ىآُا                                                                                                                             

اٍاوٖبن ٍا ىٍ ډٺبثڄ إبٍر ٹَ  ( Jean Jagua Rouleau) ّان ّٔبٍٻ ٍيًٕ اٝڄ 

.ىاى ي ثب سئًٍْ ٹَاٍىاى اػشمب٭ٓ ،ٽٕٶٕز ډىبٵ٬ ػبډٮٍ ٍا ثَ هلاٳ ډىبٵ٬ ىيڅز َبْ إشجياىْ سَٚٔق ومًى   

يْ ثب سبئٕي كٸ كبٽمٕز ، آن ٍا اُ ٕچ٦بن ثٍ ډچز اوشٺبڃ ىاى ي اٍاىٌ ٭مًڇ ٍا ٹبئڈ ډٺبڇ اٍاىٌ ٵَى ٹَاٍ ىاى ي ٔب ثٍ 

ػبن لاٻ َيٳ اُ سٚپٕڄ ىيڅز ٍا كًٞڃ آٍاډ٘ ي سبډٕه .٭جبٍسٓ كچپمٕز ډچٓ ٍا ػبوٕٚه كبٽمٕز ٵَىْ ومًى 

ٝچق ي أؼبى اډىٕز ي سٍُٕ ډًػجبر ٍٵبٌ اٵَاى ػبډٮٍ ډٓ ىاوٖز يْ ىيڅز ٍا يٕٕچٍ اْ ثَاْ كٶ٨ و٪ڈ ثٕه ډَىڇ ثب 

ٹيٍر ډلييى ډٮَٵٓ ډٓ ومًى يْ ثَ هلاٳ َبثِ ٹيٍر ډ٦چٺٍ ٍا ثَاْ ٵَډبوَيا ډؼبُ ومٓ ىاوٖز ثٍ و٪َ اي ٵَډبوَيا 

ډٓ ثبٖٔز دبٕوڂًْ ا٭مبڃ هًى ثبٙي ي ډؼم٬ هبٝٓ ٽٍ ثبٔي اُ يْ دبٕن ثوًاَي ډؼمٮٓ إز ٽٍ ومبٔىيٌ ډَىڇ 

.إز   

Leviathanسًډبٓ َبثِ ىٍ ٽشبة  ډبٍ ٔب اّىَبْ ثٍِځٓ ٽٍ يٝٶ٘ ىٍ سًٍار آډيٌ إز ي سمظٕچٓ اُ ىيڅز ي  

كپًډز إز وًٙز ٽٍ ىيڅز َىڂبډٓ ثَ دب ډٓ ًٙى ٽٍ ډَىڇ ٹيٍسٚبن ٍا ثٍ ٵَډبوَيأٓ سٖچٕڈ ٽىىي ٽٍ اوڂٌِٕ أه 

.سٖچٕڈ ٹيٍر سَٓ ٥جٕٮٓ اُ ډَٿ إز   

ثبٙي،ٹبوًن ؿِْٕ إز سىُب ي٩ٕٶٍ كپًډز آيٍىن ٝچق ي اډىٕز ثَاْ ډَىڇ إز ثىبثَأه ٵَډبوَيا ثبٔي ډ٦چٸ اڅٮىبن 

 ثَُ سٺئَ اوئٍٚ .وبڇ ډٓ ثَى"هَٕ ا٭چٓ"َڂڄ وِٕ ىٍ ډٶًُډٓ ډٚبثٍ اُ ىيڅز ثٍ ٭ىًان.ٽٍ ٵَډبوَيا ډٓ ځًٔي

 ثٍ ؿٚڈ ډٓ هًٍى ، سًٕٮٍ َٕډبٍٔ 18 اڅٓ ١15َيٍر سٚپٕڄ ىيڅز يڅِيڇ دَٕيْ اُ آن ىٍ آطبٍ اٽظَ ٵلإٶٍ ٹَين 

ىاٍْ ډٮبَيار يٕشٶبڅٓ ي ٩ًٍُ ىيڅز َبْ ډچٓ اُ ٥َٳ و٪ٍَٔ دَىاُان و٪بڇ ػُبوٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ١َيٍر ي ٔب 

َُٔا َٕډبٍٔ ىاٍْ ػُبوٓ وٕبُډىي .كشٓ دٓ آډي اػشىبة وبدٌَٔ ىٍ ځٖشٌَ ْ َٕډبٍٔ ىاٍْ سبٍٔوٓ سچٺٓ ډٓ ًٙوي 

أؼبى ٕبُډبن َبْ ډى٦ٺٍ اْ إز سب ٹبىٍ ثبٙي ُويځٓ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ٍا و٪ڈ ثوٕٚيٌ ي أِاٍَبْ هًٚوز ٍا ثٍ 
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هًى اهشٞبٛ ىَي ،ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ سمَٽِ َٕډبٍٔ ىٍ ٔټ َٖشٍ ډَٽِْ َڈ ثٍ يػًى آيٍويٌ دبٔڂبٌ ډبڅٓ ي َڈ 

. ډًػت سلَٻ ٕٕبٕٓ ىٍ ػُز دٕيأ٘ ىيڅشُبْ ډبٕٙىٓ ډٺشيٍ ځَىٔي  

ثَ دبٍٔ سٮَٔٴ ٵًٷ ډٓ سًان ؿىٕه إشيلاڃ ومًى ٽٍ و٪بڇ َٕډبٍٔ ىاٍْ ٍي ثٍ ځٖشَٗ ػُز كٶ٨ اډىٕز هًى وٕبُ ثٍ 

څًٍ ډٓ ٔبٵز ؿَا ٽٍ ىيڅشُب ثَ ةوَٕيئٓ ىاٙز ٽٍ كبٵ٨ ډىبٵ٬ آن ثبٙي ي أه وَٕي ٔب اٹشياٍ وُبئٓ ىٍ يػًى ىيڅز َب ر

دبٍٔ اٹشياٍ ي كبٽمٕز هًى ىٍ ىاهڄ ډََُب دبٕوڂًْ َٕؾ وُبى ي ډَػٮٓ وجًىوي ، اوٺلاة ٝىٮشٓ يځٖشَٗ َٕډبٍٔ 

ىاٍْ ٕجت أَاى وٺ٦ٍ و٪َار ػئيْ اُ ٹجٕڄ ډبڅپٕز ،اډىٕز ٙٲچٓ ،آُاىُٔبْ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ ي څِيڇ ډٚبٍٽز 

ډَىڇ ځَىٔي يڅٓ سب اوٺلاة ډَىڇ آډَٔپب ي ٵَاوٍٖ هجَْ اُ ىيڅز ــ ډچز وجًى يسىُب ػبډٮٍ دَؤ َب ي كپبڇ ي 

.ٕلا٥ٕه ثَ َٕوًٙز ډَىڇ كبٽڈ ثًى  

وشٕؼٍ اوٺلاة آډَٔپب كٸ سٮٕٕه َٕوًٙز ډچشُب ثٍ يٕٕچٍ هًىٙبن ثًى ي اوٺلاة ٽجَٕ ٵَاوٍٖ كبٽمٕز ٵَى ـ ډچز ٍا 

.ػبوٕٚه كبٽمٕز ٵَى دبىٙبٌ ٽَى ي كٺًٷ ثَٚ ٍا ا٭لاڇ ومًى   

اوٺلاة ٵَاوٍٖ ىيڅز ٍا ٵٺ٤ ثٍ ٭ىًان ىٕشڂبٌ ډبډًٍىٵب٫ ي كمبٔز ي اػَاْ كٺًٷ ثَٚ سچٺٓ ٽَى يىيڅز ډٖشٺڄ 

يډؼِا اُ ٕچ٦بن ٙي اوٺلاثُبْ څٕجَاڅٕٖشٓ ،ىيٍان ػئيْ اُ ُويځبوٓ ٕٕبٕٓ ډچشُبٍا ٽٍ ثٍ ٭َٞ و٢ُز ٹبوًن إبٕٓ 

ډٮَيٳ إز آٱبُ ٽَى ٽٍ َيٳ آن ډلييى ٽَىن كبٽمٕز ىيڅز َب هًٞٝب ىٍ اډًٍ اٹشٞبىْ ثًى ٽٍ ډبوٮٓ ثَ 

.َٕ ٍاٌ ٍٙي َٕډبٍٔ ىاٍْ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍٵز   

 ثٍ 1789 ىٍ ٕبڃ  ډٶًُڇ كبٽمٕز ٽٍ كبٽمٕز ىيڅز ـ ٵَى ثًى ٍٵشٍ ٍٵشٍ يثًٌْٔ دٔ اُ دَٕيُْ اوٺلاة ٵَاوٍٖ

.ډبڅپٕز ىيڅز ـ ډَىڇ ىٍ دَسً اٝڄ سٶپٕټ ٹًا ثٍ ٹًٌ ډؼٍَٔ ٔٮىٓ ٭بډڄ اػَاْ كبٽمٕز ٽچٓ ىيڅز سجئڄ ځٚز   

ىٍ أه ىيٍان . ډٚوٜ ډٓ ومًى 19ي18اوئٍٚ اٵَاىْ ؿًن آىاڇ إمٕز ي٩بٔٴ إبٕٓ ىيڅز ٍاىٍ ٥ٓ ٹَين 

ي٩بٔٴ إبٕٓ ىيڅز سبډٕه اډىٕز ٭مًډٓ ،ىٵب٫ اُ سمبډٕز ا١ٍٓ ٽًٍٚ ، آډًُٗ َمڂبوٓ ،سبډٕه اػشمب٭ٓ هلاٍٝ 

 ثب٭ض ٙي ثب ىيڅز ىٍ كًٌُ اٹشٞبىْ وٺ٘ ثٕٚشَْ أٶبء ومبٔي ي 1929ـ34ډٓ ٙي يڅٓ ثلَان َبْ ثٍِٿ اٹشٞبىْ

” سجچًٍ“ سجئڄ ثٍ ثبُيْ ډپمڄ َٕډبٍٔ ىاٍْ ځَىى، كچمبن ٽٍ ىٍ ٹبڅت اوئٍٚ َبْ ٽىِْٕ سلز ٭ىًان ىيڅز ٍٵبٌ 

.ٔبٵز   
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ثًى ٽٍ ىٍ أه  (ډََُب)دًٕٕشٍ ي ىاٍاْ ه٣ً٦ ډٚوٜ “ىٍ ٥ٓ أه ىيٍان ىيڅز َُٕډٕىٓ ىاٍاْ ٹچمَيْ سَػٕلب

اٍ ىاٙز ثب َٙي٫ ٹَن ثٕٖشڈ وبسًاوٓ ىيڅشُبْ ٍٵبٌ ىٍ كڄ ډٚپلار ْٹچمَي ٹبوًن ي اهشٕبٍ ا٭مبڃ ٹٍَُٔ ٍا ىٍ اهز

. ػبډٮٍ ٍئپَى څئًڅٕجَاڅٕٖڈ ٔب أيٌ ىيڅز كياٹڄ ٍا ډ٦َف ومًى   

ىٍ أه ىيٌٍ وبسًاوٓ و٪بڇ َبْ ًٕٕٕبڅٕٖشٓ ىٍ دبٕوڂًٔٓ ثٍ هًإشٍ َب ي سٺب١بَبْ ډَٞٵٓ اٵَاى ي ثٍ ٭لايٌ وبسًاوٓ 

ىيڅز َبْ ٍٵبٌ ىٍ كڄ ډٮ٢ڄ ٍٽًى سًٍډٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ َٕډبٍٔ ىاٍْ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ اكٕبْ ٍئپَى 

ثٍ ََ كبڃ سبطَٕ ٵ٢بْ كبٽڈ ثَ ػُبن كشٓ اٹشٞبى ىاوبن ډٮشٺي ثٍ .څٕجَاڅٕٖڈ ىٍ ٹبڅت َبْ ٵپَْ ػئي ٵَاَڈ ٽَى 

ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ٽٍ .ىهبڅز ډى٦ٺٓ ىيڅز ىٍ اډًٍ اٹشٞبىْ ٍا ثٍ لاٻ هًىٵَي ثَى ي ىٍ ډ٬١ً اوٶٮبڅٓ ٹَاٍىاى 

 أيٌ ىيڅز كياٹڄ ٍا ثٍ ٙير ٥َف ي ٭يڇ اػَاْ آن ٍا ثب ډؼبُار وُبى َبٔٓ ؿًن ٝىييٷ  ٍئپَى وئًڅٕجَاڅٕٖڈ

 ثَ وٺ٘ ډظجز ىيڅز ىٍ سٲَٕٕ ي سلًلار اٹشٞبىْ 1997ثٕه اڅمچچٓ دًڃ دبٕن ډٓ ىاى ،ثبوټ ػُبوٓ ىٍ ځِاٍٗ ٕبڃ 

ىٍ أه ځِاٍٗ ثبوټ .سبٽٕي ٽَىٌ ي أه وٺ٘ ٍا ٵَاسَ اُ ؿِْٕ ډٓ ىاوي ٽٍ ىٍ ؿبٍؿًة ىيڅز كياٹڄ يػًى ىاٍى 

ثٍ ٥َف                                                                                ي ىػُبوٓ ٍئپَى ډياهچٍ ځَاوٍ ثٍ اٹشٞبى ٍا ٍى ډٓ ٽه

ډٓ دَىاُى ٽٍ آن ٍا ىيڅز  ٍئپَىْ                                                                                                            

.           ويډٓ وبڇثبُاٍډًاٵٸ   

ىٍ أه ٍئپَى ىيڅز وُبىْ إز ٽٍ ا٥َُٔٸ اٹياډبر ډوشچٴ ثٍ ئٌْ اٹياډبر ٹبوًوٓ ي ډٺٍَاسٓ ثبٔي َٙا٤ٔ 

ډىبٕجٓ ثَاْ ٽبٍٽَى ٽبٍآډي اٹشٞبى ٵَاَڈ ٽىي ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ىٍ كًٌُ َبْ ډوشچٶٓ ٽٍ ثبُاٍ ثٍ ٭چز َٙا٤ٔ 

وُبىْ ي ٕبُډبوٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ٹبىٍ ثٍ دبٕوڂًٔٓ ثٍ هًإشٍ َبْ ػبډٮٍ وٕٖز ،ىهبڅز ٽىي اډب ثَاْ 

آوپٍ ىهبڅـــز ىيڅز ٽبٍآډي ثبٙي اٹياډبر ځًوبځًوٓ ثبٔي ًٍٝر ځَٕى اُ ػمچٍ ٍٵ٬ ًٕء ډئَٔز َب اُ ٥َٔٸ 

،أؼبى وُبى َبْ ډَىڇ ٕبلاٍْ ٽٍ ٭مچپَى ىيڅز ٍا ډًٍى وٺبىْ ٹَاٍ ىَىي ي  Meritacracyٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ 

أه ځِاٍٗ ثٍ ٍٱڈ آوپٍ ىهبڅز ىيڅز ي ډًٵٺٕز آن ٍا . َمبَىڀ ٕبُْ ٩َٵٕز ي سًان ىيڅز ثب ي٩بٔٴ ډًٍى و٪َ 

.ا هًٗ وٕبډيٍٝٓ ډٓ ىاوي ،اٹشٞبىىاوبن وئً ٽلإٕټ اډَسج٤ ثَ يػًى َٙا٤ٔ م  

ثَُ سٺئَ اډَيٌُ ٝلجز اُ ډَٿ ىيڅز َب ډٓ ٍيى ، ىيڅز َبْ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ػُبن اُ وبسًاوٓ ٵًٷ اڅٮبىٌ ىٍ 

اػَاْ ي٩بٔٴ إبٕٓ هًى ٍوغ ډٓ ثَوي ثٖٕبٍْ اُ ىيڅز َب كشٓ ىٍ اوؼبڇ ډٖئًڅٕز َبئٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ثب ډًٵٺٕز 

كشٓ ثَٹَاٍْ اډىٕز ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ثَاْ اٙوبٛ ي اډًڃ ٽٍ ىيڅز َبْ . ثٍ اوؼبڇ ډٓ ٍٕبويوي ٭بػِ ډبويٌ اوي 

دَٕٚٵشٍ ٱَثٓ اُ ثبثز آن ثٍ هًى ډجبَبر ډٓ ٽَىوي ىٔڂَ اډَ س٢مٕه ٙيٌ اْ وٕٖز ي ىٍ وشٕؼٍ سَٓ اُ ػَأڈ 
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اٌ ٍهٕبثبوٓ ي سٺب١ب ثَاْ و٪ڈ ي ٹبوًن ىٍ ثَهٓ ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ثٍ وَٕيْ ٹيٍسمىي ٕٕبٕٓ سجئڄ ٙيٌ ػُبوٓ ٙين 

.ځَِٔ اُ ډبڅٕبر ٍا ثَ َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ي ثٖٕبٍْ اُ اٵَاىځًٚىٌ إز   

دَىاهز ډٖشمــــَْ َبْ اػشمب٭ٓ اُ ډلڄ ډبڅٕبر َبْ ٭مًډٓ ٽٍ ثٍ ٭بٔيار ىيڅز څ٦مٍ ډٓ ُوي ٍيُ ثٍ ٍيُ 

ٕه لاُڇ ثَاْ ىٍٔبٵز أه ځًوٍ ډٖشمَْ َبْ ىيڅشٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ أشبڅٕب ،ٵَاوٍٖ ي آڅمبن ثبلاسَ )ٽبَ٘ ډٓ ٔبثىي 

.(ثَىٌ ٙيٌ إز   

ثو٘ هًٞٝٓ . ىيڅز َب وِٕ وب اډٕي اُ ٽٖت ىٍ آډي ثٍ ٵَيٗ ثىڂبٌ َبْ اٹشٞبىْ ىٍ اهشٕبٍ هًى ٍيْ ډٓ آيٍوي 

ٽٍ ُډبوٓ كشٓ ىٍ أبلار ډشليٌ آډَٔپب ىٍ ُډبن ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ډُمشَٔه اََڇ ٽًٍٚ ثَ ٍيْ اٹشٞبى ثٍ كٖبة 

كشٓ ٹيٍر ٽًٍٚ ىٍ سًٕڄ ثٍ كمبٔز .ډٓ آډي ،اډَيٌُ ومٓ سًاوي اُ ٵٚبٍَبْ ٍٹبثز ػُبوٓ ػبن ٕبڅڈ ثٍ ىٍ ثَى 

ْ اٹشٞبىْ ىٍ ثَاثَ ٍٹبثز هبٍػٓ ي أؼبى ٔټ ٙجپٍ دٚشٕجبوٓ اُ ٽٖبوٓ ؿًن  اسؼبٍْ ثٍ ٭ىًان ٔټ كَثٍ

.ٽٚبيٍُان ، ډبَٓ ځَٕان ، ډٮين ؿٕبن ٔب سًڅٕي ٽىىيځبن ٵًلاى ٽٍ ٙٲڄ آوُب ىٍ ه٦َ إز وِٕ ٍي ثٍ ُياڃ ډٓ ٍيى  

 كشٓ اُ اٍائٍ ٽبلاَبْ ٭مًډٓ إبٕٓ ډبوىي أؼبى ٍاٌ ،ثُياٙز ،  ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىيڅز َب

كٸ ډبڅپٕز ي اٍائٍ آډًُُٙبْ دبٍٔ ىٍډبويٌ اوي ي ََ ٍيٌُ ىٍ ځًٍٙ اْ اُ ػُبن ىيڅشٓ َٕوڂًن ډٓ ځَىى يىٍ 

 ىيڅز َُٙيويان ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ اُ ٽبلاَبْ ٭مًډٓ إبٕٓ ډبوىي و٪ڈ ي ٹبوًن ثٓ ثٌَُ ډٓ  هلاء دئي آډيٌ اُ وجًى

.ډبوىي   

كڄ ثٖٕبٍْ اُ ډٮ٢لاسٓ ٽٍ أىټ ػًاډ٬ ثَْٚ ٔب آوُب ىٕز ثٍ ځَٔجبن ډٓ ثبٙىي اُ ػمچٍ ډجبٌٍُ ثب ثٕمبٍْ أيُ 

،آڅًىځٓ ډل٤ٕ ُٖٔز ،ډًاى ډويٍ ي ٵٺَ ثٍ سىُبٔٓ اُ ٭ُيٌ ىيڅز َب ثَوٕبډيٌ ي ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن َبْ ٱَٕ 

.كپًډشٓ ډٓ ثبٔي ىٍ ثَهًٍى ثب آوُب ډٚبٍٽز ىاٙشىي ثبٙىي  

ثىب ثٍ ځِاٍٗ ثبوټ ػُبوٓ اډَيٌُ ٵبٝچٍ ثٕه آوـٍ ىيڅز ډٓ سًاوي اوؼبڇ ىَي ي آوـٍ ډَىڇ هًإشبٍ آن َٖشىي ثٕٚشَ 

. يثٕٚشَ ډٓ ًٙى   

ٵَأىي اهَٕ ٍا ډٓ سًان ىٍ ي٬١ إٴ ثبٍْ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ آوڂًلا ،ًٕډبڅٓ يُئَٕ ثًػًى آډيٌ إز ډٚبَيٌ 

ىٍ أه ٽًٍَٚب ىيڅز اُ ىٍين ډشلاٙٓ ٙيٌ إز ي ډَىڇ كشٓ اُ ډُمشَٔه ي إبٕٓ سَٔه َٙا٤ٔ ُويځٓ ثب .ٽَى

ؿىٕه ثلَاوٓ .طجبر ٔٮىٓ يػًى ٹبوًن ياډىٕز ،يػًى ٹَاٍىاىَبْ ٹبثڄ ا٭شمبى ي يػًى دًڃ ٕبڅڈ ي ډٮشجَ ډلَيڇ اوي 



 

51 
 

ىٍ ٍٕبڅٍ څًًٔسبن  ثٕى٘ سًډبٓ َبثِ ٍاٽٍ (Leviathan) ٓاوشٚبٍ ٔبٵشٍ ثٍ ًَه سيا٭ٓ ډٓ ٽىي يْ ډٕڂًٔي أه ُويځ 

.١مه ځًٍٙ وٕٚىٓ ،ډلٺَاوٍ ،ُٙز ،هٚه ي ٽًسبٌ هًاَي ثًى   

اډًٍْ ٽٍ ځٶشٍ ډٓ ٙي ثٕٚشَ ىٍ آن ُډٕىٍ َب هًة ٭مڄ ٽَىٌ اوي سلز ٵٚبٍ ٹَاٍځَٵشٍ ڇ اډَيٌُ ىيڅشُب ثَاْ اوؼب

.اوي   

اُ .ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ىٍ ؿىڂبڃ ىيڅز َبْ ٍٵبَٓ ځَٵشبٍوي ٽٍ ثٍ ځًوٍ اْ ډُبٍ وٚيوٓ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ اوي 

ىاهچٓ ي )ثبُاٍَب . أه ٍي ؿبٌٍ ٔٓ ثَاْ هيډبر ي ډىبٵٮٓ ٽٍ ډَىڇ اُ ىيڅز َب ډٓ هًاَىي ثٖٕبٍ ډٚپڄ ٙيٌ إز 

ي َُٙيوياوٓ ٽٍ اُ وبسًاوٓ َبْ ىيڅز ثٍ سىڀ آډيٌ اوي اٱچت اُ ٥َٔٸ اػشمب٫ َبْ ډلچٓ ي ىٔڂَ ٕبُډبن  (ػُبوٓ 

َبْ ٱَٕ ىيڅشٓ ثَ ٙٶبٳ ٙين ٵٮبڅٕز َبْ ىيڅز ي يٹ٫ً ىځَځًوٓ َبْ ىٔڂَ ، ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ىيڅز ىٍ اوؼبڇ 

.ي٩بٔٴ ډلًڅٍ دب ٵٚبٍْ ډٓ ٽىىي   

أه ٽًٍَٚب . ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن ٱًٱبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىيڅشٓ ٽبٍآډيسَ ثٍ ډَكچٍ ه٦َوبٽٓ ٍٕٕيٌ إز  

ٔٮىٓ ډَىڇ ي ثىڂبٌ َب ىٍ ياٽى٘ ثٍ ٽٕٶٕز دبئٕه هيډبر ٭مًډٓ اُ دَىاهز ډبڅٕبر . ىٍ ىيٍ ثب٥ڄ ځَٵشبٍ آډيٌ اوي 

 َٕثبُ ډٓ ُوىي ي أه ٭مڄ ثٍ ٽبَ٘ ثٕٚشَ ٽٕٶٕز هيډبر ډٓ اوؼبډي 

ىٍ اسلبى ًٍٙيْ ٕبثٸ ي ٽًٍَٚبْ َٙٷ ي ډَٽِ اٍيدب ،ٽًسبَٓ ىيڅز ىٍ اوؼبڇ ي٭يٌ َبْ هًى ىٍ ثچىي ډير 

ىٍ هلأ دئي آډيٌ َمـىبن ٽٍ اٙبٌٍ ځَىٔي َُٙيويان ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ اُ . َٕاوؼبڇ ثٍ ٵَيدبٙٓ و٪بڇ ٕٕبٕٓ اوؼبډٕي 

ٽبلاَبْ ٭مًډٓ إبٕٓ ډبوىي و٪ڈ يٹبوًن ثٓ ثٌَُ ډٓ ډبوىي أه اډَ ىٍ ثيسَٔه ٙپڄ هًى ډبوىي ٽًٍَٚبْ اٵٲبوٖشبن 

،څٕجَٔب ي ًٕډبڅٓ ځبَـــٓ ثٍ ٵَي دبٙٓ إبٕٓ ىيڅز ډٓ اوؼبډي ي ډَىڇ ي ىٕشڂبٌ َبْ ثٕه اڅمچچٓ ٍا ٽٍ وب اډٕياوٍ ىٍ 

ٕٺ٣ً ىيڅشُب دئيٌ سبٌُ ٔٓ وٕٖز اډب .دٓ دًٕوي ىاىن اوياډُبْ اُ َڈ ځٖٖشٍ اػشمب٫ َٖشىي ثٍ كبڃ هًى ٍَب ډٓ ٽىي 

 وٖجز ثٍ ٕبڃ َبْ دٔ اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ٫ًٕٙ ثٕٚشَْ دٕيا 1990ي1980ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ؿىٕه دئيٌ اْ ىٍ ىٍَ 

ٽَىٌ ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ثَاْ ٔپبٔټ ي ٔب ډؼمً٭ٍ ىيڅز َب ډبٍٔ وڂَاوٓ ٙئي ٙيٌ إز ىيڅشُبْ ثَ ٽىبٍٙيٌ اُ ٹجٕڄ 

. اٵٲبوٖشبن ،ٽبډجًع ،څٕجَٔب ،ٍياويا ي ًٕډبڅٓ ٝلىٍ ثَهٓ اُ ثيسَٔه ٵؼب٬ٔ اوٖبوٓ ٕبڅُبْ اهَٕ ثًىٌ اوي   

ډىٶٓ ډٓ ځٌاٍى  أه كًاىص اٱچت ثٍ ٙپڄ هًٚوز ،َٕٹز ډٖچلبوٍ ي َؼًڇ دىبَىيځبن ثٍ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ اطَ

ؿىٕه كًاىطٓ َمـىٕه ٽًٍَٚب ٍا ثٍ ٭ٺت ډبويځٓ ،وبثًىْ ىاٍائُٕب ئَُ ثىبَبْ اٹشٞبىْ ،٥بڅت ډٺبىَٔ ُٔبىْ .

ثَاْ ډظبڃ ډٓ سًان اُ ًٕډبڅٓ وبڇ ثَىأه . ثبٙي ثٓ ٙمبٍ ډٓٽمپُبْ ثٕه اڅمچچٓ ي َمُـىٕه ډشلمڄ ٙين سچٶبر 
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سٓ إز ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ىٔڂَ ٽًٍٚ َبْ آٵَٔٺبٔٓ َىًُ ډَكچٍ ىيڅز ٽًٍٚاډَيُ ومًوٍ ٔټ اٹشٞبى ٵَا ىيڃ

.                                                                     ثَٖ ډٓ ثَوييثٍ ٭جبٍسٓ ىٍ ډَكچٍ دٕ٘ ىيڅشٓ  ډچٓ ٍاسؼَثٍ وپَىٌ اوي

اډَيُ ىٍ ډًػٓ اُ ََع ي ډَع ي هًٚوز وبٙٓ اُ هَيع وَٕيَبْ ٕبُډبن ډچڄ اُ أه ٽًٍٚ                      ًٕډبڅٓ 

 ٵَي ٍٵشٍ ،٩َٵٕز سًڅٕي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًٞٝٓ ي ٦ٕق اٙشٲبڃ ثٍ ٙير دبئٕه إز ،ه٦َ ىٍ 1995ىٍ ٕبڃ 

ْ ٙيٌ إز ،ثبوټ ىٍٖٔټ اٹشٞبىْ ىٍ ٦ٕق ثبلا ٹَاٍ ىاٍى ي هًٚوز ًٌٕٙ ډٮمًڃ ٍٹبثز ي كڄ اهشلاٵبر اٹشٞب

ډَٽِْ يػًى وياٙشٍ ي ثٍ ٭چز وجًى ٹبوًن ٽىشَڃ ىيڅشُب ،ٹٕمز ٽبلاَب ي اٍَُبْ هبٍػٓ آُاىاوٍ ،سٮٕٕه ډٓ ًٙى ي 

َِٔىٍ َبْ ډٮبډلاسٓ ثبلإز اډب ثبُاٍَب ٭مڄ ډٓ ٽىىي ،َُٔ ثىبَبْ ٵِٕٔپٓ ي ىاٍأٓ َبْ اٹشٞبىْ وبثًى ٙيوي ي 

ىٍ ٭ًٟ ٍٙي ٥َٕبوٓ ي . ٔبٵشٍ إز  ٽٖجٍ ػِء ٱبٍر ٙيٌ ي سًڅٕي ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ي ىاډٓ ثٍ ٙير ٽبَ٘

ٔټ ثَهٓ ىيڅز َب ىٍ ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ هًى ډًػت ډٚپلار إبٕٓ ىٔڂَْ اُ ٹجٕڄ ىًٔان ٕبلاٍْ رثًٍيٽَا

څؼبڇ ځٖٕوشٍ ،ٵٖبى اىاٍْ ،وٺ٠ آٙپبٍ كٺًٷ ثَٚ ،اٙشٲبڃ ٽبًة ،ٹًاوٕه ىٕز ي دبځَٕ ي ٕچ٦ٍ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ 

ىيڅز ٙيٌ إز سمبډٓ ډًاٍى كبٽٓ اُ ٭يڇ سًاوبئٓ ىيڅز ىٍ كڄ ډٚپلار إبٕٓ ػبډٮٍ ډٓ ثبٙي ي ٙبٔي ٽٍ ىيٌٍ 

 ثٍ دبٔبن ٍٕٕيٌ إز وٚبوٍ َبْ ثٍ دبٔبن ٍٕٕين ٭َٞ ىيڅز ـ ډلًٍ ىٍ ٭ٍَٝ سلًلار ػُبوٓ  ٍٙي ي سلًڃ ىيڅشُب

ثبٍُ ي ډٚوٜ إز ي ثٍ ٹًڃ ىاوٕڄ ثڄ ،ىيڅز َبْ اډَيُْ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ ثٍِٿ ُويځٓ ثٖٕبٍ ٽًؿټ ي ثَاْ 

.كڄ ډٖبئڄ ٽًؿټ ثٖٕبٍ ثٍِٿ ٙيٌ اوي   

ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ػًاډ٬ اډَيُْ ٵَاډچٓ ي هبٍع اُ سًاوبئٓ ىيڅز َب ىٍ كڄ آوُب ډٓ ثبٙي ډٖبئچٓ ٽٍ ثٍ ٭ٺٕيٌ 

ٍٔـبٍى اٙچٓ ياٍػشٓ ياٽَ سب ىَٔيُ ىٍ كبٍٕٙ ٹَاٍ ىاٙشىي ،اډَيٌُ اُ اَمٕز ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ آوـٍ اډًٍ ډَٽِْ ي 

ډٖبئڄ اٝچٓ سچٺٓ ډٓ ًٙوي ثَهًٍىاٍوي ثٍ ا٭شٺبى آوُب سمبډٓ ا٦ٝلاكبر ي ډٶبَٕڈ ٍأغ ىٍ ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ډبوىي 

ىځَځًن ځَىٔيٌ ي ىٔڂَ ثٍ ٭ىًان ډَٽِ سًػٍ ډشٶپَان ډ٦َف وٕٖز ثٍ ٭ىًان ...،ډَُ،كبٽمٕز،ثبُىاٍويځٓ ىيڅز 

اُ سُئي ُٖٔز ډل٦ٕــٓ وبڇ ډٓ ثَى ٽٍ ډَُ ٕٕبٕٓ ومٓ ٙىبٕي ي وٕبُډىي ٍاٌ كڄ َبْ ٵَاډَُْ ي ىٍ ٍومًوٍ ياٻ

ډًاٍىْ ىٔڂَ ٽٍ ٍٍٔٚ َبْ ثًډٓ ي ډى٦ٺٍ اْ ىاٍى وٕبُډىي اثيا٫ َب ي اثشپبٍَبْ ډلچٓ إز أه ډٚپلار اډَ ډُمٓ 

َمپبٍْ ثٕه اڅمچچٓ وٕبُ إبٕٓ ػُبوٓ .ٍا ٙپڄ ىاىٌ اوي ٽٍ اډىٕز ومٓ سًاوي ثٍ ىٕز ٽًٍَٚبْ ډىٶَى سلٺٸ ٔبثي 

 ىيڅز َب ٍا ثٍ َُٔ ًٕءاڃ - ىٔڂَ ؿبٍؿًة كبٽمٕز ډچزٍثب ىٍهًٞٛ ډٖبٔڄ ُٖٔز ډل٦ٕٓ إز أه ډ٫ً١ً

كشٓ اى٭ب ٙيٌ ٽٍ كبٽمٕز ثبٔي . ثَىٌ ي ډٚوٜ ٙيٌ ٽٍ كبٽمٕز ثٍ ٍاكشٓ ي څِيډب ثٍ اډىٕز ډَث٣ً ومٓ ًٙى

 ؿَا ٽٍ ٭يٌ ٔٓ ثَ ځًٍٙ َبْ ډوشچٴ ىوٕب ا٭مبڃ ٹيٍر ډٓ ٽىىي ي ىٍ ٭ٕه كبڃ آن  ٽبډلا ډَىيى ىاوٖشٍ ًٙى
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ثىبثَأه ثبٔي اُ ٍيويْ ػئي ثٍ كبٽمٕز ثَ إبٓ اًٝڃ ُٖٔز ډل٦ٕٓ . اډبٽه ٍا وِٕ ډًٍى سؤَت ٹَاٍ ډٓ ىَىي

ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ٔبى ٙيٌ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽٍ كبٽمٕز ىيڅشُب ثٍ ىي ٭چز. وڂَٖٔز  

ۺإبٕٓ ٽبَ٘ دٕيا ومًىٌ إز   

  (ػُبوٓ ٙين )اوٺلاة ا٥لا٭بر يځٖشَٗ سپىًڅًّْ َبْ ؤًه اٍسجب٥ٓ -1

(ػُبوٓ ٙين)ٍٙي ي ځٖشَٗ ٕبُډبن َبْ ٱَٕىيڅشٓ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٽًٍَٚب-2  

. ػبډٮٍ اډَيُ اٽىيٌ اُ ياثٖشڂٓ َبْ ډشٺبثڄ إز  

ٔټ ػبډٮٍ ا٥لا٭بسٓ ي ٙجپٍ اْ ٽٍ ٝييٍ ا٥لا٭بر ثٍ ػبْ سًڅٕي ٽبلا َيٳ إبٕٓ إز يډلييىٔز َبْ ُډبوٓ 

ي ډپبوٓ ٍيُ ثٍ ٍيُ اُ دٕ٘ دبْ اٵَاى ي ػًاډ٬ ثَىاٙشٍ ډٓ ځَىى ثٍ سٮجَْٕ ىٍ ىوٕبْ اډَيُْ ىٔڂَ آوؼب يػًى 

 ووًاَي ىاٙز يډب َمٍ أىؼب هًإَڈ ثًى ٔب ثٍ ٭جبٍر ٍٔـبٍى ٽًدَ 

.اډَيٌُ ٕٕبٕز ىاهچٓ ،ٕٕبٕز هبٍػٓ ٙيٌ إز  

ىٍ ٹچمَيَبْ ځًوبځًوٓ ډبوىي ډٖبئڄ ډبڅٓ ،سؼبٍر ،ډٌَت ،ثُياٙز ،ډٖبٵَر ،اٍسجب٥بر ي يٍُٗ ىٔڂَ وٚبوٓ اُ 

ػبډٮٍ ٵَا ٝىٮشٓ اډَيُ وٕبُډىي اىثٕبر ػئيْ إز ٽٍ سلًلار ډَث٥ًٍ ٍا . ٕٕبٕشُبْ ډىٶَى يډؼِا يػًى وياٍى

ثبُٕبُْ ومبٔي ي ٔب ثٍ ٹًڃ ډټ ځَي َمٍ ؿِٕ ثبٔي اُ وً سٮَٔٴ ًٙى اځَ ياٹٮٕز سٲَٕٕ ٔبٵشٍ إز دٔ ډب ثب ىوٕبئٓ 

ډشٶبير ډًاػٍ َٖشٕڈ ٽٍ ىاٍاْ سٮبٍٔٴ ي ئْځُٕبْ هبٛ هًى ډٓ ثبٙي ٽٍ ثَهٓ اُ آن ثٍ ٭ىًان دٖز ډيٍوٕٖڈ 

.ٔب ډى٦ٸ ٵََىڂٓ َٕډبٍٔ ىاٍْ ډشبهَ ٔبى ډٓ ٽىىي   

اوئٚمىيان دٖز ډيٍن سٮبٍٔٴ ډشىً٭ٓ اُ َٙا٤ٔ ػئي ىوٕب اٍائٍ ډٓ ىَىي ٽٍ ىٍ ثَهٓ ډًاٍى ًٌٕٙ َبْ ٽلإٕټ 

.اوئٍٚ ىٍ ډًٍى اوٖبن ي ػُبن ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ډٓ هًاوي   

اوئٚمىيان دٖز ډيٍن اُ ٹَائز ډوبڅٴ ٕوه ثٍ ډٕبن ډٓ آيٍوي ي ډٮشٺيوي ٽٍ ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ ٍا ومٓ سًان ډبوىي 

دئيٌ َبْ ٵِٕٔپٓ ىٍ و٪َ ځَٵز ي ثب سلٺٕٺبر ٭چمٓ ي اطجبر ځَأبوٍ ومٓ سًان ثٍ ًار ي ػًََ كٕبر ػُبوٓ اوٖبن 

دٓ ثَى ي ؿُبٍؿًة ٽچٍٕٚ اْ ډٚوٜ ثَاْ ٍاث٦ٍ ثٕه اٵَاى ومٓ سًان ىٍ و٪َ ځَٵز ثچپٍ ثبٔي ىٍ ًٌٕٙ ډ٦بڅٮٍ 

.َٖشٓ ي ٽى٘ اوٖبوٓ ثَ ډيڃ َبْ ٭ٺلأٓ ََډىًسٕپٓ ي دْيَ٘ َبْ ٵچٖٶٓ سأٽٕي ومًى   
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ػٕڈ ػًٍع ىٍ ٽشبة ځٶشمبوُبْ ٕٕبٕز ػُبوٓ ډٓ ځًٔي ډٖبٔڄ ٹًډٓ ، ډٌَجٓ ، وْاىْ ، ٵََىڂٓ ، اهلاٹٓ ، 

 وبٍٕبٔٓ ٥َكُب ي و٪ٍَٔ َبْ ٭بڇ ي 1990ُٖٔز ډل٦ٕٓ ، اٹشٞبىْ ، ٥جٺبسٓ ، سًٕٮٍ اْ ، كٺًٷ ثَٚ ي ٱٌَٕ ىٍ ىٍَ 

.ٽچٓ ثَاْ ا٭مبڃ ٽىشَڃ ي أؼبى و٪ڈ ٍا وٚبن ىاىٌ إز   

ٍٙشٍ .ىٔڂَ ثَاْ ډٖبٔڄ ػُبوٓ ومٓ سًان دبٕن َبْ ٽچٓ ي ٕبىٌ اْ اٍائٍ ومًى ي ثبٔي اُػِٔشُبْ ٕىشٓ ىٍځٌٙز 

ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ، سبٽىًن سلز سبطَٕ وڂَٗ وًځَأبوٍ كبٽڈ ، ثب ٍئپَىْ ٭ٕىٕز ځَأبوٍ ي ًار ځَأبوٍ ي َمـىٕه 

ٽچٓ ځَأبوٍ ثٍ ځًوٍ هبٝٓ ثٍ ٙىبهز ي ياٹٮٕز وڂَٖٔشٍ إز ي َمٍ ؿِٕ ٍا ثٍ ډٺًڅٍ َبْ ىيځبوٍ اْ َمـًن 

آٍډبوڂَا سٺچٕڄ ىاىٌ / ي ياٹٮڂَ  ثٕه اڅمچچٓ/ىٔڂَْ ،ىاهچٓ /ثبٖٔز ،هًى /اٍُٗ ، َٖز / ياٹٮٕز  ٭ٕه ،/ًَه

.إز  

ځٶشبٍ ډلًٍْ ثب سپٍٕ ٍيْ ۺ ٍٔـبٍى اٙچٓ وِٕ ىٍ ځٶشمبوٓ ډٚبثٍ ثب اٙبٌٍ ثٍ ډٶًُڇ ځٶشبٍ ډلًٍْ ىٍٔيا ډٓ ځًٔي 

أيئًڅًّٔټ /ػمٮٓ ، ياٹٮٓ /ٵََىڀ ، ٵَىْ /سٲَٕٕ ، ٥جٕٮز / ، سيايڇ  دَٕاډًن/َُٔثىب ، ډَٽِ/ سٺبثڄ َبْ ډبوىيٍيثىب

 يٱٌَٕ ثٍ ٔپٓ اُ ىي ٹ٦ت أه سٺبثچُب ثَسَْ ډٓ ثوٚي ي ٹ٦ت  ثٕه اڅمچچٓ/ُوبوٍ ، ىاهچٓ/٦ٕلٓ ، ډَىاوٍ/ ٭مٕٸ ،

.ىٔڂَ ٍا ُأي ي ثٓ اَمٕز ډٓ ٕبُى   

ىٍ أىؼب ثٍ أه .ځٶشبٍ ډلًٍْ ثٍ يػًى وً٭ٓ اٝڄ ي ډَٽِ ٹبئڄ إز ٽٍ ك٢ًٍ كٺٕٺز ي ډٮىب ٍا س٢مٕه ډٓ ٽىي 

ډبَٕشٓ سبٍٔومىي ي ُډبومىي ىاٍوي ي ومٓ سًان هٞچشٓ ًاسٓ ثٍ آوُب وٖجز “اډَ سًػُٓ ومٓ ًٙى ٽٍ دئيٌ َب څِيډب

ىاىٌ اوئٚمىي دٖز ډيٍن َمٍ ؿِٕ ٍا ثٍ ؿٚڈ ٔټ ډشه ډٓ وڂَى ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٕبَٔ ډشًن ًَٔز ٽٖت ډٓ ٽىي 

ياٹٮٕز اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕز ػُبوٓ َمـًن ډشىٓ إز ۺ ډبٔپڄ ٙبدَٕيىٍ ٽشبة ډشه ٕبُْ ٕٕبٕز ػُبوٓ ډٓ ځًٔي 

ٽٍ ثٍ ىٕز ډب وًٙشٍ ډٓ ًٙى يڅٓ أه ډشه ډلًٞڃ آځبَٓ ثٓ يا٦ٍٕ ډب وٕٖز ثچپٍ ډلًٞڃ ډشًن ځًوبځًوٓ إز 

.ٽٍ ثٍ ياٹٮٕز ٙپڄ ىاىٌ يډب آوُبٍا اُ ډل٤ٕ ٵََىڂٓ ي ُثبوٓ هًى ثٍ اٍص ډٓ ثَٔڈ  

 ثب اٙبٌٍ ثٍ ډٶًُڇ ډشه ىٍ اوئٍٚ ٍيلان ثبٍر ، و٪ٍَٔ ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ٍا ٔټ 

ٍئپَى ثٕىبډشىٓ ډٓ وبډي ٽٍ ثَ إبٓ آن َٕؾ ىايٍ وُبئٓ ثَاْ سٚوٕٜ كٺٕٺز يػًى وياٍى ي ډٮىب اُ ٍياث٤ ډشٺبثڄ  

.ډشًن وبٙٓ ډٓ ًٙى  ىٍ ٹَائز ډوبڅٴ دٖز ډيٍن ٽٍ اُ ًْٕ اٙچٓ ي ياٽَ ډ٦َف ډٓ ځَىى ډًڅٶٍ َبٔٓ ثب  

ۺډٚوٞبر َُٔ ډٓ ثبٙي   
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. ثب وڂبٌ سؼَثٍ ځَأبوٍ ي ٹ٦ٮٓ وڂَ ثٍ دئيٌ َبْ ٕٕبٕٓ ـ اػشمب٭ٓ ډوبڅٴ إز   -1  

.  ثٍ ػيأٓ ٭ٕه ي ًَه ي ٙىبهز اطجبر ځَأبوٍ ا٭شٺبىْ وياٍى  -2  

 ډٮشٺي ثٍ آٱبُ ىيٍان ډبثٮي اطجبر ځَأٓ إز ٽٍ ىٍ آن سٶَٖٕ ډشًن ي ثٍَٕٓ يٹب٬ٔ اػشمب٭ٓ ىٍ ډَٽِ سًػٍ  -3

.ٹَاٍىاٍى  

 سمبډٓ ا٦ٝلاكبر ي ډٶبَٕڈ ٍأغ ىٍ ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ډبوىي ىيڅز ،ډَُ ،كبٽمٕز ،ثبُىاٍويځٓ ، اډىٕز ، ډىبٵ٬  -4

. ىځَځًن ځَىٔيٌ ي ىٔڂَ ثٍ ٭ىًان ډَٽِ سًػٍ ډشٶپَان ډ٦َف ومٓ ثبٙي…ي   

. يډشييڅًّْ ي ډٶبَٕڈ ډلًٍْ آن اُ ا٭شجبٍ اٵشبىٌ اوي ىٌْ ٍٙشٍ ْ ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ىؿبٍ ثلَان ځَى  -5  

. كبٽمٕز ثٍ ٭ىًان ډٶًُڇ إبٕٓ ىٍ ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ډًٍى ًٕاڃ ي اثُبڇ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ډشِڅِڃ ځَىٔيٌ إز   -6  

 ٵََىڀ ٽٍ وشٕؼٍ ْ ٽى٘ ډشٺبثڄ ي ډٚبٍٽز اًَبن سٶَٖٕ ځَ ډوشچٴ إز ىٍ ٽبوًن سًػٍ ٹَائز ډوبڅٴ ٹَاٍ  -7

  .رځَٵشٍ آ

ډشٶپَان دٖز ډيٍن ثٍ اٽظَ ډٖبئڄ ډًٍى و٪َ ٭بڅڈ َٖشٓ سًػٍ ومًىٌ ي ىٍ دٓ سجٕٕه ي سٶَٖٕ آوُب ثَ آډيٌ اوي ٽٍ ًٽَ 

سمبډٓ آوُب ىٍ أه ډٺبڃ ومٓ ځىؼي ثبسًػٍ ثٍ ډ٫ً١ً ډًٍىثلض ٽٍ ػُبوٓ ٙين إز ي ثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ ٔټ 

ٙىبهز ٽچٓ ىٍثبٌٍ ځَأُٚب ي وٺ٦ٍ و٪َار دٖز ډيٍن ىٍثبٌٍ ْ اوئٍٚ ٭چڈ ٕٕبٕز ي ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ إز 

ا ثشًان وٖجز ثٍ أه رٔي ةډٓ ځَىى سب ثٍ اٍائٍ ثَهٓ سٮبٍٔٴ ىٍ ٍياث٤ ثب ػُبوٓ ٙين ي ئْځُٕبْ آن ىٕز ٔب    ٕٮٓ

.رډٶًُڇ وِٕ ََ ؿىي اويٻ ثٍ ٔټ ٙىبهز ٽچٓ ىٕز ٔبٳ  

ىٍ ډًٍى ډٖبڅٍ ػُبوٓ ٙين وِٕ ډبوىي سمبډٓ ډٖبئڄ ىٔڂَْ ٍٕ ىٔيځبٌ ډوبڅٴ ، ډًاٵٸ ي ډٕبوٍ ٍي يػًىىاٍى  اثشيا ثٍ 

ُٔڈ ثَ إبٓ أه وڂَٗ ػُبوٓ ٙين ثب ډٶبَٕمٓ ؿًن اډذَٔبڅٕٖڈ ، ا ىٍثبٌٍ ىٔيځبَُبْ ډوبڅٴ ډٓ دَى ثلض

 ، ؿذبيڃ ، ياثٖشڂٓ ، ثٓ ٭ياڅشٓ ، ي ٱٌَٕ َمَاٌ إز ثَ ُ٭ڈ  إشٮمبٍ ، سُبػڈ ٵََىڂٓ ، ثچٮٕين ، ٱبٍر

.رُٔڂًُويثبيډه ػُبوٓ ٙين اٹشٞبى ٕجت ٵٺَ ځٖشَىٌ ، ثٕپبٍْ ي ډلچٓ ٙين ثٮ٢ٓ وبىاٍَب ٙيٌ آ  
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ثٍ ا٭شٺبى ثٖٕبٍْ ػُبوٓ ٙين وشٕؼٍ ثچىي دَياُْ َبْ اډذَٔبڅٕٖشٓ إز ي ػُبوٓ ٙين ٍا ثٍ ٭ىًان ډَكچٍ ػئي 

اډذَٔبڅٕٖڈ ٍى ډٓ ٽىىي ي ػُبوٓ ٙين ٍا َمبن آډَٔپبٔٓ ٙين ډٓ وبډىي يډٮشٺيوي اځَ اډذَٔبڅٕٖڈ آهَٔه ډَكچٍ 

.َٕډبٍٔ ىاٍْ إز ، ػُبوٓ ٙين آهَٔه ډَكچٍ اډذَٔبڅٕٖڈ إز   

ثٕٚشَٔه اوشٺبى اًٝڅٓ ثٍ ػُبوٓ اُ ٥َٳ ډبٍٽٖٕٖشُب اوؼبڇ ٙيٌ إز ثٍ ا٭شٺبى آوُب ػُبوٓ ٙين ٙپڄ ػئي إشٮمبٍ 

 ډََُبْ ډچٓ ٍا ٽڈ ٍوڀ ٽَىٌ إز اډب َٕډبٍٔ ىاٍْ ىٍ أه ډٕبن ثٍِٿ  ػُبوٓ ٙينإز ٽٍ سٲَٕٕار ىيٍان ٕبُ

.سَٔه ثَويٌ ثًىٌ إز   

 َٕډبٍٔ ىاٍْ ىٔڂَ س٤ًٕ كبٽمٕز ډچٓ ډٺٕي ومٓ ًٙى ي ثىبثَأه ٔټ ثبُاٍ ػُبوــــٓ هچٸ 

.ثٍ ٭لايٌ اوٺلاة ا٥لا٭بر َٕډبٍٔ ىاٍْ ٍا ٹيٍسمىي سَ اُ آوـٍ ثًى ٕبهشٍ إز.ٽَىٌ إز   

ث٦ًٍ ٽچٓ ىٍ وڂَٗ ډبٍٽٖٕٖشٓ ثٍ ثلض ػُبوٓ ٙين اُ ٔټ ُائٍ اٹشٞبىْ وڂَٖٔشـــٍ ډٓ ًٙى ي ډبٍٽٖٕٖز َب 

ډلشًْ ػُبوٓ ٙين ٍا ځٖشَٗ ػُبوٓ ٕٕٖشڈ اٹشٞبىْ َٕډبٍٔ ىاٍْ ډٮَٵٓ ډٓ ٽىىي ىٍ ياٹ٬ وٕبُ َْٕٕ وبدٌَٔ 

 َٕډبٍٔ ىاٍْ ثٍ ډًاى هبڇ ي ثبُاٍ ٵَيٗ ٽبلا ډىؼَ ثٍ آن ډٓ ًٙى ٽٍ أه ٕٕٖشڈ ٍيُ ثٍ ٍيُ ك٦ٍٕ

.ْ ٵٮبڅٕز هًى ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ ي ډىب٥ٸ ػئيْ ٍا سٖوَٕ ٽىي   

َٕډبٍٔ ىاٍْ ىٍ أه ډَٖٕ َمٍ ؿِٕ ٍا ثٍ هيډز ډٓ ځَٕى اُ آن ػمچٍ اثِاٍَبْ ىٔذچمبسٕټ ي اډپبوبر ٹَُْ ىيڅز 

َبْ ػًاډ٬ َٕډبٍٔ ىاٍْ ي اثِاٍَبْ ٵََىڂٓ ثَاْ ػُبوٓ ٙين ثَ ډلًٍ ػُبوٓ ٙين َٕډبٍٔ ىاٍْ ډٓ ؿَهىي 

اُأه ٍي ا٦ٝلاف ػئي ػُبوٓ ٙين اُ كٕض ډلشًا ثب ا٦ٝلاكبر ډبٍٽٖٕٖشٓ ٽٍ ثَاْ ثٕبن ځٖشَٗ ػُبوٓ ٙين 

َٕډبٍٔ ىاٍْ ثٍ ٽبٍثَىٌ ډٓ ًٙى اٵشَاٹٓ وياٍى ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ػُبوٓ ٙين دًٙٚٓ څٕجَاڅٕٖشٓ ثَ ډٶبَٕمٓ ؿًن 

. ډٓ ثبٙي...اډذَٔبڅٕٖڈ ،  إشٮمبٍ ،إشٮمبٍوً  

ياڅَٙشبٔه وِٕ ثَ ثٕبوٓ ډٚبثٍ ډٓ اٵِأي ٽٍ ػُبوٓ ٙين ډجشىٓ ثَ ځٖشَٗ َٕډبٍٔ ىاٍْ ي٦ٌَٕٕ آن ثَ اٹشٞبى ػُبوٓ 

ۺإز ىٍ اوشُب ىٍ ځٶشمبن ډوبڅٴ ػُبوٓ ٙين ډٓ سًان ثٍ ٕوىبن ٵٕيڃ ٽبٕشَي اٙبٌٍ ومًى ٽٍ ډٓ ځًٔي   

ىٍ أه ٽٚشٓ ىٍ ٽبثٕـه َبْ  (ٽًٍَٚبْ ٙمبڃ )ىٍٕز إز ٽٍ ډب َمڂٓ ًٕاٍ ثَ ٔټ ٽٚشٓ َٖشٕڈ اډب آوُب 

 ډؼُِ ي ٕٙټ ثب ٱٌاَبْ ډ٦ج٫ً ي څٌٌٔ إپبن ىاٍوي ي ٽًٍَٚبْ ىٍ
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.كبڃ سًٕٮٍ ٍا ثٍ أه ٽبثٕه َبٍاٌ وٕٖز   

ىٍ ډٕبن اوئٚمىيان دٖز ډيٍن و٪َٔبر ډشٶبيسٓ ىٍثبٌٍ ػُبوٓ ٙين يػًى ىاٍى ثٍ ٭ىًان ومًوٍ اىياٍى ٕٮٕي ىٍ 

ٔب َْډًوٓ ځَاډٚٓ ٽًٕٙيٌ إز سب وٚبن  ((اٹشياٍ))ٽشبة َٙٷ ٙىبٕٓ ثب إشٶبىٌ اُ ٍئپَى ځٶشمبوٓ ٵًٽً ي ډٶًُڇ 

ٍا ثَٕبهشىي ي ٕذٔ ثب (َٙٷ) يٕٕچٍ ځٶشمبن َٙٷ ٙىبٕٓ ، ىٔڂَْ ٌىَىي ٽٍ ؿڂًوٍ ٱَثُٕب اُ اياهَ ٹَن َؼيَڈ ة

.ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٕچ٦ٍ ثَ َٙٷ ٵَاَڈ ومًىوي (َٙٷ)ثَ ىٔڂَْ (ٱَة)سپٍٕ ٍيْ ثَسَْ ًاسٓ هًى   

إشٮمبٍ ،ثٍ ډٮىبْ ٭مَان ي آثبىاوٓ ي ثب ۺٕچ٦ٍ اْ ٽٍ ىٔڂَ ٙپڄ ٔټ ٍٕبڅز ٍَبٔٓ ثو٘ ٍا ثٍ هًى ډٓ ځَٵز 

ػُبن ثٕىٓ ٽٍ ٥جٸ . ځٶشمبن سًٕٮٍ ډش٢مه وً٭ٓ ػُبن ثٕىٓ ٱَثٓ إز ۺيڅٶڂبوڀ ُاٽٔ ىٍ و٪َْ ډٚبثٍ ډٓ ځًٔي 

.ٱَثٓ ٽَىن ػُبنۺآن َمٍ ډچشُب ثبٔي ډَٖٕ ٔڂبوٍ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ٱَثٓ ٍا ىوجبڃ ٽىىي   

ىٍ ًْٕ ىٔڂَ ډشٶپَان دٖز ډيٍن ثٍ ًَاىاٍْ اُ ػُبوٓ ٙين ډٓ دَىاُوي ي ډٮشٺيوي ىوٕبٔٓ ٽٍ ػُبوٓ ٙيٌ ٽظَر 

اٙپبڃ ځًوبځًن ٍا سلمڄ ي سًٚٔٸ ډٓ ٽىي ثٍ څلب٧ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ ،ډَاٽِ ؿىي ډبويځٓ ٹيٍر ي 

وِٕسى٫ً ثبُٔڂَان ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ يػًى ىاٍى ىٍ كبڅٓ ٽٍ سىُب ىيڅز ـ ډچز َب ثبُٔڂَ ثبُٔڂَ ډلًٖة ډٓ ٙيوي ، 

. أىټ كشٓ اٵَاى وٺ٘ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ىٍ ٙپڄ ىاىن ثٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ػُبوٓ أٶب ډٓ ٽىىي   

وشٕؼٍ ْ سلاٗ ثٖٕبٍْ اُ ىيڅشُب ياُ َمٍ ډُمشَ ٕبُډبوُبْ ٱَٕ (1998)ډمىً٭ٕز ػُبوٓ ډٕه َبْ ُډٕىٓ ىٍ اسبيا 

.ىيڅشٓ ،ځَيَُبْ ػبډٮٍ ْ ډيوٓ ي اٵَاى ثب يػيان سلٺٸ ٔبٵز   

َمـىٕه ىيڅز إَائٕڄ ٽٍ اُ ػُبر ثٖٕبٍْ ىيڅز سلز اڅلمبٍٔ آډَٔپب ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى ثٍ ثبُٔڂَ ډُمٓ ىٍ ٵه 

.آيٍْ ا٥لا٭بر سجئڄ ٙيٌ ي ىٍ أه ُډٕىٍ ىٍ ُډٌَ ْ دٕٚڂبډبن ٹَاٍ ځَٵشٍ إز   

ثٍ څلب٧ اٹشٞبىْ سًڅٕي ٱَٕ ډشمَٽِ ٙيٌ ي ٍاٌ ٍا ثَاْ سًڅٕي ٽىىيځبن ػُبوٓ ثبُ ٽَىٌ إز ، اډَْ ٽٍ ډجشىٓ ثَ 

 ډٶًُڇ ډٚبٍٽز 

.ىٍ سًڅٕي ىٍ ٦ٕق ثٕه اڅمچچٓ إز ي وٍ اُ ٥َٔٸ ه٣ً٦ ډًوشبّ ىٍ ؿبٍؿًة ډََُبْ ډچٓ   

اډَيٌُ ٕىڂبدًٍ ثٍِځشَٔه سًڅٕي ٽىىيٌ ٕوز اٵِاٍ َبْ ٍأبوٍ اْ ي ثىڂلاىٗ ثٍِځشَٔه سًڅٕي ٽىىيٌ دًٙبٻ ډَىاوٍ 

.إز   
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 ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ ىٍ سؼبٍر ډلًٞلار سًڅٕيْ 800َڈ اٽىًن ډٚبٍٽز ىٍ سًڅٕي ػُبوٓ ىٍ ثَىاٍويٌ ثٕ٘ اُ 

. سؼبٍر ػُبوٓ ډلًٞلار سًڅٕيْ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَي%30إز ٽٍ ىٕز ٽڈ   

   ػبډٮٍ ٙجپٍ اْ ا٦ٝلاكٓ ىٔڂَ إز ٽٍ ٽبٕشچِ ثٍ ٽبٍ ثَىٌ إز

يْ ډٓ ځًٔي ىٔڂَٕبهشبٍػبډٮٍ ٝىٮشٓ كًڃ وٺب٣ ډلًٍْ وجًىٌ يو٪بډٓ ډشٚپڄ اُ وٺب٣ دَاٽىيٌ ي ٙجپٍ اْ ٙيٌ 

.ىٍ ػبډٮٍ ا٥لا٭بسٓ ىٍ ػُبن ىٍ كبڃ ٙپڄ ځَْٕ إز ثب ػَٔبن اوشٺبڃ ډبُاى َٕډبٍٔ ىاٍْ ػُبن ٍا ٕبُډبن ىَي   

اُ سلًلار ػئيْ ٽٍ ىٍ ػُبن دئي آډيٌ وجبٔي “ډبٍسٕه آڅجَي وِٕ ىٍ ٽشبة ٭َٞ ػُبوٓ ثَ أه ثبيٍ إز ٽٍ اًٝلا

ثٍ ٭ىًان ػُبوٓ ٙين سٮجَٕ ومًى ؿَا ٽٍ دًٖوي ٙين ىٍ ا٦ٝلاف ػُبوٓ ٙين وب٩َ ثَ ځٖشَٗ ؿِْٕ إز ٽٍ اُ 

.ٹجڄ يػًى ىاٙشٍ إز   

ثٍ ٭جبٍر ٍيٙه سَ آڅجَي ډٮشٺي إز ٽٍ يٹشٓ سلًلار ػئي ٍا سلز ٭ىًان ػُبوٓ ٙين ثٍَٕٓ ډٓ ٽىٕڈ ثلض ىٍ 

. ؿبٍؿًة ډيٍوٕشٍ ٥َف ډٓ ًٙى ي اوڂبٍ ػُبوٓ ٙين وب٩َ ثَ ػُبوٓ ٙين ډيٍوٕشٍ إز  

ىٍ كبڅٓ ٽٍ سلًلار ػئيٙبن اُ دبٔبن ډيٍوٕشٍ ي يٍيى ثٍ ٭َٞ ػئيْ ىاٍى ٽٍ اُ آن ډٓ سًان ثٍ ٭َٞ ػُبوٓ ٔبى 

.ٽَى   

ٕبُْ ثبٔي ثبَُمڂٓ ...يْ ډٮشٺي إز ٽٍ ىٍ ٭َٞ ػُبوٓ سمبڇ اىثٕبر ډيٍوٕشٍ ا ٭ڈ اُ ىډًٽَإٓ ، سؼبٍر آُاى

.ًٙوي ؿَا ٽٍ ډٶبَٕڈ ډٌثًٍ ډشىبٕت ثب ىوٕبْ ډيٍوٕشٍ ثًىٌ اوي  

- 1 ٽٍ ٭جبٍسىي اُ   آڅجَي ىٍ ػُز اطجبر اى٭بْ هًى ىٍ هًٞٛ َٙي٫ ىيٍاوٓ ػئي ثٍ دىغ سلًڃ اٙبٌٍ ٽَىٌ

- 4ػُبوٓ ثًىن ٕٕٖشڈ َبْ اٍسجب٥بر - 3٭يڇ اډىٕز ثوب٥َ ٕلاف َبْ ٽٚشــــــبٍ ػمٮٓ - 2٭ًاٹت ډل٦ٕٓ اٵَاى 

اُ ىٔڂَ اوئٚمىيان دٖز ډيٍن ډٓ سًان ثٍ ىٔبن ٽلاٍٻ     ٙپڄ ځَْٕ ًَٔز ػُبوٓ- ٩5ًٍُ اٹشٞبى ػُبوٓ 

ػُبوٓ ٙين ٍا ډجلظٓ ٹئمٓ ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي   ومًى يْ ىٍ ٽشبة هًى ثٍ وبڇ ػُبوٓ ٙين ي اُ َڈ ځٖٕٖوشهٌاٙبٍ

ٽٍ اډَيُ ثب سًػٍ ثٍ ٵَيدبٙٓ اسلبى ًٍٙيْ ٍيوٸ ځَٵشٍ ي اىثٕبر يٕٕٮٓ ٍا ثًػًى آيٍىٌ إز ػُبوٓ ٙين ىٍوڂبٌ 

اي ٙبهٜ َبْ . يْ وب٩َ ثَ كَٽز َبٔٓ ىٍ ػُز ٙير ٔبٵشه ي يٕٮز دٕيا ٽَىن سٮبډلار ثٕه اڅمچچٓ إز 

ٙير ٔبٵشه سٮبډلار ثٕه اڅمچچٓ ٍا ځَأ٘ َبٔٓ ؿًن َمڂَأٓ ، ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ ، ؿىي ػبوجٍ ځَائٓ ، ىٍَبْ ثبُ ي 
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وٶًً ډشٺبثڄ ډٓ ىاوي ي يٕٮز دٕيا ٽَىن سٮبډلار ثٕه اڅمچچٓ ٍا ثٍ ډٮىبْ ځٖٖشه ك٦ٍٕ ػٲَاٵٕبٔٓ ځَأ٘ َبْ ٵًٷ 

.ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي ي آن ٍا ثب ډٶبَٕمٓ ؿًن ػُبن ځَأٓ ي ٵَٚىځٓ ٵ٢بئٓ ي١ًف ډٓ ثوٚي  

ٽلاٍٻ ثَ أه ثبيٍ إز ٽٍ ََ ځبٌ سٮَٔٴ ٵًٷ اُ ػُبوٓ ٙين ، اٵٸ ىٔي هًى ٍا ٵَاسَ اُ ٕبڃ َبْ اهَٕ ثَىٌ ي ثٍ  

ډٖچ٤ ووًإَي ٔبٵز ثچپٍ ىٍ “  ىائمبرٽچٕز ٹَن ثٕٖشڈ ثىڂَٔڈ ػُبوٓ ٙين ٍا ٔټ كَٽز ٵِأىيٌ ي ٔب ٔټ كَٻ

. ٽىبٍ ػُبوٓ ٙين ٔټ ٵَآٔىي ډوبڅٴ ي ډٮپًٓ آن وِٕ يػًى ىاٍى ٽٍ اُ آن ډٓ سًان ثٍ اُ َڈ ځٖٕوشه سٮجَٕ ٽَى

اُ ٔټ ًٕ وب٩َ ثَ ٽبَ٘ سٮبډلار ثٕه اڅمچچٓ إز ٽٍ ٙبهٜ َبْ آن ډٶبَٕمٓ ؿًن ياځَأٓ، هًى ٽبډڂٓ ، 

 ٔټ ػبوجٍ ځَأٓ ، ىٍَبْ ثٖشٍ ي اوِيا ډٓ ثبٙي ي اُ 

ًْٕ ىٔڂَ وب٩َ ثَ كَٽز َبٔٓ ىٍ ػُز ډلييىٔز آٵَٔىٓ ػٲَاٵٕبٔٓ إز ٽٍ ومًىَبْ آن دئيٌ َبْ ؿًن 

اُ و٪َ ٽلاٍٻ سلًلار ػُبوٓ . وبًٕٕوبڅٕٖڈ ، ډى٦ٺٍ ځَأٓ ، اوجٖب٣ ٵ٢بئٓ ، ػيأٓ ٥چجٓ ي ٭يڇ سؼبؤ إز

كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ىي ٵَآٔىي ػُبوٓ ٙين ي اُ َڈ ځٖٕوشه ثٍ ٥ًٍ َمِډبن اسٶبٷ ډٓ اٵشي ي ٍئياىَبْ ػُبن 

 ىٍ ٭ٍَٝ ْ اٹشٞبى ، ٵَآٔىي ػُبوٓ ٙين ٱچجٍ ىاٍى ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ 90ؿٌَُ ٔٓ ډشىبٹٜ ىاٍى ثَاْ ډظبڃ ىٍ ىٍَ 

اڅجشٍ ځبَٓ وِٕ ٔپٓ اُ أه ىي ثَاْ ډيسٓ ډلييى سٶًٷ . ٭ٍَٝ ْ ٕٕبٕز وبًٕٕوبڅٕٖڈ ٹًډٓ سٚئي ٙيٌ إز 

 وَٕيَبْ ياځَأبوٍ ومًى ثٕٚشَْ 30 وَٕيَبْ َمڂَا سٶًٷ ىاٙشىي ي ىٍ ىٍَ ْ 20ىٍ ىٍَ ْ “ كبٝڄ ډٓ ٽىىي ډظلا

يْ وشٕؼٍ ډٓ ځَٕى ٽٍ ػُبوٓ ٙين ٔټ ٵَأىي ه٦ٓ ثَځٚز وبدٌَٔ وٕٖز ي ٵَآٔىي ډٮپًٓ آن ٔٮىٓ . دٕيا ٽَىوي 

َمبن ځًوٍ ٽٍ ػُبوٓ ٙين اثٮبى . اُ َڈ ځٖٕوشه وِٕ ثٍ اوياٌُ ْ ػُبوٓ ٙين ىٍ سلًلار ػُبوٓ ُٕٕڈ إز

اُ َڈ ځٖٕوشه وِٕ أه ځًوٍ إز ي وجبٔي سلًلار . اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ ىاٍى )سپىًڅًّٔټ ، 

ٌ  ثلض ىٍثبٌٍ ػُبوٓ ٙين دَىاهز ثٍ ډشٶپَ دٖز ډيٍن ٽٍ   ىٔڂَ ىٍ. ډٺ٦ٮٓ ډبٍا ثٍ سٮمٕڈ َبْ وبٍيا ٍَىمًن ٕبُى

ىٍ “ ًٽَ ٙيډٮٺشيإز ٽٍ ياٹٮٕز آن ؿِْٕ وٕٖز ٽٍ ٹجلا“ ثبٙي ي َمبوڂًوٍ ٽٍ ٹجلاْ ڇ...ػٕڈ ػٕىغ ىٍ ٽشبة

يػًى “ ٍاث٦ٍ ثٕه اڅمچچٓ اُ آن ثلض ډٓ ٙي اځَ ياٹٮٕز سٲَٕٕ ٔبٵشٍ إز،دٔ ډب ثبٔي ثب ػُبوٓ ډشٶبير اُ آوـٍ ٹجلا

َىڂبډٓ ٽٍ سٲَٕٕ ٭مًډٓ ىٍ اي١ب٫ ٍم ډٓ ىَي ډبوىي أه إز ٽٍ ٽڄ « اثه هچيين»ىاٙز ډًاػٍ ثبٕٙڈ ي ثٍ ٽلاڇ 

هچٺز سٲَٕٕ ٔبٵشــــٍ ي ٽڄ ػُبن ىځَځًن ٙيٌ ي هچٺز ػئي يډپٍَْ اسٶبٷ ډٓ اٵشي ي ػُـــــبن ىيثبٌٍ دئي 

ثىبثَ أه ىٍ أه ُډبن أه وٕبُ يػًى ىاٍى ٽٍ ٽٖٓ ثٍ ٥ًٍ و٪بڇ ډىي ډًٹٮٕز ػُبن ٍا ىٍ ډٕبن ٽچٍٕ ْ . آډيٌ ثبٙي

.ډىب٥ٸ ي وْاىَب سٮٕٕه ٽىي   
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سٲَٕٕ ىٍ ُويځٓ ي ػُبن ثَْٚ ىٍ ياٹ٬ ؿىٕه هچٺز ػئيْ ٍا دئي آيٍىٌ إز ي ػٕڈ ػًٍع اكٖبٓ ډٓ ٽىي ٽٍ 

ىٍ كٺٕٺز اي ؿىٕه اكٖبٓ ډٓ ٽىي ٽٍ ٵ٢بْ ٵَإًْ ػىڀ َٕى أه . ؿىٕه ډًٹٮٕشٓ هًى ډؼبڃ ثَيُ ٔبٵشٍ إز 

ٵَٝز ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي ٽٍ ثب ډلييىٔز ي ثٖشٍ ثًىن ىٔيځبَُبْ ٕىشٓ ډٺبثچٍ ٽىٕڈ ي اوَّْ هًى ٍا ډٮ٦ًٳ ثٍ 

 ٔه ٽبٍ ٍا ثب اٍأٍ ْ سلچٕچٓ اوشٺبىْ ُٕمٓ اُ ٕىز و٪ٍَٔ َبْ ٍياث٤  ايْ. سٶپَ ي ثَىثبٍاوٍ سَ ي دٕـٕيٌ سَ ومبئٕڈ 

اډب وشٕؼٍ وُبٔٓ ٭جبٍر اُ ٙبڅًىٌ ٙپىٓ آوُب ثيين اٍأٍ ْ ىٍٽٓ اُ . ثٕه اڅمچڄ ډًػًى ثٍ هًاوىيٌ اوؼبڇ ډٓ ىَي

اي ثٍ ًٽَ أه ډ٦بڅت ثٍ أه وٺ٠ ا٭شَاٳ ډٓ ٽىي ٽٍ ٍَٕبٵز َبْ ػئي ي٩ٕٶٍ اٝچٓ هًى . ي١ٮٕز كب١َ إز 

ٍا وٚبن ىاىن أه اډَ ډٓ ىاوىي ٽٍ ؿڂًوٍ ٵَأىيَبْ ثبٵشٓ ي اػشمب٭ٓ ثٍ ٥ًٍ ًاسٓ ثب ٔپئڂَ ډَسج٤ ډٓ ځَىوي ي دٓ 

.آډي َبْ أه اٍسجب٣ ثَ ًٌٕٙ ْ سٶپَ ي ٭مڄ ډب ىٍ ػُبن ډٮبَٝ ىٍ ثبٵز َبْ هبٛ ؿٍ َٖشىي  

ثب ثٍَٕٓ و٪َٔبر ډوبڅٴ ػُبوٓ ٙين ي و٪َٔبر دٖز ډيٍن ثٍ ثَهٓ و٪َٔبر ډًاٵٸ وِٕ اٙبٌٍ ډٓ ځَىى ٽٍ ىٍع 

ا٭شلاْ آن ډَث٣ً ثٍ سٶپَار وئًڅٕجَاڃ ډٓ ځَىى ثَُ كبڃ ډشٶپَٔه ډًاٵٸ ػُبوٓ ٙين ي٭يٌ هًٙجوشٓ ي ٍٵبٌ ي 

آُاىْ ثٍ سمبڇ ػُبوٕبن ډٓ ىاوىي ي ػُبوٓ ٙين ٍا سىُب ٍاٌ ي سىُب ًٌٕٙ ډًطَ ىٍ اوئٍٚ ي ٽَىاٍ ثَْٚ ډٓ ىاٍوي ٽٍ 

.دَؿمياٍ أه سٶپَ ٵًٽًٔبډب ډٓ ثبٙي ٽٍ دبٔبن سبٍٔن ٍا ا٭لاڇ ډٓ ىاٍى  

و٪َٔبر څٕجَاڅٕٖشٓ ي ډبٍٽٖٕٖشٓ ََ ىي ثٍ ػُبوٓ ٙين َٕډبٍٔ ىاٍْ ثٍ ٭ىًان ثو٘ اٹشٞبىْ څٕجَاڅٖٕڈ سًػٍ ٽَىٌ 

اوي يڅٓ څٕجَاڅُب ٽبٍ آډيْ أه و٪بڇ ي ًٕىډىيْ آن ٍا ثَاْ سمبڇ ثَٚٔز ي ػُبوٓ ٙين ٍا ىٍْ ډ٦چًة ډٓ ىاوىي 

يڅٓ ىٍ وڂَٗ ډبٍٽٖٕٖشٓ ػُبوٓ ٙين َٕډبٍٔ ىاٍْ، سلاٗ أه و٪بڇ ثَاْ ٱچجٍ ثَ ثلَان ٽمجًى ډًاى هبڇ ي ثبُاٍ 

أه و٪بڇ ثَاْ ٍَبٔٓ اُ ثلَان َبْ هًى ثٍ ٥ًٍ ٵِأىيٌ ٔٓ كًٌُ َبْ هًى ٍا ځٖشَٗ ډٓ ىَي ي . ٵَيٗ إز 

ثَ أىي سلچٕڄ څَٕان ١َيٍر إشٺجبڃ اُ ػُبوٓ ٙين َٕډبٍٔ . وشٕؼٍ آن ثٍ يػًى آډين و٪بډٓ ٭بىلاوٍ ىٍ ػُبن إز 

.ىاٍْ ي ثَآٔىي سلچٕڄ ډبٍٽٖٕٖشٓ څِيڇ ډٺبثچٍ ثب ؿىٕه ٵَآٔىيْ إز  

ۺ ثَُ سٺئَ څٕجَاڅُب ػُبوٓ ٙين ٍا وشٕؼٍ ځٖشَٗ اٍسجب٥بر ي سًٕٮٍ َٕډبٍٔ ىاٍْ ډٓ ىاوىي ي ٵپًٔبډب ا٭لاڇ ومًى ٽٍ 

آوـٍ ٽٍ ډب ٙبَئڈ وٍ ٵٺ٤ دبٔبن ػىڀ َٕى ي ځٌٍ اُ ىيٌٍ ٔٓ هبٛ اُ سبٍٔن دٔ اُ ػىڀ ، ثچپٍ دبٔبن سبٍٔن 

إز ٔٮىٓ وٺ٦ٍ ْ دبٔبن َٕٕ سپبډچٓ أييئًڅًّٔټ ثَٚ ي ٭بڅمڂَٕ ٙين ىډًٽَإٓ څٕجَاڃ ٱَثٓ ثٍ ٭ىًان ٙپڄ 

 اڅجشٍ ثٍ ٭ٺٕيٌ ٵًٽًٔبډب دبٔبن سبٍٔن ثٍ ډٮىبْ دبٔبن ډىبُ٭بر وٕٖز ثچپٍ .                                 وُبٔٓ كپًډز ثَْٚ

أه ډ٫ً١ً ٔپٓ اُ اًٝڃ و٪ٍَٔ ٽلإٕټ ٍياث٤ . سىُب ىٍ آن ىٕشٍ اُ ډىب٥ٸ ٍم ډٓ ىَي ٽٍ ډب ثٮي سبٍٔوٓ َٖشىي

ثٕه اڅمچچٓ ٍا ثٍ ډب هب٥َ وٚبن ډٓ ٽىي ٽٍ ىډًٽَإٓ َب ثب هًى ياٍى ػىڀ ومٓ ًٙوي ػُبوٓ ٙين څٕجَاڃ ثٍ ډٮىبْ 
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ثٍ ځٶشٍ ٵًٽًٔبډب أه . ٙپًٵبٔٓ ػًاډ٬ ډيوٓ ، ٭بډڄ ٽبَ٘ ډًاو٬ ىٍ ٍاٌ سؼبٍر آُاى ي سٮمٕٸ ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ إز

سَٽٕت ثٍ أه ډٮىبٕز ٽٍ ٵَآٔىيْ ثىٕبىْ ىٍ ٽبٍ إز سب اڅڂًْ سپبډچٓ ډٚشَٻ ٍا ثَاْ ٽڄ ػًاډ٬ اوٖبْ ىٔپشٍ 

. ثٍ ىډًٽَإٓ څٕجَاڃ ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ؿِْٕ ٙجٍٕ سبٍٔن ػُبوٓ ثَٚ ىٍ ٍإشبْ وٕڄ. ٽىي   

اډب أىټ سمين .ثَهٓ ډلبٵ٪ٍ ٽبٍان ډبوىيٌ َبوٕشىڂشًن ثَ أه اَٝاٍ ډٓ يٍُوي ٽٍ ٕٕبٕز ٥جٸ ډٮمًڃ اىاډٍ ډٓ ٔبثي 

ي آڅجَيڃډبٍسٕه اٽجَ                 ىيڅشٓ ٙيٌ اوي ي ډجبٌٍُ ثَ َٕ–َب ثٍ ٭ىًان ياكيَبْ ٕٕبٕٓ ػبوٕٚه ډچز  ٹيٍر  

ػُبوٓ ٙين ٍا ثٍ ٵَآٔىي َبٔٓ ٽٍ ثَ إبٓ آن  سمين َبډٕيَي ي ثَ هًٍى ډٕبن ىيڅز َب ػبْ هًى ٍا ثٍ ثَهًٍى

ػبن ىٕپبر ، ػُبوٓ ٙين .سمبڇ ډَىڇ ػُبن ىٍٔټ ػبډٮٍ ياكي ي ٵَاځَٕ ػُبوٓ ثٍ َڈ ډٓ دًٕويوي سٮَٔٴ ډٓ ٽىي

  .ٍا ٵَآٔىيْ ډٓ ىاوي ٽٍ ىٍ كبڃ ٕبهشه ٵ٢بْ ػئي اػشمب٭ٓ إز

ىًٔٔي َـــَ ػُبوٓ ٙين ٍا كَٽز ثٍ ٕمز وً٭ٓ ىډًٽَإٓ ػُبوَُْٚ ډٓ ثٕىٕي ٽٍ ىٍ ٭ٕه كبڃ ٽظَر ٵََىڂٓ 

اډب وًسڄ ٽبٕشڄ ثب اٙبٌٍ ثٍ ٭َٞ ا٥لا٭بر ػُبوڂَائٓ ٍا ٩ًٍُ وً٭ٓ ػبډٮٍ . ي اٹشٞبىْ ٍا وِٕ ىٍ هًى هًاَي ىاٙز 

.  اٹشٞبى ، ػبډٮٍ ي ٵََىڀ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى  ٙجپٍ اْ ډٓ ىاوي ٽٍ ىٍ اىاډٍ كَٽز َٕډبٍٔ ىاٍْ  

َب ي ىٍ وشٕؼٍ ىيڅز ثٍ ٭ٺٕيٌ اوشًوٓ ډټ ځَي ػُبوٓ ٙين ثٮىٓ اٵِأ٘ ٙمبٍ دًٕويَٓ ي اٍسجب٥بر ډشٺبثچٓ ٽٍ ٵَاسَ اُ

ػُبوٓ ٙين ثٍ ٵَآٔىيْ ا٥لاٷ ډٓ ًٙى ٽٍ اُ . ٵَاسَ اُ ػًاډ٬ ىاډه ډٓ ځٖشَاوي ي و٪بڇ ػئي ػُبوٓ ٍا ډٓ ٕبُى 

٥َٔٸ آن كًاىص سٞمٕمبر ي ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ثو٘ اُ ػُبن ډٓ سًاوي وشبٔغ ډُمٓ ثَاْ اٵَاى ي ػًاډ٬ ىٍ ثو٘ 

 يْ ػُبوٓ ٙين ٍا ٍٙي ٵِأىيٌ ْ اٍسجب٥بر ىاوٖشٍ ي ٭ىبَٝ سٚپٕڄ ىَىيٌ .ٙيَبْ ثٖٕبٍ ىيٍ ٽٌَ ُډٕه ىاٙشٍ ثب

ۺ آوبن ٍا ثٍ َٙف َُٔ َٙف ډٓ ىَي     

ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٕٕبٕٓ ، اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ىٍ َٙا٤ٔ ػُبوٓ ٙين ثَ ډبيٍاْ ډََُبْ ډچٓ سبطَٕ ځٌاٙشٍ ي اُ آن -1

.سبطَٕ ډٓ دٌَٔوي  

.ػُبوٓ ٙين كؼڈ ٽى٘ ډشٺبثڄ ٍا سٚئي ٽَىٌ ي اٵِأ٘ ډٓ ىَي ي ٔټ ٕٕٖشڈ ػئي ػُبوٓ أؼبى ډٓ ٽىي-2  

   اٵِأ٘ ٙير ي يٕٮز اٍسجب٥بر ثٍ ډلً ٙين ٵبٝچٍ ْ ډ٫ً١ً َبْ ىاهچٓ ي-3

هبٍػٓ ډٓ اوؼبډي ي اٍسجب٥بر ثٍ كيْ ٭مٸ دٕيا ډٓ ٽىي ٽٍ ََ ٽٔ ىٍ ٽىبٍ ُويځٓ ډلچٓ هًى ٔټ ٕٝٲٍ ْ  

. ػُبوٓ وِٕ ىٍ ُويځٓ هًٔ٘ اكٖبٓ ډٓ ٽىي  
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اٍسجب٥بر ىٍ كبڃ ٍٙي ډٖبٔچٓ ٍا ىٍ ٦ٕق ٵَاډچٓ أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ سىُب اُ ٥َٔٸ َمپبٍْ ػُبوٓ ٹبثڄ كڄ ي -4

.ار ي ٔب ډٮ٢ڄ ډًاى ډويٍ اُ ػمچٍ أه ډ١ًً٭بر إزفٵٞڄ ډٓ ثبٙىي ، سپظَٕ سٖچٓ  

ٙجپٍ َبْ ثٍ َڈ ٵَٚىٌ ٔٓ ٍا ثٕه ىيڅز َب ي وُبى َبْ ثٕه اڅمچچٓ ، ػًاډ٬ ، .  كؼڈ ي ٙير اٍسجب٥بر  -5

ٕبُډبوُٕبْ ٱَٕ ىيڅشٓ ي َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ثٍ يػًى ډٓ آيٍى ، أه ٙجپٍ َب ثٍ أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ػُبوٓ ډىؼَ 

ډٓ ًٙى ي أه ٕٕٖشڈ ډلييىٔز َبْ ٕٕٖشمٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز َبْ ثبُٔڂَان ډِثًٍ أؼبى ٽَىٌ ي هًى ډوشبٍْ آوُب ٍا 

.ٽبَ٘ ډٓ ىَي  

ثَْ آٽٖٶًٍى وِٕ ىٍ ٽشبة هًى ډبوىي ٍاثَٕشًن ػُبوٓ ٙين ٍا ثٍ ٭ىًان ٵَأىي َبْ سٶَٖٕ ٽَىٌ إز ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ 

ْ آن ػُبن ثٍ ډپبوٓ ياكي ي ىاٍاْ ئْځٓ َبْ ٔټ و٪بڇ سجئڄ ډٓ ًٙى ي َمٕه ٥ًٍ ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ ىٍ ػُبن ي 

َٕؾ ٽياڇ ٽبډڄ وٕٖشىي ي وجبٔي ٵَٟ ٽَى ٽٍ ۺ آځبَٓ ثٕٚشَ اُ ػمچٍ َمبن ځًوٍ ٽٍ هًى ٍا ثَٕشًن ډٓ ځًٔي 

ۺ  ئْځٓ إبٕٓ إز 4ثٍ ٭ٺٕيٌ آٽٖٶًٍى ػُبوٓ ٙين ىاٍاْ . ډوبڅٶز ي ٔب ډٺبيډشٓ ىٍ ثَاثَ آوُب يػًى وياٍى   

ٕبډبن ٕٕبٕٓ ػُبوٓ- 2       ٕبډبن اٹشٞبىْ ػُبن ي سٺٖٕڈ ٽبٍ ؤًه ػُبوٓ -1  

. ٵََىڀ ػُبوٓ ٔب ػُبن ثَْٚ - 4    ٕبډبن و٪بډٓ ػُــبن- 3  

ۺ ي ىٍ اوشُب ثٍ اٍائٍ وٺ٦ٍ و٪َار ٍيوبڅيٍاثَٕشًن ډٓ دَىأُڈ   

 ثٍ ثٮي 80يْ ډٮشٺي إز ٽٍ إشٶبىٌ اُ ياٌّ َبْ ػُبوٓ ٙين ىٍ ډلبٵڄ ىاوٚڂبَٓ اُ ايأڄ ي ٔب كشٓ ايا٤ٕ ىٍَ 

. ډشيايڃ ٙي يڅٓ ډلشًاْ آن ٔٮىٓ ٵَآٔىي ٽًؿټ سَ ٙين ػُبن ي ٵَٚىٌ سَ ٙين آن اُ ډيسُب دٕ٘ آٱبُ ٙيٌ ثًى 

 ثٍ أه ٥ًٕٕٶٓ اُ 19ثٍ و٪َ يْ ثب يػًى أه ٵَآٔىي كَٽز َبْ ډٮپًٕٓ وِٕ ىٍ ػُبن يػًى ىاٍى ي اُ اياهَ ٹَن 

أييئًڅًُّٔب اُ ػمچٍ ٵبٕٖٙڈ آڅمبوٓ ، وئًٵبٕٖٙڈ ّادىٓ ، ٽمًوٕٖڈ ي سٮٕٕه َٕوًٙز ئچًٖوٓ ٽٍ أيئًڅًّْ َبئٓ 

 يْ ػُبوٓ ٙين ٍا ډٶًُډٓ ډٓ ىاوي ٽٍ َڈ ثٍ ٽًؿټ .ثو٘ ځَا َٖشىي ىٍ ثَاثَ ػُبوٓ ٙين ٹي ثَ اٵَاٙشٍ اوي

ډٮمًلا٭چز أه ٽًؿټ ٙين ٍا دَٕٚٵز ٬َٕٔ سپىًڅًّْ ي .ٙين ػُبن ي َڈ ثٍ سٺًٔز آځبَٓ اُ ػُبن اٙبٌٍ ىاٍى

.سٚئي ٍيُ اٵِين ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ ډٓ ىاوىي   

ۺ ثٍ ثَهٓ ىٔڂَ اُ ئْځُٕبْ ػُبوٓ ٙين ثٍ ٥ًٍ ډوشَٞ ي ځٌٍا اٙبٌٍ ډٓ ځَىى   
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 ٭يڇ اډىٕز – ًَٔز ػُبوٓ – ٩ًٍُ اٹشٞبى ػُبوٓ –ػُبوٓ ٙين ٕٕٖشڈ َبْ اٍسجب٥بر ي ځٖشَٗ ٙجپٍ َب -1

 يٕٮز ٔبٵشه سٮبډلار ثٕه – إشظمبٍ ُوبن – ٹبؿبٷ ٽًىٽبن – ډٮ٢ڄ ډًاى ډويٍ –ثوب٥َ ٕلاف َبْ ٽٚشبٍ ػمٮٓ 

 ُياڃ ىيڅز ي ثَيُ ثلَان َبْ ډشٮيى – َْډًوٓ ٱبڅت   ٭يڇ–اڅمچچٓ ي ځٖٖشٍ ٙين ډل٤ٕ َب ي ډََُبْ ػٲَاٵٕبئٓ 

 – سًٕٮٍ سؼبٍر ي ٔپذبٍؿٍ ٙين ثبُاٍَب – ډٚپڄ ډل٤ٕ ُٖٔز – سَاٽڈ ػمٮٕز –ډبڅٓ ىٍ ىيڅشُبْ ٍٵبٌ 

 – اٵِأ٘ ي سى٫ً ثبُٔڂَان – اٵِأ٘ ٍٹبثز ي ٵَٚىځٓ ُډبن ي ډپبن – ٩ًٍُ ًَىٕز َبْ ػئي –ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ 

سًٕٮٍ اٹياډبر ٵَاډچٓ ي سَاٽڈ سؼبٍر اوٖبوٓ ىٍ ُډبن كبڃ ثٍ ٭چز ٵًٍْ ثًىن ي ٔپجبٍ ډَٞٳ ثًىن ډلًٞلار 

.ثٍ ډَٞٳ ډٓ ٍٕي“ سًَْٞٔ ٽٍ اُ ٍٕبوٍ َب دو٘ ٙيٌ ي َٕٔٮب  

ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ٔبى ٙيٌ ډٓ سًان ٵَأىي ػُبوٓ ٙين ٍا ٵَأىيْ ىاوٖز ٽٍ وشٕؼٍ ٍٙي سپىًڅًّْ ي ځٖشَٗ 

اٍسجب٥بر ثًىٌ ي اىاډٍ كَٽز َٕډبٍٔ ىاٍْ څٕجَاڃ ىٍ اثٮبى ځًوبځًن كٕبر ثَْٚ ډٓ ثبٙي ي ثب٭ض آځبَٓ ٵَى اُ 

ػُبوٓ ٙين ٔټ . َٙا٤ٔ ُويځٓ هًٔ٘ ي ىٔڂَان ځَىٔيٌ ي ډًػت سٚئي ياثٖشڂٓ َبْ ډشٺبثڄ ډٓ ځَىى 

ػُبوٓ ٙين دَيٍٕ اْ إز . آٍډبوَُٚ ثب ٵبػٮٍ وٕٖز ثچپٍ ىيٍاوٓ ػئي ثب ئْځُٕب ي ډٚپلار هًٔ٘ ډٓ ثبٙي 

ٽٍ ومًى آن ىٍ ٭َٞ كب١َ ثب سبٕٕٔ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ي ايع آن ٵَيدبٙٓ و٪بڇ ًٕٕٕبڅٕٖشٓ ډٓ ثبٙي ثٍ ٹًڃ 

ي ٕٺ٣ً ىًٔاٍ ثَڅٕه ثٍ ٭ىًان ٕمجڄ دبٔبن .ياڅَٙشبٔه ىٍَ َٚشبى ډٕلاىْ ثب ٵَٔبىْ ثچىي هشڈ ٙي وٍ ثب آَٓ ٽًسبٌ 

ثب أه يػًى و٪َٔبر ٽٍ ػُبوٓ ٙين وبڇ ىاٍى ي ثٍ و٪َ . ىيٍاوٓ اُ ُويځٓ ثَٚ ي آٱبُ ٭َٞ ػئي ىيڅشُب ډٓ ثبٙي 

ډٓ ٍٕي ٽٍ ٔپٓ اُ ثبُويځبن أه ٭َٞ ػئي ىيڅشُب ډٓ ثبٙىي ثب أه يػًى و٪َٔبر ٽبوشٓ ډبوىي ٵپًٔبډب ، َبثِْ 

ډظڄ َبوشٕڂشــَن ، ي ٽظَر ځَأبوٍ هبسٓ ډي٭ٓ َٖشىي ٽٍ ػُبوٓ ٙين ثٍ كٌٳ ىيڅز ډچٓ ومٓ اوؼبډي ثچپٍ ډبَٕز 

ثبُْ سٲَٕٕ دٕيا ډٓ ٽىي يڅٓ اډَْ ثئُٓ ي ٍيٙه إز ٽٍ اډَيٌُ اٹشياٍ ىيڅشُب سلز سبطَٕ ٭ًاډڄ ځًوبځًوٓ ٹَاٍ 

ځَٵشٍ إز ٽٍ اُ َمٍ ډُمشَ َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ډٓ ثبٙىي َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ثىبثٍ سٮَٔٴ ثٍ َٙٽز َبئٓ 

 )ا٥لاٷ ډٓ ًٙوي ٽٍ كًٌُ َبْ سًڅٕي ، س٬ًُٔ ي ٵَيٗ ٽبلا ي هيډبر آن َب ث٦ًٍ ٥جٺٍ ثىيْ ٙيٌ ىٍ ؿىي ٽًٍٚ 

ډبڅپٕز . إز اىاٌٍ ډٓ ًٙى ( ډبىٍ ) اډب َُٔ و٪َ ٔټ ډئَٔز ٽلان ٽٍ اٱچت ډشٮچٸ ثٍ ٔټ ٽًٍٚ  (ٽًٍٚ ډِٕثبن 

أٍُبثٓ ٭مًډٓ ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ وٚبوڂَ . أه َٙٽز َب ډٓ سًاوي ثٍ َُٙيويَبْ ٔټ ٽًٍٚ ي ٔب ؿىي ٽًٍٚ ثبٙي 

ثب سًػٍ ثٍ ځٖشَٗ َٙٽز .ياٹٮٕز إز ٽٍ ىٍ اٽظَ ٹَٔت ثٍ اسٶبٷ أه َٙٽز َب سى٫ً ٹبثڄ سًػٍ ىٔيٌ ومٓ ًٙى

َبْ ؿىي ډچٕشٓ ثٍ ٭ٺٕيٌ ثَهٓ اٝچٓ سَٔه ٍٕبڅز ىيڅز َب ٔٮىٓ إشٺَاٍ ىډًٽَإٓ ىٍ ػبډٮٍ ثٍ َُٔ ًٕاڃ ٍٵشٍ 

ثَ أه إبٓ ىيڅز َب ىٔڂَ وُبىْ ٕٕبٕٓ ثٍ ٙمبٌٍ ومٓ ٍيوي ٽٍ ي٩ٕٶٍ ٙبن سبډٕه ٍٵبٌ ٭مًډٓ ي س٬ًُٔ . إز 



 

64 
 

ي ومبٔىيٌ َٙٽز َبْ ؿىي « ٽمٕشٍ اػَائٓ ٥جٺٍ كبٽڈ » ٭بىلاوٍ اډپبوبر اٹشٞبىْ ثبٙي ثچپٍ ثٍ سٮجَٕ ډبٍٽٖٕٖز َب 

ثٍ ٭ٺٕيٌ ثَهٓ .ډچٕشـٓ هًاويٌ ثًى ؿَا ٽٍ ىيڅز َب ثَ ٥جٺبسٓ اسپب ىاٍوي ٽٍ كبٽمٕز هًى ٍا ډئًن آن َب َٖشىي

ىيڅشُب ي ؿىي ډچٕشٓ َب وٍ سىُب ثٍ ٥ًٍ ثىٕبىٔه ثب ٔپئڂَ ىٍ س٢بى وٕٖشىي ثچپٍ ثبُيْ ٽمپٓ ٔپئڂَ وِٕ ثٍ ٙمبٍ ډٓ 

 اٹشٞبىْ آن َب ډٓ ثبٙي –آٔىي ٽٍ ىٍ ىٍػٍ ووٖز وبٙٓ اُ ډبَٕز ىيڅز َب ي ياثٖشڂٓ آن َب ثٍ دبٔڂبٌ اػشمب٭ٓ 

ٽٍ ډشپٓ ثٍ أه َٙٽز َبٕز ي ىٍ ىٍػٍ ىيڇ وٕبُ ډشٺبثچٓ ډ٦َف إز ٽٍ ىيڅز َب ي ؿىي ډچٕشٓ َب ثٍ ٔپئڂَ 

ډًٵٺٕز َبْ اٹشٞبىْ ىيڅز َب ثٖشڂٓ ثٍ ډِٕان ٵٮبڅٕز ؿىي ډچٕشٓ َب ىاٍى ي ىٍ ٭ٕه كبڃ سًٵٕٸ . اكٖبٓ ډٓ ٽىىي 

ثٍ ٭ٺٕيٌ ؤًٖىيځبن ٽشبة ٦ٌَٕٕ ػُبوٓ ثًٍّياُْ . ؿىي ډچٕشٓ َب وِٕ ىٍ ځَي كمبٔز ٕٕبٕٓ ىيڅز َب ډٓ ثبٙي 

ياثٖشٍ ډ٦مئه سَٔه دبٔڂبٌ ثَاْ ٍٙي ؿىي ډچٕشٓ َب ىٍ ػُبن ًٕڇ ثٍ ٙمـبٍ ډٓ ٍيى ي اثِاٍ ډىبٕجٓ ثَاْ سلپٕڈ و٪بڇ 

َبْ اٹشياٍځَ ي َٕٽًثڂَ ىٍ ثَاثَ و٢ُز َبْ ډچٓ ي ډبو٬ ثٍِځٓ ثَ َٕ ٍاٌ ا٭مبڃ ٕٕبٕز ډٖشٺڄ ډچٓ ي كبٽمٕز 

سٞبىٵٓ وٕٖز ٽٍ دٔ اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ٙبَي َٕوڂًوٓ ٍّٔڈ َبْ ډچٓ ىٍ ٕبٍٔ . ډچٓ أه ٽًٍٚ َبٕز 

ٍٍٔٚ أه ٽًىسبَب ٍا ډٓ سًان . ٽًىسبَبْ و٪بډٓ ي ٍيْ ٽبٍ آډين و٪بڇ َبْ ٕٕبٕٓ ياثٖشٍ ىٍ ػُبن ًٕڇ ثًىٌ أڈ 

 ثَ ١ي ىيڅز ٕبڅياىيٍ آڅىيٌ س٤ًٕ 1973و٪َٕ ٽًىسبْ و٪بډٓ ٕٙچٓ ىٍٕبڃ . ىٍ َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ٔبٵز 

َٙٽز ؿىي ډچٕشٓ ومًوٍ ىٔڂَ ىٍوٶـــًً َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ىٍسٞمٕڈ ځَْٕ ىيڅز َب ډَث٣ً ثٍ ػىڀ ئشىبڇ 

ىٍ ُډبن ٍٔبٕز ػمًٍُْ ػبوًٖن ډٓ ثبٙي ، َِٔىٍ َبْ َىڂٶز ٭مچٕبر و٪بډٓ هبٍػٓ ٽَْٖ ثٍِځٓ ىٍ ډًاُوٍ 

ٹيٍر ٍٹبثز ٽبلاَبْ . دَىاهز َبْ آډَٔپب دئي آيٍى ي سًٍڇ ٍا ىٍأبلار ډشليٌ سب كي ُٔبىْ اٵِأ٘ ىاى

 أبلار ډشليٌ ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ ثب ٽَْٖ 1971آډَٔپبٔٓ ىٍ ثبُاٍَبْ ىوٕب دًٕٕشٍ ٽبَ٘ ٔبٵز ي ىٍوشٕؼٍ ىٍ ٕبڃ 

ٽًٍٚ ىٍىٍػٍ ايڃ ثَ اطَ ٕٕبٕز َب و٪بډٓ ثٍ ٍٽًى اٹشٞبىْ ىؿبٍ ٙي ي ٕذــٔ ٭يٌ . ډًاُوٍ سؼبٍْ ٍيثَي ځَىٔي 

اْ اُ ٍيٕبْ َٙٽز َب ىٍٝي ثَ آډيوي ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ وٶًى هًى ىيڅز آډَٔپب ٍا سَٱٕت ٽىىي ٽٍ اُ ٕٕبٕز َبْ 

څًٔٓ لاوٍ ثًٍٿ ، ٍئٕٔ َٕبر ډئٌَ ثبوټ . هبٍػٓ ي و٪بډٓ ٽٍ ثٍ ډىبٵ٬ ٙـــــَٽز َب څ٦مٍ ډٓ ُوي ىٕز ثَىاٍى 

 دَُٔيوز 1968ىٍ ډبٍٓ . ٭چٍٕ ٕٕبٕز و٪بډٓ أبلار ډشليٌ ىٍ إٕٓبْ ػىًة َٙٹٓ ٝلجز ٽَى “  آډَٔپب ٭چىب

.څٕىين ػبوًٖن َٕ اوؼبڇ سٞمٕڈ ځَٵشٍ اىاډٍ ػىڀ ٍا ډلييى ٽىي  

. َٕډبٍٔ ځٌاٍْ وِٕ اُ ډًطَسَٔه ٭ًاډڄ أؼبى ياثٖشڂٓ ىٍ ىيٍان اولٞـــبٍار ثٍ ٙمـبٍ ډٓ ٍيى   
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ؿىي ډچٕشٓ َب ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ډٚشَٻ ىٍ ٽًٍٚ َبْ ػُبن ًٕڇ آٔىيٌ اٹشٞبىْ هًى ٍا ثب َٕوًٙز اٹشٞبىْ 

أه ٽًٍَٚب دًٕوي ډٓ ُوىي ىٍ كبڅٓ ٽٍ اُ اډپبوبر ډبڅٓ أه ٽًٍَٚب ىٍ ػُز ٍٙي ي ځٖشَٗ هًى ثٌَُ ډٓ ػًٔىي 

 ي ځبٌ اُ ٥َٔٸ ياڇ ي ډٺَيٟ ٽَىن ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ ثٍ ډٚپلار ډبڅٓ آن َب ډٓ اٵِأىـي 

اډَيٌُ ٕوه ىٔڂَ ثَ َٕ . سَٔچًٕن ىلاٍ ځٌٙشٍ إز3/1 اُ 1998ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثيَٓ ٽًٍٚ َبْ ػىًة ىٍٕبڃ 

“ ډِٕان ك٢ًٍ ىيڅز وٕٖز ثچپٍ ثلض ثَ كًٌُ ٵٮبڅٕز ي ؿڂًوڂٓ ىهبڅز ډبٍٽٔ ډٮشٺي إز ٽٍ ىيڅز إبٕب

آڅز ىٕز َٕډبٍٔ ىاٍ ٔب اٍځبن ٽبدشٕبڅٕٖز ي اثِاٍ ٽٚمپ٘ ٥جٺبسٓ إز ي وَٕيئٓ إز ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ آن ٥جٺبر 

څىٕه وِٕ ىٍ سٮَٔٶٓ ډٚبثٍ ډٓ ځًٔي ىيڅز ډلًٞڃ آٙشٓ وبدٌَٔ ثًىن ٥جٺبر .ىسلز إشظمبٍ ي ثىيځٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕن

 ىيڅز هًى طبثز ډٓ ٽىي ٽٍ ىٙمىٓ َبْ ٥جٺبسٓ ٱَٕ ٹبثڄ اڅشٕبڇ ي ٕبُٗ ډٕبن ىي هًٞډز ٥جٺبسٓ إز ، يػً

ىيڅز آڅز إشظمبٍ ٥جٺبر ٕشمپ٘ إز ، ٹيٍسٓ ٽٍ اُ ػبډٮٍ ثَهبٕشٍ ي هًى ٍا . ٥جٺبر ٱَٕ ٹبثڄ اډپبن إز 

اُ ٝٶبر ډمٌِٕ ىيڅز ٔپٓ ىٕشٍ ثىيْ ي . ٔ٘ ىٍ دٕ٘ اُ آن ٵبٝچٍ ځَٵشٍ إز حډبٵًٷ ػبډٮٍ ٹَاٍ ىاىٌ إز ي 

سٺٖٕڈ اسجب٫ ىيڅز إز ثَ إبٓ سٺٖٕمبر ا١ٍٓ ي ىٔڂَ سبٕٕٔ وَٕيْ ډٖچق إز ، يػًى وَٕيْ ډٖچق هًى ىڅٕڄ 

و٪َٔبر ٵًٷ سب كييىْ وٖجز ثٍ ىيڅز َب اٵَا٥ٓ ډٓ ثبٙي ؿَا ٽٍ .يػًى ٙپبٳ ثٕه ٥جٺبر اػشمب٭ٓ ډَىڇ إز

اډَيٌُ كبٽمٕز ىيڅز َب هًى سبثٮٓ اُ ٽڄ و٪بڇ َٕډبٍٔ ىاٍْ ځَىٔيٌ ي وٺ٦ٍ ايع ډلييى ٙين ىيڅز َب َمٕه 

َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ ډٓ ثبٙىي ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَ ٕچ٦ٍ ؿىي ډچٕشٓ َب ثٍ ٭ٺٕيٌ ثَهٓ ػبٔڂِٔه كبٽمٕز ٽلإٕټ 

ىيڅز َب ډٓ ځَىى ٽٍ ٔپٓ اُ ىلائڄ آن ځٖشَىځٓ ك٦ٍٕ ٵٮبڅٕز َبْ أه َٙٽز َب ىٍ ډبيٍاء  َُٕډٕه ي ډچشــٓ 

َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشٓ اُ َٕډبٍٔ ىٍ ځـــَىٗ ، . ډٚوٜ ډٓ ثبٙي ٽٍ َمًاٌٍ ډًٍى سبٽٕي ىيڅز َب ثًىٌ إز 

ثبُاٍ يٕٕٮشَ ، وَٕيْ ٽبٍ ٵَايان ي ډشوٜٞ ي ډىبث٬ ي َٕډبٍٔ َبْ ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ ىيڅشُب ثٌَُ ډٓ ثَوي ي ىٍ 

“ دًٕوي َبْ ٵَاډچٓ ثٍ ٭ٺٕيٌ ٍيوبڅييډبوټ إبٕب. ؿبٍؿًة ډٺٍَار ىٕز ي دبځَٕ ي ثًٍيٽَاسٕټ ځَٵشبٍ ٙيٌ اوي 

ىيڅز ومٓ ٙىبٕي وٍ سىُب ثٍ يٕٕچٍ ػَٔبن ٽبلاَب ثچپٍ َمـىٕه اُ ٥َٔٸ اُىياع ، ٹجبئچٓ، څُؼٍ َب ي ىٍ ٔټ ٽلاڇ ثٍ 

ىٍ ياٹ٬ ، ٙبٔي سبطَٕار ٵََىڂٓ ٭بډچٓ ثبٙي ٽٍ ثٕ٘ اُ ٭ًاډڄ ىٔڂَ . يٕٕچٍ ٵََىڀ ډٚشَٻ ثٍ َڈ اٍسجب٣ ډٓ ٔبثىي 

وبىٔيٌ ځَٵشٍ ٙيٌ إز  ثٍ ٭ٺٕيٌ ٵَاؤ ثً َٙٽز َبْ َمٍ ٽًٍَٚب اُ ىَٔثبُ ىٍ دبٕن ثٍ ١َيٍر ىيځبوٍ 

ځٖشَٗ ي ٍٹبثز ىٍ ََ ػبئٓ ٽٍ سًاوٖشٍ اوي ًٕى ي ثٌَُ يٍْ ثٕٚشَْ ٽٖت ٽىىي دَؿڈ هًى ٍا ثَاٵَاٙشٍ اوي 

ػُبوٓ ٙين ډبڅٓ ٔٮىٓ ځَىٗ آُاى َٕډبٍٔ َب ي ٭يڇ و٪بٍر ثَ ډجبىڅٍ َبْ سؼبٍْ ، َٙا٤ٔ ډٖب٭يْ ثَاْ ٍاَجَى 

سًٕٮٍ أه َٙٽز َب ٵَاَڈ آيٍىٌ إز ثَهٓ َٙٽز َبْ ؿىي ډچٕشــٓ ثٍ كيْ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ اوي ٽٍ ؿبٍؿًة 
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اځَ ډب ٵَيٗ ٕبلاوٍ َٙٽز َب ٍا ثب سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ٽًٍَٚب ىٍٕبڃ “ ٽًٍٚ ي ٔب ىيڅشٓ ومٓ ځىؼي ثٍ ٭ىًان ډظبڃ 

 ډٺبٍٖٔ ٽىٕڈ ىٍ ډٓ ٔبثٕڈ ٽٍ ٵَيٗ ٍئبڃ ىاؽ ٙڄ ، ثٕ٘ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ أَان ، يوِيئلا ٭َثٖشبن ٕٮًىْ 1973

 ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًىٌ ، ثٕٚشَ اُ سًڅٕي 132 ، ثًىػٍ ٕبلاوٍ ػىَاڃ ډًسًٍُ ٽٍ ثبڅٰ ثَ 1990ومًوٍ ىٔڂَ ىٍ دبٔبن ٕبڃ .رآ

 ډٕچٕبٍى ىلاٍ دٕ٘ اُسًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ سَٽٍٕ إز 100ثًىػٍ َٙٽز ٵًٍى ٔٮىٓ . وبهبڅٜ ډچٓ اوييوِْ ثًىٌ إز 

َمٕه ٥ًٍ ثًىػٍ سًًٔسب ثب ثٕ٘ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ دَسٺبڃ ي َٙٽز ًٔوٕچًٍ  ثًىػٍ اْ ثٕ٘ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ دبٽٖشبن 

ػبثؼبٔٓ “ ثٍ ځٶشٍ ثىًا .  وٖشچٍ  ثٕ٘ اُسًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ډَٞ ثًىػٍ َٝٳ ٽَىٌ إز ٽزىاٙشٍ ي َٕاوؼبڇ َٙ

أه دئيٌ ث٦ًٍ ٽچٓ ډٮَٳ ؿِْٕ ثٕ٘ . ٙين ثٕٚشَ دئيٌ اْ اٍځبوٕټ إز سب ډپبوٕپٓ ي ثٕٚشَ دًٔب إز سب أٖشب 

سَ اُ ػم٬ اػِاء هًى ډٓ ثبٙي ، ثىبثَأه ٽىشَڃ آن س٤ًٕ ىيڅز َب ىًٙاٍ ٙيٌ ، ثًٌْٔ ٽٍ ثب سلَٻ ثٕٚشَ ٵٮبڅٕز 

كبٝڄ آوپٍ َٙٽز َب ، اٵَاى ي يا٦ٍٕ َبْ ډبڅٓ ٍاكز سَ . َبْ ډبڅٓ ثٕه اڅمچچٓ ، ػبثؼبٔٓ آن ٕبىٌ سَ ډٓ ځَىى 

ډٓ سًاوىي ډىبث٬ ډبڅٓ ډًٍى وٕبُ هًى ٍا سبډٕه ومبٔىي ٔب ډىبث٬ ډًػًى هًى ٍا ىٍ ََ ُډبن ي ىٍ ََ ػب ثٍ ََدًڅٓ ي ثب ََ 

كبڃ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ أه ػُبوٓ ٙين ىوٕب ٍا ثٍ ىَپيٌ . َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٥َٳ ډٺبثڄ ډٓ دٌَٔى ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىىي 

اٍسجب٥ٓ ثٍ َڈ وياٙشٍ ثبٙىي “ ػُبوٓ ثٍ ځًوٍ اْ ىٍآيٍىٌ ٽٍ ٽًٍَٚب ثٍ ًٍٝر ډًُإٔپٓ ٽٍ اػِاْ آن اٝلا

وٕٖز ، ثچپٍ ثب ٕٕبٕز ډًػًى ىٍ دئيٌ ػُبوٓ ٙين ي ډشٮبٹت آن ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ، ډَُ ډٕبن ثبُاٍ َب اُ ثٕه 

وشٕؼٍ . ثٍ ٹًڃ ؤًٖىيٌ اْ ، اٵِأ٘ ډٮبډلار ډبڅٓ ىٍ أه ډٺٕبٓ آځُٓ ىَىيٌ اُ دبٔبن ډََُب ٍٕٕيٌ أڈ . ٍٵشٍ إز 

أه دًٕٕشڂٓ َب ىٍ اډًٍ اٹشٞبىْ آن إز ٽٍ ٭مچٕبر ٔټ ىيڅز هبٛ ډبوىي ٕىڂٌَِٔ اْ ٽٍ ثٍ ٔټ ىٍٔبؿٍ 

.ثٍِٿ دَسبة ًٙى   

ىٍ ٭ٕه كبڃ اٍسجب٣ ٙئي سَ اٹشٞبى ډبڅٓ ىاهچٓ ثب ػُبن هبٍع ثيان ډٮىبٕز . ثَ ٽڄ و٪بڇ ډبڅٓ ػُبن اطَ ډٓ ځٌاٍى 

ىٍ دبٔبن ثبٔي ځٶز ٽٍ اډَيٌُ .ٽٍ أه اٹشٞبى ثٍ ځًوٍ ٍيُ اٵِين سلز سبطَٕ ٵٮبڅٕز َبْ هبٍػٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى

يٵبىاٍْ ثٍ َٙٽز َب ػبوٕٚه يٵبىاٍْ ډچٓ ځَىٔيٌ إز ي يٵبىاٍْ ىٔڂَ َمـًن ځٌٙشٍ ډٮ٦ًٳ ثٍ ډچٕز ومٓ 

ؿىي ډچٕشٓ َب ىٍ دٓ ىځَځًن ٕبهشه اٹشٞبى ٕٕبٕٓ ػُبوىي ي ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ ىيڅز َب ىٔڂَ سبث٬ ثًٍّياُْ . ثبٙي 

 ىاهچٓ وٕٖشىي ثچپٍ 

  .وي ثٕه اڅمچچٓ سپٍٕ ډٓ ٽه ثٕٚشَ ثَ ثًٍّياُْ

ىيډٕه ٭بډڄ ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ثَ كبٽمٕز ي وٶًً ىيڅز َب سبطَٕ ډٓ ځٌاٍوي اوٺلاة اٍسجب٥بر ي ځٖشَٗ ٙجپٍ َب 

ي سپىًڅًّْ َبْ ا٥لا٭بسٓ ډٓ ثبٙي ٔپٓ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ثَ دئياٍ ٙين ػبډٮٍ ا٥لا٭بســـٓ سبطَٕ 
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ځٌاٙشٍ اوي ثٍ سٮجَٕ ډټ څًَبن ثپبٍ ډٓ ثَٔڈ ٔٮىٓ ََ يٕٕچٍ اْ ٽٍ ثَاْ ځٖشَٗ ډٶبَٕڈ ثپبٍ ٍيى ي اُ أىَي ٙبډڄ 

ثٍ سٮجَٕ ٽبٕشڄ وً آيٍْ َبْ ئْځٓ ٵََىڂٓ  .  َڈ سپىًڅًّْ كمڄ ي وٺڄ ي َڈ سپىًڅًّْ اٍسجب٥بر ډٓ ًٙى

ًٍٝر ځَٵشٍ ىٍ ُډٕىٍ اٍسجب٥بر ي سپىًڅًّْ ا٥لا٭بر ، َمـىٕه ٩ًٍُ ٵََىڀ ٍٕبوٍ َبْ ػمٮٓ ٽٍ ثٍ ٵبٝچٍ 

ٽُپٚبن ځًسىجَٿ سب ٽُپٚبن ډټ څًَبن ٍيْ ىاىٌ إز ، ٕجت أؼبى ٔټ ٽُپٚبن ػئي اٍسجب٥ٓ ٙيٌ إز 

ٽٍ ػِ ىٍ دبٌٍ اْ وٺب٣ ػُبن ، ىٍ َمٍ ػب ثٍ ٍاكشٓ ٹبثڄ ډٚبَيٌ إز ثٍ ٭جبٍسٓ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ اوٺلاة 

ىٍ ؿىٕه . اٍسجب٥بر ي ػُبوٓ ٙين ، ٵََىڀ َبٔٓ ځًوبځًن ػُبن ٍا ىٍ سمبٓ ىائمٓ ثب ٔپئڂَ ٹَاٍ ىاىٌ إز 

ډًٹٮٕشٓ ډچز َب ي ٵََىڀ َب ٍئبٍيْ ٵَٝز َب ي سُئيَبْ ؤًىٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي ٽٍ اُ ًٕئٓ ډًػت سٶبَڈ ي اُ 

“ اډَيٌُ ثلض اُسمين ا٥لا٭بسٓ ٔب أىشَوشٓ ٙين إز . ًْٕ ىٔڂَ ثَهًٍىَبْ ډشٶبيسٓ ډٕبن آوبن ٙيٌ إز 

أىشَوشٓ ٙين إشٮبٌٍ ٔٓ اُ سًٕٮٍ ي دَٕٚٵز ٍٙشٍ َبْ اٍسجب٥ٓ إز ٽٍ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ىٍ سبٍٔن ، يٕبٔڄ وًٙشبٍْ 

ىٍ أه ٍاٌ ثٕٚشَ ٽى٘ َب ي ياٽى٘ َب اُ . ي ځٶشبٍْ ي ٙىٕياٍْ اٍسجب٥بر اوٖبوٓ ىٍ ٔټ و٪بڇ ياكي اىٱبڇ ډٓ ًٙوي 

 كبڃ ثب٭ض أؼبى ٭جبٍار ي ٹًا٭ي ډٚشَٽٓ ډٓ ًٙوي ٽٍ ثَاْ اىاډٍ ن٥َٔٸ َمٕه ٙجپٍ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى ي ىٍ َمب

أه ٭جبٍار ي ٹًا٭ي ػئي ثٍ سئٍغ ٕجت أؼبى ٔټ ٵََىڀ ػئي . أه و٪بڇ ػئي ثبٔي ډًٍى اكشَاڇ ٹَاٍ ځَٕوي 

ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ آن اٵَاى ي ځَيَبٔٓ اُٵََىڀ َبْ ٹَاٍ ىاىْ ډشٶبير َٙٽز ىاٍوي ٔٮىٓ آن َب ٽٍ ىٍ ٍيُځبٍ ډب 

سمين ا٥لا٭بسٓ َمبن إز ٽٍ ٽبٕشچِ اُ آن ثٍ ٭ىًان ػبډٮٍ ٙجپٍ اْ ٔبى .سٚپٕڄ ىَىيځبن اػشمب٭بر ياٹٮٓ َٖشىي

ٕذىي اٹشٞبى ،  ډٓ ٽىي ي ػُبوٓ ٙين ٍا ٩ًٍُ وً٭ٓ ػبډٮٍ ٙجپٍ اْ ډٓ ىاوي ٽٍ ىٍ اىاډٍ كَٽز َٕډبٍٔ ىاٍْ

 اُ ئْځُٕبْ سمين ػئي ؿىٕه ډٓ سًان ځٶز ٽٍ آوـٍ ثٕه ىي ٍاث٦ٍ ثب ٹجڄ ي .ػبډٮٍ ي ٵََىڀ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى

ثٮي اُ ػُبوٓ ٙين ډٓ سًان ځٶز أه إز ٽٍ ثٍ ػبْ سمين َبْ ډشٮيى ي ډشى٫ً سميوـــٓ ىٍ كبڅٓ ٩ُــًٍ إز 

يٹشٓ سميوٓ اُ . ٽٍ ثٍ ػبْ سمين َبْ ٹجچٓ ػبْ ډٓ ځَٕى ي ډٓ سًاوي ډلڄ ډٚشَٽٓ ثَاْ اوٖبن َب سچٺٓ ًٙى 

ډٮٕبٍ ي ومبى ډٖچ٤ هًى ٍا . سميوٓ ىٔڂَ ٹيٍسمىي سَ ًٙى ډٮٕبٍ آن وِٕ ثٍ ًٍٝر ډٮٕبٍ ډٖچ٤ ػچًٌ ځــــَ ډٓ ځَىى 

ىلأڄ ډشٺب٭ي . سمين َبْ ١ٮٕٴ ٵٺ٤ ډًڅي ډٮٕبٍَب ي ومبى َبْ ١ٮٕٴ َٖشىي . ثٍ ډٮٕبٍَبْ ىٔڂَ سلمٕچٓ ډٓ ٽىي 

ٽىىيٌ اْ يػـًى ىاٍى ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي و٪بڇ َٕډبٍٔ ىاٍْ سبٍٔوٓ ، ډٖچ٤ ي ٱَٕ ٹبثڄ ډىبُ٭ٍ ٔٓ ىٍ ُډبن ډب ىٍ كبڃ 

أه كٺٕٺشٓ إز ٽٍ دٔ اُ ٵَيدبٙٓ ٽمًوٕٖڈ ، ىٔڂَ َٕؾ و٪بڇ اٹشٞبىْ ي ٹيٍسمىيْ يػًى . ٙپڄ ځَْٕ إز 

وياٍى ٽٍ ثشًاوي هًى ٍا ډبوىي ٔټ ًٍٝر ثىيْ سبٍٔوٓ ػئي ډٮَٵٓ ٽىي ، َٕډبٍٔ ىاٍْ َڈ هًى اٙپبڃ ډوشچٶٓ 

اډب ثَاْ سمين آسٓ َٕؾ ٍاٌ . ډبوىي ٍٔڂبوٕٖڈ ي سبؿَٖٔڈ ، ٕوز ي اوٮ٦بٳ دٌَٔ ، ٍيٕٓ ي إٕٓبئٓ ي ؿٕىٓ ىاٍى 

ډٓ ٍدبثٍ ٭ٺٕيٌ ىٽشَ ډ٪ٶَْ سمين أىشَوشٓ ثَ دبٍٔ سمين اٍيدبئٓ ة. ځَِْٔ اُ اڅِاډبر َٕډبٍٔ ىاٍْ يػًى وياٍى 
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سمين اٍيدبئٓ ٽٍ ػًاوشَٔه سمين َبٕز ثَ هَاثٍ َبْ سمين ٍڇ ي ًٔوبن ثىب ځَىٔي ي اُ ډىبث٬ ډشٮيىْ ډشپٓ . ځَىى 

ؿىئه ٭بډڄ سمين اٍيدبئٓ ٍا ثٍ سمين ػُبوٓ ي ىٍ وشٕؼٍ . ٵََىڀ َبْ ډئشَاوٍ اْ ي هبيٍ ډٕبوٍ اْ اڅُبڇ ځَٵز 

سمين اٍيدبٔٓ ثيين ُډٕىٍ ٹجچٓ ي اًٝڃ ثىٕبىٔه ايڅٍٕ ٙپڄ ځَٵشٍ - 1ۺ سميوٓ ياكي ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ډجيڃ ډٓ ٕبُوي 

. إز ، وٍ اٍيدبٔٓ َب هًى ٍا ډَىډبن ډىشوت ډٓ ىاوىي ي وٍ اٍيدب هًى ٍا َُٕډٕه ډً٭ًىډٓ ىاوي   

سمين اٍيدب ٔټ سمين ؿىي ډٌَجٓ ډلًٖة ډٓ ًٙى ٽٍ ثٍ آن ػبًثٍ ْ هبٛ ډٓ ثوٚي - 2  

اځَ اٍيدب ثَ ٔټ ډٌَت هبٛ اوڂٚز ډٓ ځٌاٙز ومٓ سًاوٖز ا٭لاډٍٕ ْ ػُبوٓ كٺًٷ ثَٚ ي َُٙيويْ ٍا اٍأٍ 

اځَ ىٔبڅپشٕټ ًٔوبوٓ اُ ػِډٕز ثَهًٍىاٍ إز ٹ٢بٔبْ اٍيدبٔٓ ثَ ځٶز ي ځً ي ډٞبڅلٍ إشًاٍ إز . ىَي   

 ئْځٓ اٹشٞبىْ

ٵه آيٍْ ا٥لا٭بر اډَيٌُ ثٍ وٖوٍ ځٖشَىٌ سَ ي دٕـٕيٌ سَ ٝىٮز سجئڄ ٙيٌ ي سًڅٕي ، س٬ًُٔ ي ٝبىٍار ا٥لا٭بر 

ثٍ سٮجَٕ ػٕمًٖن ، . اډَيٌُ ًٌٕٙ ْ سًڅٕي ا٥لا٭بر إز . ىٍ كبڃ ػبٔڂِٔىٓ سًڅٕي ٽبلا ي هيډبر ډٓ ځَىى 

اډب اځَ ىٍ ىيٌٍ اډذَٔبڅٕٖڈ ، سًڅٕي ي ثبُ سًڅٕي ٽبلا ٍا ىاٙشٕڈ ي ٔب ىٍ . ٵَاډيٍوٕٖڈ أييئًڅًّْ ٽبدشٕبڅٕٖڈ ډشبهَ إز 

ىيٌٍ ٽبدشٕبڅٕٖڈ ، سًڅٕي ي ثبُ سًڅٕي َٕډبٍٔ ٍا ىاٙشٕڈ ، ىٍ ىيٍان ٵَا ٝىٮشٓ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ ثٕٚشَ ٽًٍَٚبْ 

ٱَثٓ كبٽڈ إز ، سًڅٕي ي ثبُ سًڅٕي وٚبوٍ َبْ اٍسجب٥ٓ ي َىؼبٍْ ٍا ىأٍڈ ىٍ كبڅز ٵٮچٓ ََ ٽًٍْٚ ٽٍ ثشًاوي 

سًڅٕي ي ثبُ سًڅٕي ثٕٚشَ َىؼبٍَبْ اٍسجب٥ٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي ، ډٓ سًاوي ثٍ ََډًوٕټ ٙين هًىٗ ي ََډًن ډبويٌ 

اٍسجب٥بر ٹبٌٍ اْ ثٍ وبڇ ٹبٌٍ ډؼبُْ ي ٹبٌٍ ٙٚڈ ي َمـىٕه ٙبََاٌ َبٔٓ اٍسجب٥ٓ ٍا ثًػًى آيٍىٌ ي ثٍ . اډٕيياٍ ثبٙي 

. َمٕه ىڅٕڄ أه ا٭شٺبى ثٍ يػًى آډيٌ ٽٍ ََ ٽٖٓ ثَ أه ٹبٌٍ سٖچ٤ دٕيا ٽىي ثَ دىغ ٹبٌٍ ىٔڂَ وِٕ ډٖچ٤ هًاَي ٙي 

 ثىب ثَأه ډب ىٍ ىيٍاوٓ ثٍ َٕ ډٓ ثَٔڈ ٽٍ وٕبُډىي ٔټ أيئًڅًّْ ػئي إز ي ثٍ سٮجٕـــَ

.ثًىٍٔبٍ ډب ىٍ ىوٕبْ ياومًىٌ ثٍ َٕ ډٓ ثَٔڈ   

 ىوٕبئٓ ٽٍ ىٍ آن وٕٖز ، َٖز ػچًٌ ډٓ ٽىي ي ډَُ ثٕه ياٹٮٕز ي ٱَٕ ياٹٮٕز ځڈ ٙيٌ 

ډب ثب ٭َْٞ ػئي ډًاػٍ َٖشٕڈ ٽٍ ىٍ أه ٭َٞ ډظڄ . إز ٔب ثٍ سٮجَٕ ثًىٍٔبٍ ىٍ ىوٕبْ ياڅز ىٕٕىٓ ثٍ َٕ ډٓ ثَٔڈ 

٭َٞ اډذَٔبڅٕٖڈ ي ٽبدشٕبڅٕٖڈ ثلض سًڅٕي ي ثبُ سًڅٕي َٕډبٍٔ ډ٦َف وٕٖز ډب ىأٍڈ ٵَڇ َبْ اٍسجب٥بر ٍا سًڅٕي ي ثبُ 

أه أيئًڅًّْ ثٍ سٮجَٕ ػٕمًٖن ، ٵَاډيٍوٕٖڈ إز . سًڅٕي ډٓ ٽىٕڈ ي أه ٭َٞ ثٍ أيئًڅًّْ هبٛ هًى وٕبُ ىاٍى 
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أيئًڅًّْ اُ أه ډى٪َ ډؼمً٭ٍ اْ اُ أيٌ إز ٽٍ ثٍ . ىٍػُز سًػٍٕ ي٬١ ډًػًى ٥َاكٓ ٙيٌ إز ” ٽٍ ىٹٕٺب

ٔٮىٓ ٹيٍر ََډًوٕټ ثَاْ أىپٍ ثشًاوي دبٔياٍْ ي طجبر ي . ٹيٍر ََډًوٕټ ػُبن ډَٚي٭ٕز ي ډٺجًڅٕز ډٓ ىَي 

.َمـىٕه ثٺبء ىاٙشٍ ثبٙي ، ثٍ ٹيٍر وَڇ اٵِاٍاوٍ وٕبُډىي إز  

   ئْځٓ اػشمب٭ٓ

ثًىن آن إز ٔب ثٍ ْ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ئْځٓ َبْ ٙبهٜ يٕبئڄ اٍسجب٣ ػمٮٓ ؤًه هبٕٝز ىي ًٍٕٔ ثًىن ي ٔب سٮبډڄ

ځَٕويٌ ي ياٍى ٽىىيٌ ْ دٕٲبڇ َب ي “  ىيٍان ػئي َٝٵبْاوٖبن َب. سٮجَٕ ٽٕيوِ ئْځٓ ىيٍان ډيٍن ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى 

ثىب ثٍ ٹًڅٓ ُډبوٓ اوئٍٚ َب ىٍ ٽًڅٍ ثبٍ ْ ٕمز ډٶبَٕڈ وٕٖشىي ثچپٍ وً٭ٓ اٍسجب٣ ي ُأىيځٓ ىي ٥َٵٍ دئي آډيٌ إز

ثٮيَب ثب ٍياع وًٙشه ي ځٖشَٗ ًٕاى ، ډبَٕز . ډٖبٵَان ي ثب دبْ دٕبىٌ ي اڅجشٍ ثٍ ځًوٍ اْ ډلــــييى اوشٚبٍ ډٓ ٔبٵشىي 

اډَيٌُ اوشٚبٍ اوئٍٚ َب ثَ ثبڃ . ٍاث٦ٍ ثٕه اوٖبن َب ي ثَىاٙز ي ٙىبهز اُ ػُبن سٲَٕٕ ٽَى   

اٵِأ٘ ٙمبٌٍ ثبوټ َبْ ىاىٌ ي ٕشبويٌ ي . سپىًڅًّْ َبْ ٍٕبوٍ اْ اوؼبڇ ډٓ ځَىى   

. ىٕشَٕٓ ػُبوٓ ي ٵَاځَٕ ثٍ ٙجپٍ أىشَوز ًٌٕٙ َبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ا٥لا٭بر ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ ي ډشى٫ً ٽَىٌ إز 

. ٕٕبٍ ډچمًٓ إز ةاډَيٌُ ډٶًُڇ ٽًؿټ ٙين ىوٕب   

 ، ُډبن 1866ثٍِځشَٔه سٲَٕٕ ىٍ َٕ٭ز ثب ٽٚشٓ ثوبٍ ثٍ ئٌْ سچڂَاٳ َمَاٌ ثًى ، سچڂَاٳ آډَٔپبٔٓ ىٍ ٕبڃ “ 

سچٶه ، َٕ٭ز دٕبڇ ٍا ثٍ ؿىي ىٹٕٺٍ ٽبَ٘ ىاى ي . اوشٺبڃ ا٥لا٭بر ثٕه څىين ي ؤًًٍٕٻ ٍا ثٍ ٔټ َٶشٍ ٽبَ٘ ىاى

أىشَوز ىٍډٺبٍٖٔ ثب سچٶه اُو٪َ ُډبوٓ ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ وٕٖز سٶبير ياٹٮٓ ىٍَٕ٭ز ٵَىْ ومٓ ثبٙي ثچپٍ ىٍ ٽبَ٘ 

َِٔىٍ اٍسجب٥بر إز ي ثىبثَأه اطَار آن ىٍ ٙير ي ٭مٸ ػُبن ٙمًڅٓ ثٕٚشَ ډلًٖٓ إز سب ىٍ يٕٮز ػُبن 

 َِٔىٍ سچٶه َبْ 1977 ٔب كشٓ 1927 ، َِٔىٍ َبْ سچڂَاڇ ثٍ اسلاوشٕټ ځَان ثًى ي ىٍ ٕبڃ 1877ىٍ ٕبڃ . ٙمًڅٓ 

ٹبٌٍ ٔٓ ځَان ثًى ي َٙٽز َب يډَىڇ طَيسمىي اُ سچٶه َبْ ٹبٌٍ ٔٓ إشٶبىٌ ډٓ ٽَىوي ىٍ كبڅٓ ٽٍ ډَىڇ ٭بىْ ثٍ 

 اځَ ٙمب ٍأبوٍ ىاٙشٍ ثبٕٙي أىشَوز ٍأڂبن إز ي سچٶه 2000ػِ ىٍ َٙا٤ٔ ا٦١َاٍْ ، وبډٍ ډٓ وًٙشىي اډب ىٍ ٕبڃ 

ثبځٖشَٗ ٙجپٍ َبْ اٍسجب٥ٓ ډٶًُڇ ٹچمَي ػٲَاٵٕبئٓ ي .َبْ ډبيٍاْ اٹٕبوًٓ ََ ىٹٕٺٍ ؿىي ٕىز َِٔىٍ ىاٍى

كبٽمٕز ىيڅز َب ثَ ډََُبْ ډًًَڇ هًى ٍوڀ ډٓ ثبُى ، ىٍ ٙجپٍ ػُبوٓ اػشمب٭بر ډؼبُْ سٚپٕڄ ٙيٌ ي اٵَاى 

 ػٲَاٵٕب ٍا ثٍ ٳ ىاوٕڄ ثڄ ك1987ٌثيين ډلاٹبر ثب ٔپئڂَ سٚپٕڄ ػبډٮٍ ډؼبُْ ډٓ ىَىي َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 
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٭ىًان ٔټ ډشٲَٕ ٽىشَڃ ٽىىيٌ دٕ٘ ثٕىٓ ومًىٌ ثًى ، ٕمجڄ ډچٕز اډَيُ ، ا٥لا٭بر ډٚشَٻ إز ي وٍ هًن ي 

ډب آن ٍا  َُٕډٕه ډٚشَٻ ٽٍ   ٌَمبن ٥ًٍ ٽٍ ياٽَ ډٓ ځًٔي ٽٍ ىٍ ىوٕبٔٓ ٽٍ ة.  ډٓ وبډٕڈ  

اډَيٌُ كشٓ . ىٔڂَ ډََُبْ ٕىشٓ ػًاډ٬ ٕٕبٕـٓ ىٍ وًٍ ىٔيٌ هًاَي ٙيۺ ٥ًٍ ٵِأىيٌ ثٍ ٔپئڂَ ياثٖشٍ ډٓ ًٙى 

 ٙجپٍ َبْ ٙپڄ ډٓ ځَٕى ي ػُز دٕيا ډٓ ٽىي ي أه سٚپڄ َب اُ ياٵپبٍ ٭مًډٓ اُ ٥َٔٸ سٚپڄ َبْ ډؼبُْ 

كٺًٷ اٵَاى هًى ىٵب٫ ډٓ ٽىىي ي اُ ٥َٔٸ َمٕه ٙجپٍ َب اٵَاى سٺب١بْ هًى ٍا ثٍ ىيڅز َب ډىشٺڄ ي آن َب ٍا سلز 

اډَيٌُ اٵَاى ي ٕبُډبن َب اُ ٥َٔٸ يٕبئڄ اٍسجب٥ٓ ډَىڇ ٍا وٖجز ثٍ ډٖبئڄ كٕبسٓ هًى آځبٌ ډٓ . ٵٚبٍ ٹَاٍ ډٓ ىَىي 

ٕبُوي ي ثٍ ولًْ اٵپبٍ ٭مًډــٓ ٍا ٙپڄ ډٓ ىَىي ٽٍ ىيڅز َب ٍا ػُز سلٺٸ اَياٳ هًى سلز ٵٚبٍ ٹَاٍ ډٓ 

ىَىي ػىج٘ ٕجِ َب ي ٵمٕىٕٖز َب اډَيٌُ ثٕٚشَٔه إشٶبىٌ ٍا اُ يٕبئڄ اٍسجب٣ ػمٮٓ ثَاْ سلز ٵٚبٍ ٹَاٍ ىاىن 

ٕبُډبن َبْ ىٵب٫ اُ كٺًٷ ثَٚ ، . ىيڅز َب ىٍ ٍ٭بٔز ډًأُه ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي كٺــًٷ ُوبن ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي 

ٽًىٽبن ، ُوياوٕبن ي اٵَاى سلز ٕشڈ اډَيٌُ اُ ٍٕبوٍ َبْ اٍسجب٥ٓ ثٍ ولًْ إشٶبىٌ ډٓ ومبٔىي ٽٍ ٙپڄ ځَْٕ اٵپبٍ 

٭مًډٓ هبٍع اُ ٵٕچشََب ، ٽبوبڅُب ي ؿبٍؿًة ٍٕمٓ ىيڅز َب اوؼبڇ ډٓ ځَٕى ي َمبن ٥ًٍ ٽٍ ٙبَئڈ ىيڅز َب ثٍ 

ٙير س٤ًٕ ٍٕبوٍ َب ٽىشَڃ ډٓ ٽَىوي ثٍ ولًْ ٽٍ اى٭ب ډٓ ځَىى ٍٕبوٍ َب ىٍ ػبډٮٍ ډيوٓ سىُب يا٦ٍٕ ډٕبن ىيڅز 

. ي ډَىڇ َٖشىي ي ي٩بئٴ ٕبَٔ وُبىَب وِٕ ثٍ ٭ُيٌ ٍٕبوٍ ځٌاٙشٍ ٙيٌ ي ثلض اُ ٕٕبٕٓ ٙين ٍٕبوٍ َب ډٓ ثبٙي 

دًٙ٘ هجَْ ځٖشَىٌ ٍياث٤ ػىٖٓ ٽچٕىشًن ي ًٍٕائٓ َبْ اهلاٹٓ ٕٕبٕشمياٍان ىٍ ٱَة ومًوٍ َبْ يا١لٓ اُ 

سٺًٔز ػبډٮٍ ډيوٓ ثٍ ٭ىًان ًٌٕٙ اْ ثَاْ اوٮ٦بٳ دٌَْٔ وُبىَبْ . َيأز اٵپبٍ ٭مًډٓ س٤ًٕ ٍٕبوٍ َب ډٓ ثبٙىي 

اػشمب٭ٓ ٽٍ ٹبىٍ ثٍ ػچًځَْٕ اُ ََع ي ډَع َٖشىي ، سبٽٕي ډٓ يٍُى ، كشٓ اځَ كپًډز ثٖٕـبٍ ١ٮٕٴ ثبٙي ، 

ٹبوًن ٭چمٓ ٍا كٶ٨ ي ٽمپُبْ كمبٔشٓ ثَاْ سُٕيٕشبن ٕبُى  سب و٪ڈ ي  ْ اٍسجب٥بر اػشمب٭ٓ ٱىٓ ، ػًاډ٬ ٍا ٹبىٍ ڇ

. ٵَاَڈ ٽىىي ي ىٍ ډٺبثڄ ٵٖبى ي إشظمبٍ ٍٕمٓ ډٺبيډز ومبٔىي  

اډَيٌُ ثَ اطَ ځٖشَٗ ٍٕبوٍ َب ي ٵَٚىځٓ ُډبن ي ډپبن وً٭ٓ ډٶًُڇ ي سلًڃ ًَىٓ ثٍ يػًى آډيٌ إز ٽٍ سىُب 

ډَث٣ً ثٍ ٙپٖشٍ ٙين ډََُب ي سلًڃ ٵ٢ب ثٍ يا٦ٍٕ ٵه آيٍْ َبْ اٍسجب٥ٓ وٕٖز ثچپٍ ؿىٕه ًَىٓ َڈ ىاٍى ٔٮىٓ 

اُ ٥َٵٓ آوـٍ ٽٍ ډب اٍسجب٥بر ٵ٢بئٓ ډٓ وبډٕڈ   ٵَآٔىي وِىٔټ ٙين ي َمًٖ ٙين ډه ي ىٔڂَْ ىٍ ٭ٍَٝ ْ ًَه 

وً٭ٓ ًَٔز ػئي اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ َب ثًػًى ډٓ آٔي ًَٔز ډٚشَٽٓ ٽٍ ډلًٞڃ ٍٕبوٍ إز ي ډٮىبثو٘ ُويځبوٓ 

سٚپٕڄ ډٓ اډَيٌُ اٵپبٍ ٭مًډٓ ػًاوبن ٍاٙجپٍ ػُبوٓ ډًُٔټ اڇ سٓ يْ  ٭مًډٓ إزاٵَاى ي ػُز ىَىيٌ اٵپبٍ 

    ىٍ “  ي ٔټ ٙپچٓ ثب ًَٔز ډٚشَٻ ثًػًى ډٓ آٔي ثيين آوپٍ َٕـپياڇ اُ أه ػًاوبن ٹجلانىَي ي وٖڄ ٔپٖب
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ٔبى ډٓ ٽىٕڈ ي أه ىوٕب ٍٕبوٍ اْ آٵَٔىىيٌ ...ٌػبئٓ ٔپئڂَ ٍا ډلاٹبر ٽَىٌ ثبٙىي ٽٍ ثبُ ډب ثب ٽمٓ اٱَاٷ اُ آن ة

 ثٍ سمبډٓ ځًٍٙ ي ٽىبٍ ٽٌَ ُډٕه َٕٻ ډٓ ْ أه وَٕيْ ىٔؼٕشبڃٙيوً٭ٓ اٵپبٍ ٭مًډٓ ىٔؼٕشبڅٓ ډؼبُْ ډٓ ثب

ځبَٓ ثٍ ٵًسجبڃ ٭لاٹمىي ډٓ ًٙى ځبٌ ىٍ ٱڈ اُ ىٕز ىاىن ډجبٍُْ ُاوًْ ٱڈ ثٲڄ ډٓ ٽىي ، ځبٌ ؿًن ٥ًٵبن . ٽٚي 

اٵپبٍ . ىٍَڈ ٙپىىيٌ ي وبثًىځَ ي ځبٌ َمـًن ىٕز وًاُٗ ډبىٍْ ثَ َٕ ځَٕىڂبن ًٕډبڅٕبئٓ ٽٕٚيٌ ډٓ ًٙى 

٭مًډٓ ػُبوٓ ثب ثبڃ َبْ ٍٕبوٍ اْ ثَٵَاُ ډــَُ َب ي ډچز َب ثٍ دَياُ ىٍډٓ آٔىي ي ىيڅز َب ٍا ياىاٍ ثٍ دٌَٔٗ 

هًإز َبْ هًى ډٓ ومبٔىي ايع أه ػىج٘ ٍا ډٓ سًان ٙپٖز اػلآ ٕٕبسڄ ثَ دبٍٔ ٵٚبٍ اٵپبٍ ي ٕبُډبن َبْ 

 ٍٕٕيٌ إز ثٍ و٪َ ثَسًن  اځَ سمبڇ وٺب٣ 000/26 ثٍ 000/6ٕبُډبن َبئٓ ٽٍ سٮياى آن َب اُ . ٱَٕ ىيڅشٓ ىاوٖز 

ػُبن س٤ًٕ ٙجپٍ َبْ ثٖٕبٍ ډشَاٽڈ ، ډبوىي ٙجپٍ َبئٓ ٽٍ َڈ اٽىًن ىٍ ىٕشَٓ َٖشىي ثٍ ٔپئڂَ ډَسج٤ ًٙى ىٍ 

ػُبن ثٍ ٔټ ډپبن ياكي سجئڄ “ آن ًٍٝر ډٖبئچٓ ډبوىي ډلچٓ ثًىن ي ػٲَاٵٕب َمِډبن وبدئي هًاَي ٙي ي اًٝلا

يْ ثٍ ډلٺٺــبن سًٍٕٝ ډٓ ٽىي ٽٍ ثٍ ػبْ .  ډچز ډلچٓ اُ ا٭َاة ووًاَي ىاٙز –هًاَي ٙي ٽٍ ىٍ آن ىيڅز 

ډ٦بڅٮٍ ٍياث٤ ثٕه اڅمچچٓ ػبډٮٍ ػُبوٓ ٍا ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ډٓ ىَىي ػبډٮٍ اْ ٽٍ ٙبډڄ ٍياث٤ ىٍين ٽًٍَٚب ثب 

 ٙجپٍ َب ٔب و٪بڇ َبْ اٍسجب٥ٓ ثٕه اٵَاى ٔب سٚپڄ َبٔٓ إز ٽٍ اُ ډــَُ 

  .ىٽًٍَٚب وِٕ ٵَاسَ ډٓ ٍيوي ي ٔب أه ډََُب ٍا ىٍ َڈ ډٓ ٙپىه

ىٍ ُډبوٓ وٍ ؿىيان ىيٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َب ي ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ي ٕٕبٕٓ ثيين سًػٍ ثٍ 

ډََُب اوؼبڇ هًاَي ٙي ثٍ ٭ٺٕيٌ ٽبٕشچِ ثب ٍوڀ ثبهشه ډََُب ػًاډ٬ ثٍ ٕمز ډچلٸ ٙين ثٍ وً٭ـــــٓ ػبډٮٍ ٙجپٍ 

اډب ثٍ ػَار ډٓ سًان .اځَ ؿٍ سمبډٓ وًاكٓ ػُبن ثٍ ٥ًٍ ثَاثَ ډٚمًڃ أه ٹب٭يٌ وڂَىٔيٌ اوي .  اْ دٕ٘ ډٓ ٍيوي 

ىٍ أه ډًٍى ډٓ سًان ثٍ اوشٚبٍ َمِډبن سب ٱَٕ ډبڅٓ » ۺ ځٶز ٽٍ ىٍ ػُبن سًٕٮٍ ٔبٵشٍ أه ٵَأىي ٙپڄ ياٹٮٓ ځَٵشٍ 

Financial Times سلًلار ػُٚٓ ٵه آيٍْ َبْ .  ىٍ څىين ، ؤًًٍٕٻ ، ٵَاوپٶًٍر ي سًٽًٕ اٙبٌٍ ٽَى 

        ٍأبوٍ اْ ډىؼَ ثٍ أؼبى ٵ٢ــبْ سبٌُ اْ ىٍ ػُبن ٙـيٌ إز ٽٍ ثب كياٹڄ ومًىن –اٍسجب٥ٓ 

ډلييىٔز َبْ ُډبوٓ ثَ سىڂىبَبْ ػٲَاٵٕبٔــٓ ؿٌَٕ ٙيٌ إز ٔب ثٍ سٮجَٕ ٽبٕشچِ ٵَٚىٌ ٕبُْ ُډبن ي ډپبن ىٍ 

.ثيين ُډبن ي ډپبن ثًػًى آډــيٌ إز “ ٵ٢بْ ػَٔبن َب ؿىبن ٍم ىاىٌ إز ٽٍ ٵ٢بْ ډؼبُْ ي سٺَٔجب  

اډَيٌُ َٙٽز َبْ آډَٔپبئٓ ا٥لا٭بر سچٶىٓ » ۺ ثٍ ٭ىًان ډظبڅٓ ىٔڂَ ډٓ سًان اُ ٵٮبڅٕز َبْ َٙٽز َب وبڇ ثَى 

ثَهٓ ٭مچٕبر كٖبثياٍْ َٙٽز . هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ٭مچپَى َبْ هًى ىٍ ػِأَ ٽبٍائٕت ثيٕز ډٓ آيٍوي 
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ٔب ثٍ اً٭بن ومًى ٽٍ ٽًؿټ ٙين ٵِٕٔپٓ ػُبن ي اوئٍٚ ىَپيٌ .ًَادٕمبئٓ ًٕئٕٔ ىٍ ىَچٓ وً اوؼبڇ ډٓ ًٙى

.ػُبوٓ ثب ىٍٻ ډشلًڅٓ اُ ُډبن ي ډپبن َمَاٌ إز   

آوشًوٓ ځٕيوِ ثَاْ اٙبٌٍ اُ َٙا٦ٔٓ ٽٍ سلز آن ُډبن ي ډپبن ؿىبن ٕبُډبويَٓ ٙيٌ اوي ٽٍ ك٢ًٍ ي ٱٕجز ٍا ثٍ 

 ػُبوٓ ٙين ډًػت اٵِأ٘ .ٔپئڂَ ډَسج٤ ډٓ ٕبُوي اُ ډٶًُڇ ػيائٓ ُډبن ي ډـــپبن ٽمټ ډٓ ځَٕوي

ٵَأىيَبئٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن َب ٙجپٍ َبْ اٍسجب٥ٓ ي و٪بڇ َبْ سًڅٕي ٦ًٕف ډلچٓ ي ػُبوٓ ٍا ثٍ ٔپئڂَ 

.دًٕوي ډٓ ىَىي   

ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ىٔڂَ ٵٺ٤ ىٍ ٹبڅت ډلچٓ ٹبثڄ سًٍٞ وٕٖز ُويځٓ ٍيُډٌَ ډب ؿىبن ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ إز 

أىڂًوٍ سٮَٔٴ ډٓ . ٽٍ سٮبډلار اػشمب٭ٓ ىٍ ىڃ ٙجپٍ َبْ ػُبوٓ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ىٍ أه وڂَٗ ػُبوٓ ٙين 

سٚئي ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ىٍَٕسب َٕ ػُبن ٽٍ ډپبن َبْ ىيٍ اُ َڈ ٍا ؿىبن ثٍ َڈ ډَسج٤ ډٓ ٕبُى ٽٍ » ۺ ًٙى 

اسٶبٹبر ََډلڄ ُاىٌ كًاىطٓ إز ٽٍ ٽٕچًډشَ َب ىيٍ سَ ثٍ يٹ٫ً ډٓ دًٕويى ي ثبڅٮپٔ  ځَى ي ٱجبٍ وبٙٓ اُ اوٶؼبٍ 

ا٥لا٭بر ثَ َٕ ي ٍيْ َمٍ وٖٚشٍ إز ، ډٓ سًان ځٶز ٽٍ ٵََىڀ ٱبڅت اډَيٌُ ، ٵََىڀ ٍٕبوٍ َبْ ػمٮٓ إز 

ثٍ ٭ٺٕيٌ ىًٔٔي َچٍ دبٌٍ اْ اُ ػئي سَٔه اثيا٭بر ىٍ سپىًڅًّْ َبْ ٍٕبوٍ َب ىٍ ۺ ي وٍ ٵََىڀ ٍٕمٓ ي كپًډشٓ 

دبٌٍ َبْ ډًاٍى ثًٍٞر ثبڅٺًٌ ډٓ سًاوي ىٍهيډز سمَٽِ ٵََىڂٓ ثبٙي ي َڈ ىٍ ٍإشبْ ٭يڇ سمَٽِ ٵََىڂٓ ډًٍى 

ي ىيٍثٕىُبْ ثًڅشه ثَىَبْ ٽبډذًٕسَْ ي سچًًِٔٔوٓ ٽبثچٓ ، ىٕشڂبٌ َبْ ١ج٤ ئيئًٔٓ . ثٌَُ ثَىاٍْ ٹَاٍ ځَٕى 

ىٍ . ئيئًئٓ ىٕشٓ َمڂٓ اثِاٍَبئٓ ثَاْ ىيٍ ُىن اٹشياٍ ىيڅز ٔب ٍٕبوٍ َبْ ډَٽِْ ٽًٍٚ ډلًٖة ډٓ ًٙوي 

ډبًَاٌٍ  )أه ٵَآٔىي سى٫ً ٵََىڂٓ ، ىٔڂَ وٍ سىُب آډَٔپب ٔب اٍيدب ىٍ ػُز ٍٙي ٵََىڀ هبٛ هًى ٽٍ ثٍ ا٦ٝلاف 

وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي ، كَٽز ډٓ ٽىىي ثچپٍ ىٔڂَ ٹيٍسُبْ ػُبن وِٕ ډٓ سًاوىي اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ َبْ  (َبْ ٽًٽبٽًلأٓ 

ثٍ ٭ٺٕيٌ َڄ ، اډَيٌُ ٙجپٍ َبئٓ اٍسجب٥ٓ ٕجت . ػمٮٓ ي سًڅٕيار ٵََىڂٓ ٝبىٍ ٽىىيٌ ٵََىڀ ثًډٓ هًى ثبٙىي 

أؼبى ُثبن ډٚشَٻ ثَاْ ٵُمٕين ىٍ ډٕبن ػًاډ٬ ډوشچٴ ٙيٌ اوي ي أه ثٍ ٍاكشٓ اډپبن ٵُڈ ىٔڂَْ ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ 

إز ثبٔي ا٭شَاٳ ومًى ٽٍ ٵََىڀ ػُبوٓ ثَ سمبډٓ ٽٌَ ُډٕه ٕبٍٔ اٵپىيٌ إز ، دَٕٚٵشُبْ ٬َٕٔ ىٍ كمڄ ي وٺڄ ، 

اٍسجب٥بر ، دَٕٚٵشُبْ ٵىٓ ډبوىي ٽبثڄ وًٍْ ، ٍِٔ ٽبډذًٕسََب ي دو٘ ډبًَاٌ اْ اوًا٫ ٍئياىَب ي ډٖبثٺبر ػُبوٓ 

ٵبٝچٍ َب ٍاثٖٕبٍ ٽبَ٘ ىاىٌ إز ي َمٍ أه سلًلار ثٍ َمڂًوٓ ي سٚبثٍ ثٍ آٍډبوُب ي اٵپبٍ ٭مًډٓ ىٍ ډٕبن اٵَاى 

ا٭٢بْ ٽمًٕٖٕن ٵََىڀ ي سًٕٮٍ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ىٍ ځَىَمبٔٓ هًى ىٍ ََُٙبْ ډوشچٴ . ثَٚ ډىؼَ ٙيٌ إز 

اٽه . ػُبن ډٚبَيٌ ٽَىٌ اوي ٽٍ اُ ٽٚمَٕسب څٕٖجًن ، اُ ؿٕه سب دَي ، اُ َٙٷ سب ٱَة ػًاوبن ٙجٍٕ َڈ ٙيٌ اوي 
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ىيثىيا ډٮشٺيإز ٽٍ كشٓ ثىٕبىځَأبوٓ ؿًن ٥بڅجبن ىٍ اٵٲبوٖشبن ٔب اٵَا٥ًٕن اڅؼِأَ ثب يػًى وٶٓ سمين ٱَثٓ ٽٍ 

ثو٘ ثٍِځٓ اُ ٵََىڀ ػُبوٓ إز َمـىبن اُ ػچًٌ َبْ آن ثٌَُ ډٓ ځَٕوي ډظڄ إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ ٍٕبوٍ اْ ، 

ًَٔشُب ىٍ ۺ ٔب ثٍ ٹًڃ ىٔياٍ اوئٚمىي دٖز ډيٍن .ان سب إشٶبىٌ اُ ػٕه ي ٽًٽبٽًلا. ان . ځًٗ ىاىن ثٍ اهجبٍ ٕٓ 

. َٕؾ ًَٔشٓ وٖجز ثٍ ًَٔز ىٔڂَ ډَُ ٽبډلاً ډٚوٜ وياٍى . َڈ اىٱبڇ ٙيٌ اوي   

اٹشٞبى ٵَاډچٓ ، ٩ًٍُ ٕبُډبن َبْ ډى٦ٺٍ اْ ي ػُبوٓ ، اوٺلاة سپىًڅًّٔټ اُ ٭ًاډچٓ َٖشىي ٽٍ اٹشياٍ ىيڅشُب ٍا 

ثٕ٘ اُ ََ ُډبن ىٔڂَْ س٢ٮٕٴ ومًىٌ اوي اٵِأ٘ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ىٍ سٮياى ي سى٫ً َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ ٙجپٍ َبْ 

 26000 ثٍ ؿُبٍ ثَاثَ ډٮٕىٓ 6000ػُبوٓ ثٍ يػًى آډيٌ إز ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ سٮياى ٕبُډبوُبْ ثٕه اڅمچچٓ ٱَٕ ىيڅشٓ اُ 

 ٍٕٕيٌ إز ىٍكبڃ كب١َ أه ٕبُډبوُبْ ٱَٕ ىيڅشٓ ډٓ سًاوىي سبطَٕار ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙىي ، ىٍ ٕبڃ 90ىٍ ىٍَ ْ 

 ٕبُډبوُب ٱَٕ ىيڅشٓ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ َٕإَ ػُبن ثٍ ډى٪ًٍ َمبَىڀ ٽَىن ٔټ ا٭شَاٟ ىٕشٍ ػمٮٓ ٭چٍٕ اػلآ 99

. ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ ىٍ ٕٕبسڄ إشٶبىٌ اُ أىشَوز ٙي  

ث٦ًٍ ٽچٓ ٽبَ٘ َِٔىٍ َبْ اٍسجب٥بر ، سٮياى ثبُٔڂَان َٙٽز ٽىىيٌ ي اٍسجب٣ ي ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ دٕـٕيٌ ٍا وِٕ 

ٙجپٍ . ٔټ ىوٕبْ ٵ١َٓ ثبٍٕ ئْځٓ ٍا سًٕٝٴ ډٓ ٽىي  (ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ دٕـٕيٌ  )أه ډٶًُڇ .اٵِأ٘ ىاى ٌ إز 

َبْ ؿىي ځبوٍ ثٕه ػًاډ٬ ثب ثبُٔڂَان ؿىي ځبوٍ ي وٍ ٵٺ٤ ىيڅز َب ، ډ١ًً٭بر ؿىي ځبوٍ ثيين ٕچٖچٍ ډَاست 

ډٚوٜ ، ٭يڇ ٽبٍآٔٓ سُئي ٔب إشٶبىٌ اُ ُيٍ ىٍ ثٕه ىيڅز َبٔٓ ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ دٕـٕيٌ ډَسج٤ 

 اډَيُ ثًٕٕچٍ ٙجپٍ َب دٕبڇ آيٍ سلٺٸ ىَپيٌ ػُبوٓ إز ٽٍ  ثٍ ٍاكشٓ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ اوشٚبٍ اوئٍٚ َب. َٖشىي 

اوٖبن َبْ ىيٍان . ٽبٕشچِ اُ آن ثٍ ٭ىًان ػبډٮٍ ٙجپٍ اْ ٔبى ډٓ ٽىي ٽٍ ثٍ سٮجَٕ ځٕيوِ ىاٍاْ ثبُاوئٚٓ  إز 

ػئي َٝٵبً ځَٕويٌ ي ياٍى ٽىىيٌ ْ دٕٲبڇ َب ي ډٶبَٕڈ وٕٖشىي ثچپٍ وً٭ٓ اٍسجب٣ ي ٽى٘ ډٺبثڄ ثٍ يػًى آډيٌ إز 

ډََُبْ ٵِٕٔپٓ ىٍ ثَاثَ اډًاع اڅپشَيوٕټ ي اٍسجب٥بر څل٨ اْ ډبوٮٓ ػيْ ډلًٖة ومٓ ًٙوي ٭ًاډڄ ٵَاډَُْ .

هبٍع اُ اهشٕبٍ ىيڅشُب سبطَٕار سٮٕٕه ٽىىيٌ اْ ىاٍى يثٕٚشَ ىٍ ؿىڀ َٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ إز يوٺ٘ ىيڅشُب اُ 

ٙپڄ ځَٵشٍ  (ثٍ سٮجَٕ آوشًوٓ ځٕيوِ  )ىٕشًٍ ي ٽىشَڃ ثٍ ًْٕ سُٖٕڄ ي ثبُٔڂَْ ٽٕٚيٌ ډٓ ًٙى ي ػُبوٓ ځَِٔان 

ىيڅشُبْ ډچٓ س٢ٮٕٴ ډٓ ًٙوي ي ياكيَبْ ٵ٢بٔٓ ػئيْ ثىب ثَ سٺب١بْ . ٽٍ آٔىيٌ آن ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ وٕٖز 

 ٽًٍَٚب ٙپڄ ډٓ ځَٕوي ٽٍ ٽلاوََُٚبْ آن ثٕٚشَ ىٍ ٔپذبٍؿڂٓ ثباٹشٞبى ػُبوٓ –اٹشٞبى ػُبوٓ ثٍ ًٍٝر ډى٦ٺٍ 

.إز سبثب ډى٦ٺٍ هًى ي اٹشٞبى ٵَاډچٓ  
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أه .ډًاػٍ َٖشٕڈ ٽٍ وبٙٓ اُ سلًلار ٵًٷ إز  (ثٍ سٮجَٕ ىأًٍٗ ٙبٔڂبن  )اډَيٌُ ډبثب وً٭ٓ آځبَٓ ػُبوٓ 

آځبَٓ ػُبوٓ ىٍ كًٌُ يٕٕٮٓ اُ ثبيٍَبْ ٕٕبٕٓ ، اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ اُ ٥َٔٸ سلًلار ي سٲَٕٕار سپىًڅًّٔټ 

يٍٕبوٍ اْ سٺًٔز ٙيٌ اوي ي اُ ٵَآٔىي َمٕه آځبَٓ ػُبوٓ إز ٽٍ اډَيٌُ ثٖٕبٍْ اُ ډچشُب اُ ٍٕبوٍ َبْ سًَْٞٔ 

ډٚبثٍ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ٽٍ آډًُُٙبْ آوُب سٺَٔجبً ٙجٍٕ َڈ إز أه يػٍ اُ ځٶشڂًْ سميوُب ي ٵََىڂُب ، ىٔڂَ وٍ ثٍ 

ثٍ ََ كبڃ ډٓ سًان اى٭ب ومًى ٽٍ ٕٕٖشڈ .ٕچ٦ٍ ٔټ ٕٕٖشڈ سټ ٵََىڂٓ ثچپٍ ثٍ اوللاڃ سټ ٵََىڂٓ ډٓ اوؼبډي

سټ ٵََىڂٓ ٍي ثٍ وبثًىْ إز ي آډًُٗ ٱَٕ ٍٕمٓ اٽظَ ډَىڇ ػُبن اُ ٥َٔٸ يٕبئڄ اٍسجب٣ ػمٮٓ اوؼبڇ ډٓ ًٙى 

وٺ٘ ٱبڅت ىيڅشُب ىٍ َىؼبٍ ٕبُْ ي اٍُٗ ٕبُْ اُ ثٕه ٍٵشٍ إز ، اثََبْ ا٥لا٭بسٓ ثَ ٵَاُ إٓمبن سمبڇ ػًاډ٬ . 

ىځَځًوٓ سپىًڅًّٔټ ػُبن ٍا ثٖٕبٍ . كَٽز ومًىٌ ي ىيڅشُب ىٔڂَ ٹبىٍ ثٍ ٽىشَڃ اولٞبٍْ اوشٺبڃ ا٥لا٭بر وٕٖشىي 

أه اډَ ثًٌْٔ ىٍ ٭ٍَٝ اٍسجب٥بر ثٖٕبٍ ډًُٚى إز ٽٍ ىٍ آن كپًډز َبْ ډچٓ ىٔڂَ ٹبىٍ . ٽًؿټ ٽَىٌ إز 

ىٍ ٽىشَڃ ٍىڃ ي ثيڃ ٙين ا٥لا٭بر ثَ ٵَاُ ډََُبْ هًى ومٓ ثبٙىي سپىًڅًّْ ثب ٽبَ٘ َِٔىٍ َبْ كمڄ ي وٺڄ 

ځَىٗ  . (ٽبلاَبْ ٕبهشٍ ٙيٌ ي ډًاىْ هبڇ  )ځَىٗ ٽبلا َب  (سًٍٖٔڈ ي ډُبػَر  )ډًػت اٵِأ٘ ػبثؼبئٓ اٵَاى 

ٍٙي ٍيُ اٵِين ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ اٹشٞبىْ ٽٍ هًى كبٝڄ سلًلار . ٙيٌ إز  (َٕډبٍٔ ي سُٖٕلار ډبڅٓ  )هيډبر 

َمبوڂًوٍ ٽٍ . سپىًڅًّٔټ إز اىاٌٍ ه٤ ډٚٓ اٹشٞبىَبْ ډچٓ ٍا ثَاْ كپًډشُب ثٕ٘ اُ دٕ٘ ىًٙاٍ ٽَىٌ إز 

ٔپٓ اُ دٕٚشبُان سلٺٕٸ ىٍ ياثٖشڂٓ ډشٺبثڄ ځٶشٍ إز ، ََؿٍ اىٱبڇ ثبُاٍَبْ دًڅٓ ي ډبڅٓ ثٕٚشَ ًٙى ، ٕٕبٕشُبْ 

 دًڅٓ ي ا٭شجبٍْ ٽًٍَٚب ١ٮٕٴ سَ ډٓ ًٙى 

اډَيٌُ . اُ ډًاٍى ىٔڂَْ ٽٍ ډٓ سًان ىٍ ٵَآٔىي ػُبوٓ ٙين ثٍ آن اٙبٌٍ ومًى سلًڃ ډٶًُڇ ُډبن ي ډپبن إز 

اوٖبن ثٍ ٍاكشٓ ًٕاٍ ثَ اډًاع اڅپشَيوٕپٓ اُ ډََُبْ َُٕډٕه هًى ٭جًٍ ډٓ ومبٔي ي ٔب ثٍ سٮجَٕ ځٕيوِ ػيائٓ اُ 

ځٕيوِ ډٓ ځًٔي ٽٍ ٵَآٔىي ٵَٚىٌ ٙين ُډبن ي ډپبن ډًػت ٙيٌ إز ٽٍ كب١َ . ُډبن ي ډپبن ثًػًى آډيٌ إز 

ثٍ ٭ٺٕيٌ يْ ٵًاٝڄ ىٍ كبڃ ٽڈ ٙين إز ي ٍياث٤ . ي ٱبٔت ثٍ څلب٧ ُډبوٓ ي ډپبوٓ ثٍ ٔپئڂَ وِىٔټ ًٙوي 

دٔ سىُب اٵَاى وٕٖشىي ٽٍ ٕٶَ ډٓ ٽىىي ثچپٍ ٍياث٤ اػشمب٭ٓ وِٕ . اػشمب٭ٓ اُ ډل٦ٕٓ ثٍ ډل٤ٕ ىٔڂَ ډىشٺڄ ډٓ ًٙوي 

٥ٓ ٥َٔٸ ډٓ ٽىىي ي أه ػب ثٍ ػبئٓ څِيډبً ٔټ ٥َٵٍ وٕٖز ، ثٍ أه سَسٕت ػُبن ىٍ اطَ ٵَٚىځٓ ُډبن ي ډپبن ، اُ 

ػبٽىيځٓ ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ي سبطَْٕ ٽٍ اوٖبوُب ي ٽبٍځِاٍان ىٍ أه ٵَآٔىيَب ډٓ ځٌاٍوي ، ٍٵشٍ ٍٵشٍ ياٍى ىيٍان 

ثٍ سٮجَٕ .  ي وً٭ٓ هًى آځبَٓ وٖجز ثٍ ػُبن ثٍ ٭ىًان ډپبوٓ ياكي ىٍ كبڃ ٙپڄ ځَْٕ إز ػئيْ ډٓ ًٙى

ځٕيوِ ػُبوٓ ٙين ډًػت اٵِأ٘ ٵَ آٔىي َبئٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اُ ٥َٔٸ آوُب ٙجپٍ َبْ اٍسجب٥ٓ ي و٪بډُبْ سًڅٕي 
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٦ًٕف ډلچٓ ي ػُبوٓ ٍا ثٍ ٔپئڂَ دًٕوي ډٓ ىَىي ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ىٔڂَ ٵٺ٤ ىٍ ٱبڅت ډلچٓ ٹبثڄ 

ُويځٓ ٍيُډٌَ ډب ؿىبن ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ إز ٽٍ سٮبډلار اػشمب٭ٓ ىٍ ىڃ ٙجپٍ َبْ ػُبوٓ ًٍٝر ډٓ . سًٍٞ وٕٖز 

ىٍ أه وڂَٗ ػُبوٓ ٙين أىڂًوٍ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى ىٍ سٚئي ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ىٍ َٕسبَٕ ػُبن ٽٍ ډپبوُبْ . ځَٕى 

ىيٍ اُ َڈ ٍا ؿىبن ثٍ َڈ ډَسج٤ ډٓ ٕبُى ٽٍ اٍسٶب٭بر ََ ډلڄ ُاىٌ كًاىطٓ إز ٽٍ ٽٕچًډشََب ىيٍسَ ثًُٹ٫ً ډٓ 

دًٕوي ي ثَ٭پٔ كًاىطٓ ٽٍ ٽٕچًډشََب ىيٍسَ ثٍ يٹ٫ً ډٓ دًٕويى ثٍ ٥ًٍ َمِډبن ثب ډَىڇ ٕبَٔ ػًاډ٬ ډٚبَيٌ ډٓ 

ځَىى ي أه ٵَٚىٌ ٕبُْ ُډبن ي ډپبن هبڅٸ ٔټ ٵ٢بْ ډؼبُْ ٙيٌ إز اډَيٌُ ډَىڇ دبٔشوشُبْ ډوشچٴ ػُبن ثٍ 

٥ًٍ َمِډبن ثٍ ا٥لا٭بر ، اهجبٍ يډ٦بڅت ډًٍى وٕبُ هًى ىٕشَٕٓ دٕيا ډٓ ٽىىي ي أه ثٍ ډٶًُڇ ٽًؿټ ٙين ىوٕب 

 ثًى ؿًن ٽٍ ثب اهشَا٫ ٽٚشٓ ثوبٍ ي سچڂَاٳ ُډبن اوشٺبڃ ا٥لا٭بر 16 ٔټ دىؼبَڈ ىوٕبْ ٹَن 1960ډٓ ثبٙي ىوٕبْ 

ډشٶبير إز ، اځَ ىٍ َٙي٫ ٹَن وًُىَڈ ډب ثًٕٕچٍ سچڂَاٳ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ ٭َٟ ٔټ َٶشٍ اُ ځًٍٙ اْ ثٍ ځًٍٙ 

 ثَاثَ ٔب ثٕٚشَ ډًٍى وٕبُ ثًى اډَيٌُ ډٶًُڇ ُډبن ي ډپبن 60 ُډبوٓ كييى 16ىٔڂَ ىوٕب اوشٺبڃ ډٓ ىاىٔڈ ىٍ ٹَن 

َمِډبوٓ ي َڈ ډپبوٓ ٍا ثَاْ ډب سيا٭ٓ ډٓ ومبٔي ٽٍ ثبڅ٦ج٬ ثَ سمبډٓ ػىجٍ َبْ ُويځٓ ثَٚ اُ ػمچٍ اٹشٞبى وِٕ سبطَٕ 

ُډبوٓ اوئٍٚ . ٵ٢بْ اٹشٞبى ىوٕبْ اډَيُ سجئڄ ثٍ ٔټ ٵ٢بْ ىٔؼٕشبڅٓ ي اڅپشَيوٕټ ځَىٔيٌ إز . ځٌاٙشٍ إز 

َب ىٍ ٽًڅٍ ثبٍ ډٖبٵَان ي ثب دبْ دٕبىٌ ي اڅجشٍ ثٍ ځًوٍ اْ ډلييى اوشٚبٍ ډٓ ٔبٵشىي ثٮيَب ثب ٍياع وًٙشه ي ځٖشَٗ 

اډَيٌُ اوشٚبٍ اوئٍٚ َب ىٍإبٓ ثب ٍاىًٔ ي . ًٕاى ، ډبَٕز ٍاث٦ٍ ډٕبن اوٖبوُب يثَىاٙز ي ٙىبهز اُ ػُبن سٲَٕٕ ٽَى 

اٵِأ٘ ٙمبٍ ثبوپُبْ ىاىٌ اْ ي ىٕشَٕٓ ػُبوٓ ي ٵَاځَٕ . سچًًِٔٔن ي سپىًڅًُّٔبْ ٍٕبوٍ اْ ىٔڂَ اوؼبڇ ډٓ ځَٕى 

ثٍ ٙجپٍ أىشَوز ًٌٕٙ َبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ا٥لا٭بر ٍااٵِأ٘ ىاىٌ ي ډشى٫ً ٽَىٌ إز ، اٽىًن ثٍ ٍاكشٓ ٝياْ ٥جچُبْ 

 ډٓ سًان اُ  أه ٥جچُبْ ثٓ ٝيا اډَيٌُ ډب ٍا ثب دئيٌ ػئي ىٔڂَْ ډًاػٍ ومًىٌ اوي ٽٍ. ٕٕجَوشٕټ ٙىئٍ ډٓ ًٙى

آن ثٍ ٭ىًان اٹشٞبى ثٓ ډَُ ي ثٓ يُن ٔبى ومًى ٽلاډٓ إبٕٓ ٽٍ ىٍ آن ٍى ي ثيڃ ډٓ ځَىى ثٍ ػبْ ٽبلا ي 

ا٥لا٭بر ىٕز ثب ٵَٚىن ىٽمٍ اْ كؼڈ ٭٪ٕمٓ اُ َٕډبٍٔ ىٍ ػُبن ىٍ  )ډلًٞلار سًڅٕيْ ، هيډبسٓ ي ډچمًٓ 

َمـىٕه ػَٔبن ا٥لا٭بر ، َٕډبٍٔ ، هيډبر ي ٽبلا ٍيُثٍ ٍيُ ثب آُاىْ ثٕٚشَْ ډََُبْ . ٔټ څل٪ٍ ػبثؼب ډٓ ًٙى 

ثٍ ٹًڃ إشَوغ اٹشياٍ ٽًٍٚ ىٍ . ػُبن ٍا ىٍ ډٓ وًٍىى ٽٍ ومًى آٙپبٍ آن ىٍ ډٌاٽَار ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ إز

ٔٮىٓ كٶ٨ اډىٕز اػشمب٫ ىٍ ثَاثَ هًٚوز ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ۺ ىٵب٫ - 1ۺ ٍٕ كًٌُ ْ ٽچٓ ٍي ثٍ ٽبٕشٓ إز 

َمٖبٔڂبن سمبٔچٓ ثَاْ سُبػڈ ثٍ ډى٪ًٍ ا٭مبڃ سٖچ٤ ثَ ٹچمَي ٍا وياٙشٍ ثبٙىي ىٵب٫ ىٍ ثَاثَ سُبػڈ ثٕڂبوٍ ١َيٍسٓ 

 – 2اٹياڇ ثَاْ سٖچ٤ ثَ كًٌُ َبْ وٶز ي ځبُ - 1ۺ ووًاَي ىاٙز ٽٍ اڅجشٍ اډَيٌُ سىُب ٍٕ ډًٍى إشظىبء يػًى ىاٍى 

ځَأ٘ ثٍ ًٌٕٙ ْ اڅلبٷ ٔٮىٓ ػًاډ٬ ٔب كپًډشُبٔٓ ٽٍ ىٍ اڅلبٷ ٹچمَيْ ډًٍى ٕپًوز ځَيَُبْ - 3  ډىبث٬ آة
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ٹًډٓ ٔب ډٌَجٓ ثٍ ٽًٍٚ هًٔ٘ ثب َيٳ ډىبٵ٬ ي اډىٕز ثَاْ هًىٙبن اڅِاڇ اهلاٹٓ ٔب اكٖبٕٓ ٹبٔڄ َٖشىي ٽٍ ىٍ 

ىٍ ثٖٕبٍْ ډًاٍى ، ٽىبٍ ځٌاٙشه ػىڀ ثٕه ٽًٍَٚب ثٍ ٥ًٍ وُٶشٍ ىٍ ٕٕبٕز . ٭مڄ ؿىٕه ي١ٮٓ سلٺٸ وٕبٵشٍ إز 

َبْ آوُب دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ إز َُٔا ډَىڇ ىٍٔبٵشٍ اوي ٽٍ ډًٵٺٕز ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ُٕمٓ ىٍثبُاٍَبْ ػُبوٓ ثٍ ٭ىًان 

اډب وٍ . اٍس٘ ي وَٕيَبْ ىٍٔبئٓ َڈ ؿىبن يػًى ىاٍوي . ٍآَ ثَاْ اىاډٍ ثٺبء ػبٔڂِٔه ٽًٍٚ ځٚبئٓ ٙيٌ إز 

 ثچپٍ ثٕٚشَ ثَاْ كٶ٨ و٪ڈ اػشمب٭ٓ يوٍ ىٵ٬ –َٝٵبً ثَاْ ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍ ػُبن ثَ َٕ ٔبٵشه ُٕمٓ ىٍ سؼبٍر إچلٍ 

ىٍ أه .ىٍ ػبٔٓ ٽٍ ثٓ و٪مٓ اػشمب٭ٓ وجبٙي يػًى آوُب َٝٵبً دَٕأٍ اْ ثٓ ډًٍى إز . ډُبػمبن ډًٍى وٕبُ َٖشىي 

كبڃ ثو٘ َبٔٓ اُ ػبډٮٍ ، وَٕيَبْ ډٖچق ډچٓ ٍا وٍ ثٍ ٭ىًان كبٵ٪بن ثٓ ٱَٟ ٝچق ، ثچپٍ ډىٚبء سُئيْ وٖجز ثٍ 

ثٍ . اٵز دٚشٕجبوٓ اُ َٕثبُځَْٕ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ٙبهٞٓ اُ أه سلًڃ إز . اډىٕز هًى سچٺٓ ډٓ ٽىىي 

٭ٺٕيٌ ثًُان ، ثبٍْ ىٍ ٽشبة ډَىڇ ، ىيڅشُب ي ََآ ، ٙبٔي ثَاْ اٽظَ ډَىڇ ػُبن سُئيار وبٙٓ اُ ىيڅز ىٍ ٙمبٍ 

أه اډَ ثيين ٙټ ىٍ ډًٍى ثٖٕبٍْ اُ ډىب٥ٸ ػُبن ًٕڇ ٝيٷ ډٓ .ډىبث٬ اٝچٓ وباډىٓ ىٍ ُويځٓ ٹَاٍ ىاٙشٍ ثبٙي 

َمبو٦ًٍْ ٽٍ ډٕڂياڃ إشيلاڃ ډٓ ومبٔي ، ىيڅز اٱچت ى ٍسٮبٍٟ ثب اٽظَٔز ػبډٮٍ اْ ٽٍ ىٍ ثَځَٕويٌ آن . ٽىي 

إز ډٓ ثبٙي ٙبٔي اٵَا٥ٓ سَٔه و٫ً سُئي ډِثًٍ أه ثبٙي ٽٍ ثبٔي كٺًٷ ، ٍٵبٌ ي إٓبٔ٘ وٖڄ ډًػًى ٵياْ 

سًٕٮٍ ُويځٓ ثُشَْ ثَاْ وٖچُبْ آسٓ ًٙى ومًوٍ َبئٓ اُ ىيڅز ثٍ ٭ىًان ډىج٬ سُئي اډىٕز ډَىڇ ٍا ډٓ سًان 

ىٍوبثًى ٽَىن ًٕاثٸ اٵَاى ىٍ ػُبن ډلبٽمبر ډٮَيٳ ډټ ٽبٍسٓ ىٍ أبڅز ډشليٌ آډَٔپب ، ا٭ِاڇ وبٍا١ٕبن ىٍ 

ىٍ  (ًَٕځًوبر  )ًٍٙيْ ٕبثٸ ثٍ سٕمبٍٕشبن ىٍ ىيٍان دٕ٘ اُ ځًٍثبؿٴ ، اُ ثٕه ثَىن كٸ ٭جبٍر ثَاْ اٵَاى ځَيٌ 

 وبوز ي دٕڂَى ًُٔىٔبن ى ٍآڅمبن وبُْ ، سجٮ٠ٕ كٺًٹٓ ٭چٍٕ ٕٕبَذًٕشبن ىٍ 1685ٵَاوٍٖ اُ ٥َٔٸ اڅٲبْ ٵَډبن 

آٵَٔٺبْ ػىًثٓ ، ٽشټ ُىن ٙئي اٵَاى ډ٪ىًن س٤ًٕ دچٕٔ َىي ، سَيٍَبْ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ػًهٍ ډَٿ 

ىٍآډَٔپبْ لاسٕه ، سٲَٕٕ اػجبٍْ ډلڄ ٕپًوز ، اُ ثٕه ثَىن اٵَاى ي ياىاٍ ٕبهشه ډَىڇ ثٍ ٽبٍ اػجبٍْ س٤ًٕ ٍّٔڈ 

دڄ دًر ىٍٽبډجًع ي ٵَُٕز دبٔبن وبدٌَٔ اٹياډبر ډٚبثٍ ، َمڂٓ ومًوٍ َبٔٓ اُ أه سُئي إز ٽٍ اډپبن ىاٍى 

ډًاٍى ډٚبثٍ ٭يڇ ٍ٭بٔز كٺًٷ ُوبن ي ٽًىٽبن ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن ي .ىيڅز ثَاْ اسجب٫ هًى أؼبى ٽىي

 إز ٽٍ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ  ىٍ ٍئپَىْ ډٚبثٍ ا٭شٺبى ثَ أه. سؤَت ډل٤ٕ ُٖٔز س٤ًٕ ىيڅشُب ډٓ ثبٙي 

ٽًىٽبن ي ُوبن سىُب ٹَثبوٕبن هًٚوز ٕبهشبٍْ ه٦َ ٵٺَ ، ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ سٲٌٍٔ ْ ډىبٕت ، آة ٕبڅڈ يډَاٹجز 

َبْ ثُياٙشٓ وٕٖشىي اځَ اډىٕز ٍا ثٍ ٙپڄ سُئيار وٖجز ثٍ ٕلاډز أمىٓ ثٍ أه ډٓ سًان اى٭ب ٽَى ٽٍ سٮياى 

ثبٔي ثٍ ػبْ سٶپَ ٽي اډىٕز ثَاْ ؿٍ . ُٔبىْ اُ ډَىڇ ػُبن ثٍ ٥ًٍ آٙپبٍ ىٍ٭يڇ ډٮٕبٍَبْ اډىٕشٓ ُويځٓ ډٓ ٽىىي 

اډىٕز َُٙيوياوٓ ٽٍ هبٍع اُ ٕبهشبٍ كپًډشىي ثٕٚشَٔه اَمٕز . ٽٖٓ سٶپَ أؼبى اډىٕز ثَاْ َمٍ ٍا ډ٦َف ومًى 
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اډىٕز سىُب ُډبوٓ ډٚشَٻ ٔب َمڂبوٓ إز ٽٍ اٵَاى ١ٮٕٴ اُ اكشمبلار ىَٚشىبٻ آٔىيٌ ډبوىي ٹل٦ٓ . ٍا ىاٍا إز 

، ځَٕىڂٓ ، هًٚوز ، سؼبيُ ي ٹَثبوٓ ٙيويٍ ٍٹبثز َبْ اسمٓ ىٍ اډبن ثبٙىي ، اډىٕز ُډبوٓ َمڂبوٓ إز ٽٍ ىٍ 

 ٵٺَا وِٕ ثٍ ډىبٵ٬ ډوشچٴ ىٕشَٕٓ ىاٙشٍ ثبٙىي أه ډيڃ اډىٕز ثبٔي ثٍ ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ډشٮُي ثبٙي ، اډىٕز  آن

َمڂبوٓ وٕٖز يٹشٓ ډىبث٬ ثَاْ َُٙيويان ٔټ ٽًٍٚ هبٛ اُ ػبْ ىٔڂَْ سبډٕه ًٙى ثٍ ٹٕمز سؤَت ډل٤ٕ 

ىٕشًٍ اڅٮمڄ سًٕٮٍ ثبٔي ثٍ ٙپڄ ٵِأىيٌ اْ اُ ٕبُډبوُب . ُٖٔز ياُ ثٕه ٍٵشه ٵَٝشُبْ ُويځٓ آوُب سمبڇ ًٙى 

كپًډز َبٔٓ ٽٍ ايڅٕه َيٳ اٝچٓ ٙبن ٵٺ٤ هًى إز ، ىٍ ىيٍان اسڈ ي ثب اكشمبڃ . يوُبىَبْ ىيڅشٓ ىيٍ ًٙى 

. يٹ٫ً ػىڀ اسمٓ ثٍ هًثٓ ًَٔيإز ٽٍ ىيڅز َب ٹبىٍ وٕٖشىي اډىٕز َُٙيويان هًى ٍا ډبوىي ځٌٙشٍ سبډٕه ومبٔىي 

ثلض َبٔٓ ٍاػ٬ ثٍ ُډٖشبن اسمٓ ي سؤَت َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ آن ىٍ َمٍ ْ ثَٚٔز اكٖبٓ وب اډىٓ ثٍ يػًى ډٓ 

. كشٓ َىًُ ٽًٍَٚبْ طَيسمىيْ يػًى ىاٍوي ٽٍ ٽًىٽبن ُٔبىْ ىٍآوُب اُ ٵٺَ ي ډلَيډٕز ٍوغ ډٓ ثَوي . آيٍى 

. أه اډَ وٚبن ىَىيٌ أه إز ٽٍ أىبن ٹَثبوٕبن هًٚوشٓ ٕبهشبٍْ َٖشىي ٽٍ اُ هبٍع ثٍ آوُب سلمٕڄ ٙيٌ إز   

همٕىٓ وِٕ وبٙٓ اُ وبسًاوٓ ىيڅشُب ىٍ سبډٕه اډىٕز .... ثٍ ٭ٺٕيٌ سبٵچَ ٝييٍ كپڈ ا٭ياڇ ٕچمبن ٍٙيْ س٤ًٕ آٔز ا

َُٙيويان هًى ډٓ ثبٙي يْ ډٓ ځًٔي ٽٍ ػُبوٕبن دٕبڇ ٍا ٱچ٤ ٵُمٕيٌ اوي ، ؿَا ٽٍ دٕبڇ ياٹٮٓ أه وجًىٌ إز ثچپٍ 

همٕىٓ ثٍ ػُبن ډٓ ځٶز ثىٕبىْ سَٔه كٸ ََ ىيڅز ډچٓ ٔٮىٓ كٸ كٶب٩ز اُ َُٙيويان ىٍ ىاهڄ ..... آٔز ا

همٕىٓ ثٍ ډب ډٓ ځٶز أه ثًى ٽٍ ىيڅشُبْ ىاٍاْ كٸ كبٽمٕز ثٍ .... آوـٍ آٔز ا. ٽًٍٚٗ ٍا ثٍ ډىبُ٭ٍ ډٓ هًاوي 

َٕؾ يػٍ كٸ كبٽمٕشٓ وياٍوي ، ثچپٍ ىٍ ډٮَٟ كٸ كبٽمٕز ٭بڅٓ سَ ٕٙٮٍ ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ يْ هًىٗ آن ٍا 

سٮَٔٴ ډٓ ٽَى ٔٮىٓ أه ٽٍ ډٌَت ٔب ٽچٕٖب كٺًٹٓ ىاٍوي ٽٍ ػبٔڂِٔه كٺًٷ ىيڅشُبْ َٝٵبً ډچٓ ډٓ ًٙويىٍ 

دبٔبن يىٍ ٍاث٦ٍ ثب سلًڃ ډٶًُڇ ىيڅز ىٍډًٍى اډىٕز ثٍ سٮَٔٴ ٕٕمجَ ىٍ أه ُډٕىٍ ثٖىيٌ ډٓ ًٙى يْ ډٮشٺي إز 

ٽٍ اځَ ثوًإَڈ ياٹ٬ ځَأبوٍ ثٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ ىوٕب ثىڂَٔڈ ثبٔي ځٶز ٽٍ ثَاْ ثَدب ٕبهشه ٔټ ٕٕبٌٍ دبٔياٍ سىُب ومٓ 

ىٍ أه ٍإشب ، ثبُٕبُْ كپًډز َب ي ٕبهشبٍ .سًان ثٍ ٕبُډبوُبْ ىيڅشٓ ډبوىي ٕبُډبن ډچڄ ٔب ٱَٕ ىيڅشٓ سپٍٕ ومًى 

ىٍ . اوشٺبڃ ي سجئڄ يسٲَٕٕ كپًډز َب ٹٖمز ٭چمٓ ثَاْ ثبُؤًٖٓ ٵَډًڃ اډىٕز إز . اډىٕشٓ آوُب ١َيٍْ إز 

أه ٍيوي سًػٍ ثٍ كٺًٷ ثَٚ ، ًَٔز َبْ ٵََىڂٓ ي كٕبر اٹشٞبىْ ئُٖز ثًډٓ اُ ايڅًٔز َبْ إبٕٓ َٖشىي ، 

 ثبٔي ىٍ سلاٗ ثًىٽٍ أه ًَىٕز ډلً ًٙى ٽٍ ىيڅشُب سىُب سبډٕه ٽىىيځبن اډىٕز َٖشىي 

دَٕ٘ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب سلًڃ ډٶًُڇ ىيڅز ډٓ سًان ډ٦َف ومًى أه إز ٽٍ آٔب سٚپٕڄ ػبډٮٍ ٙجپٍ 

 ىوٕبْ ډؼبُْ ثٍ ٭ىًان ٔټ دئيٌ ػئي ٽٍ وٕبُډىي ثٍ كٶ٨ و٪ڈ ي اډىٕز آن ډٕجبٙي ډىؼَ ثٍ سٚپٕڄ ٔټ ىيڅز  اْ
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ٔب أه ثبٍ وِٕ ىٕز وبډَئٓ آىاڇ إمٕز ىهبڅز ومًىٌ ي و٪ڈ ي آٍاډ٘ ٍا ىٍ ػبډٮٍ ثَٹَاٍ ډٓ . ډؼبُْ هًاَي ٙي 

 ٕبُى ؟

ثٍ ا٭شٺبى وبُڅٓ ٙپَْ ٔپٓ اُ ػئيسَٔه ډجبكض ي ډ١ًً٭بسٓ ٽٍ اوئٍٚ ډيثَان ٭چًڇ ٕٕبٕٓ ٍا ثٍ هًى ډٚٲًڃ 

ثٍ ٭ٺٕيٌ يْ اوٺلاة اٍسجب٥ٓ ي ا٥لا٭بسٓ ػئي ؿبڅُٚب ي ٵَٝشُبْ . ډٓ ثبٙي  (ٕٕبٕز اٍسجب٥ٓ  )ٽَىٌ إز 

ۺ ػئيْ ٍا ثًػًى آيٍىٌ إز ٽٍ ٍٕ دَيٍٕ ٙپڄ ىَىيٌ أه ؿبڅُٚب ي ٵَٝشُب ډٓ ثبٙىي   

ػُبوٓ ٙين  -1  

اٍسجب٣ ي دًٕوي اڅپشَيوٕپٓ ىٍ ٦ٕق ػُبن -2  

ٽى٘ َبْ وبٙٓ اُ ٙجپٍ َبْ اٍسجب٥ٓ ىاو٘ -3  

ٽٍ أه ٍٕ ٵَآوٕي ي ؿبڅُٚب ي ٵَٝشُبْ ػئي وبٙٓ اُ آوُب سٚپٕڄ ىَىيٌ ٕٕبٕز اٍسجب٥ٓ َٖشىيٽٍ هًى أه 

ۺ ٕٕبٕز اٍسجب٥ٓ ىاٍاْ ٍٕ ػُز إز ٽٍ ٭جبٍسىي اُ   

ىيڅز ډؼبُْ -1  

سمَٽِ َُْٙ -2  

َُٙيوي ػُبوٓ -3  

ايڅٕه ٽٖٓ ٽٍ اُ ياٌّ ىيڅز ډؼبُْ . ډب سىُب ډًٍىايڃ ٍا ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ثلض ډٓ ثبٙي ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ډٓ ىَٕڈ 

ٍا ثٍ ٍٙشٍ  (٩ًٍُ ىيڅز ډؼبُْ  ) ٽشبثٓ سلز ٭ىًان 1999إشٶبىٌ ومًى ٍٔـبٍى ٍيُٽَاؤ ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ثٍ ٭ٺٕيٌ يْ ىيڅز ډؼبُْ ىيڅشٓ إز ٽٍ ٹبىٍ إز ٹيٍر ډبڅٓ ي ٽىشَڃ ٭ٺبٔي ٍاثيٕز آيٍىٌ . سلََٔ ىٍآيٍى 

اځَ ډ٦بثٸ ٕٕبٕز ٕىشٓ ، ىيڅشُب ثَاْ َُٕډٕه ي . يأيٌ َب ي اٵپبٍ ٍا ىٍ ؿُبٍؿًة ډىبث٬ وٶًً ػُبوٓ سٲَٕٕ ىَي 

ٹچمَي ، سؼبٍر ي سلاُٙبْ و٪بډٓ ٍٹبثز ډٓ ٽَىوي ، اډَيٌُ ډٮٕبٍَبْ ػئيْ ػبٔڂِٔه آن ٙيٌ إز ، 

دبٍاډشََبٔٓ ؿًن ٹبثچٕشُبْ آډًُٙٓ ، ٦ًٕف ډُبٍسٓ ، ًٌٕٙ ي ٕجټ ډئَٔز اٵپبٍ ٽٍ َمٍ آوُب ثٍ ٵَآٔىي ٹيٍر 

ًَه ډَث٣ً ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ػئي ي ثٍ يا٦ٍٕ اوٺلاة اٍسجب٥ٓ ډ٦َف ٙيٌ إز ثىب ثٍ إشيلاڃ ٍيُ ٽَاؤ 

ډچشُبٔٓ ٽٍ َٕٔٮشَ ثٍ ًْٕ ىيڅز ډؼبُْ كَٽز ٽىىي ثٍ ٭ىًان ډٲَِبْ و٪بڇ ػُبوٓ ډ٦َف ډٓ ځَىوي ي ثبٹٓ ىيڅشُب 
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ىٍ ىيڅز ډؼبُْ ډُبٍسُب ي ٭ٺبٔي ػبٔڂِٔه ٕٕبٕشُبْ ٕىشٓ ي .سجئڄ ثٍ ثيوُب ي ػٖڈ و٪بڇ ػُبوٓ هًاَىي ٙي 

آوـٍ ٽٍ ثَاْ ىيڅز ډؼبُْ ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاٍى ىٕشَٕٓ ثٍ . ٹيٍر اٹشٞبىْ اُ ػمچٍ سًڅٕي ٽبلاَب هًاَي ٙي 

 ىاو٘ إز 

ثٍ سٮجَٕ ډشٶپَٔه دٖز ډيٍن وِٕ ََ ٽًٍْٚ ٽٍ ثشًاوي سًڅٕي ي ثبُ سًڅٕي ثٕٚشَ َىؼبٍَبْ اٍسجب٥ٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي ډٓ 

سًاوي ثٍ ََډًوٕټ ٙين هًى ي ََډًوٕټ ډبوين اډٕيياٍ ثبٙي ػبډٮٍ اسًدٕبٔٓ آٔىيٌ ػبډٮٍ اْ إز ٽٍ ىٍآن سمبڇ 

ػىجُٚبْ ؤًه اػشمب٭ٓ َمئڂَ ٍا سلمڄ ډٓ ٽىىي ي ثٍ ىٍػٍ اْ اُ آځبَٓ ډٓ ٍٕىي ٽٍ ثيين يػًى ٕچٖچٍ ډَاست 

ٙمب . ٹيٍر ي اٹشياٍ ىيٍ َڈ ػم٬ ًٙوي ٔب ثٍ سٮجَٕ ٵًٽً ىٍ أه دَاٽىيځٓ ي ثٓ ١بث٦ٍ ثًىن ، ٹب٭يٌ ډىيْ إز 

أه دَاٽىيځٓ ٍا ډٓ ثٕىٕي يڅٓ ىٍ ډٕبن َمٕه دَاٽىيځٓ اوش٪بډٓ َٖز ٽٍ ومٓ ځٌاٍى ثٍ ثٓ ١بث٦ٍ ځٓ ډ٦چٸ 

ډىشُب أه ١بث٦ٍ اٝڄ ٹب٭يٌ ََڇ ػبډٮٍ ثٍ كٖبة ډٓ آٔىي .ٕذٔ وً٭ٓ ١بث٦ٍ ډًٍى دٌَٔٗ إز . ځَأ٘ دٕيا ٽىي 

وٍ أىپٍ وَٕئٓ ثٍ وبڇ ىيڅز ثبٙي ي ډشًڅٓ سيئه ياػَاْ ١ًاث٤ ثبٙي سبٍٔن ثٍ سٮجََٕب ثَډبٓ ثٍ ػبٔٓ ډٓ ٍٕي ٽٍ 

ٔټ ػبډٮٍ اٍسجب٥ٓ أيٌ آڃ أؼبى ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ آن اوٖبوُب ثيين دٕ٘ سؼَثٍ ي دٕ٘ ٵَٟ ي اوٖبوُبثيين أىپٍ 

١بث٦ٍ هًىٙبن ٍا ثٍ ٔپئڂَ سلمٕڄ ٽىىي ثب َڈ ثَهًٍى ډٓ ٽىىي ي َمٕه ٭ٕه ١بث٦ٍ إز ٔٮىٓ ػبډٮٍ ثٍ ٙٮًٍ ي 

.آځبَٓ ٍٕٕيٌ إز ٽٍ ١بث٦ٍ ډًٍى دٌَٔٗ هًى ٍا سلمٕڄ ومٓ ٽىي  

ثلض ډؼبُْ هًى ٍا ثبأه ٕوه دبٔبن ډٓ ثَٔڈ ٽٍ ىٍ كي ا٭لاْ ىوٕبْ ډؼبُْ ډب ثب ډًٹٮٕشٓ ٍيثَي ډٓ ځَىٔڈ ٽٍ ثٍ 

يٕٕچٍ ٙجٍٕ ٕبُْ َبْ ٽبډذًٕسَْ ډلييىٔشُبْ ډپبوٓ ي ُډبوٓ اُ ثٕه ٍٵشٍ ي ډپبن ُويځٓ لأشىبَٓ ډٓ ځَىى 

اكشٕبع ثٍ سٮَٔٴ ػئي ىاٍوي ي ؿٍ ثٖب ٽٍ ډب ثب ډٶبَٕڈ ػئيْ ..... ثىبثَأه ډٶبَٕمٓ ؿًن ىيڅز ، ډچز ، َُٕډٕه 

ىٍ أه ىوٕب ډَُ ډٕبن ياٹٮٕز ي ٍئب اُ ثٕه ٍٵشٍ ي َمٍ ؿِٕ ىٕز . ػُز ُويځٓ ىٍ أه ىوٕبْ ػئي وٕبُډىي ځَىٔڈ 

ٔبٵشىٓ ي ىٕز وبٔبٵشىٓ إز ؿَا ٽٍ ډؼبُْ إز ي ؿَا ٽٍ ډب ىٍ ٍياث٤ اػشمب٭ٓ هًى وٖجز ثٍ ډپبن ډبىْ إشٺلاڃ 

دٕيا ومًىٌ ي ياٍى ػُبوٓ ډٓ ځَىٔڈ ٽٍ ډٓ سًاوٕڈ ىٍ سؼبٍة ُويځٓ ىٔڂَان ىٍ أه ىوٕبْ هٕبڅٓ َٙٔټ ځَىٔڈ ٔب 

ٔټ ىوٕبْ ىٔؼٕشبڅٓ ي ىيڅشٓ ىٔؼٕشبڅٓ ٽٍ ثٍ ىإشبوُبْ ّيڃ يٍن . ثي سٮجَٕ ثًى ي ٔبٍ ياٍى ٵَا ياٹٮٕز ډٓ ځَىٔڈ 

ىٍ أه ىوٕبْ ډؼبُْ َُٕډٕه ، ډچز ي كبٽمٕز ىٍ ٔټ ٽچمٍ ٔٮىٓ ا٥لا٭بر هلاٍٝ ډٓ ًٙى ٔب ثٍ . ٙجبَز ىاٍى 

سٮجَٕ څًٕسبٍ ياٍى ىوٕبئٓ ډٓ ځَىٔڈ ٽٍ ىاو٘ ، ثٍ هًٞٛ ٽىشَڃ ا٥لا٭بر ٽبوًن اٝچٓ ډىبُ٭ٍ ثَ َٕ ٹيٍر إز ، 

ډٚبثٍ وجَى ډبَڈ ثٍ ػبْ سًح ي سبوټ ي ٝٶلٍ وجَى دبْ ٝٶلٍ ډبوٕشًٍ َب ي ثب ٝٶلٍ ٽچٕي َبْ ٽبډذًٕسَْ اوؼبڇ ډٓ 
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ځَٕى ٽٍ ثبٔي اويٽٓ ٝجَ ٽَى ؿَا ٽٍ كياٹڄ ػًاډ٬ ػُبن ًٕڇ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ أه ډَكچٍ ٍاٌ ىٍاُْ ىٍ دٕ٘ ٍيْ 

.ىاٍوي   

 

 

 

 ٵٞڄ ًٕڇ

ٔفْٟٛ ٚ فّؼفٝ ٔذیشیت 

 فشاٌیش ثٟشٜ ٚسی
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چـٓ ا٘ذاص ثٟشٜ ٚسی فشاٌیش-1-3  

.دٚشًاوٍ ډٶًُڇ ډئَٔز ٵَاځَٕ ثٌَُ يٍْ ، ؿٚڈ اوياُ ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ إز ٽٍ هًى ثٍ ىيٍ ثٌَُ يٍْ اسپب ىاٍى  

.ۺىيٍ ثٌَُ يٍْ ٵَأىيْ ډٖشمَ إز ٽٍ ؿُبٍ ډَكچٍ ٍا ثٍ ٔپئڂَ ډَسج٤ ډٓ ٕبُى  

ثُجًى- 4ثَوبډٍ ٍِْٔ  - 3أٍُبثٓ   -2ٕىؼ٘ ي اوياٌُ ځَْٕ  -1  

ىيٍ ثٌَُ يٍْ ډٓ سًاوي ډٶًُڇ ىي ثٮيْ ثٍ و٪َ آٔي اډب ىٍ ياٹٮٕز ثب سًػٍ ثٍ ثٮي ُډبن، ىاٍاْ ٍٕ ثٮي إز ٽٍ آن ٍا 

.ډياٍ ثٌَُ يٍْ ډٓ سًان وبډٕي  

ډَكچٍ ٕىؼ٘ ي اوياٌُ ځَْٕ-2-3  

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ او٪بڇ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٍا ډٓ سًان ٵَأىي ٕىؼ٘ ي اوياٌُ ځَْٕ ي ډٺبٍٖٔ ډِٕان ي ولًٌ ىٕشٕبثٓ ثٍ 

ي١ٮٕز ډ٦چًة ثب ډٮٕبٍَب ي وڂَٗ ډٮٕه ىٍ ىاډىٍ ي كًٌُ سلز دًٙ٘ ډٮٕه ثب ٙبهٜ َبْ ډٮٕه ي ىٍ ىيٌٍ ُډبوٓ 

.ډٮٕه ثب َيٳ ثبُوڂَْ، اٝلاف ي ثُجًى ډٖشمَ آن ډٓ ثبٙي  

ثَاْ ََ ٙبهٜ، ٭مچپَى ياٹٮٓ ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ډؼم٫ً ياٹٮٕز َبْ ډًػًى ډٚوٜ ي ثب إشبوياٍى ٭مچپَى ډ٦چًة 

ډٺبٍٖٔ وٖجز ثٍ ي١ٮٕز سلٺٸ اَياٳ آن ٙبهٜ ثٍَٕٓ ي ىٍ وُبٔز سلچٕڄ لاُڇ اوؼبڇ ي ىٍ ًٍٝر لاُڇ اٹياډبر 

ٔټ وپشٍ أه ٽٍ ىٍ وشبٔغ ٭مچپَى، ډٮمًلاً ٍئپَى ي . اٝلاكٓ ػُز ثُجًى ٭مچپَى ىٍ آن ٙبهٜ ٍا ډٮٕه ومًى

اځَ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٔټ ٵَأىي ډًٍى ۺ ډظلا. ىٔيځبٌ كبٽڈ ىٍ أٍُبثٓ ٭مچپَى ډًٍى سًػٍ هبٛ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى
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. سًػٍ ثبٙي، وشبٔغ أه اوياٌُ ځَْٕ ډىشُٓ ثٍ سٮٕٕه ي١ٮٕز ډ٦چًة ٔب وبډ٦چًة ثًىن ٭مچپَى آن ٵَأىي ډٓ ځَىى

اځَ ٵَأىي ډًػت اٵِأ٘ اٍُٗ اٵِيىٌ ثَاْ ٕبُډبن ًٙى ٭مچپَى آن ډ٦چًة يځَوٍ ٭چز ډىٶٓ ثًىن ٭مچپَى 

 ٙ٘ ُٔڂمبثَاْ ٭چز ٔبثٓ ډٓ سًان اُ سپىٕټ ٥َاكٓ آُډبٔ٘ َب ي ثَاْ ٽبَ٘ ه٦ب اُ. ٵَأىي ٍا ثبٔي ثٍَٕٓ ٽَى

َڈ ؿىٕه ثَاْ ثُجًى ىاهڄ ٵَأىي اُ ٍيٗ ثُجًى ډٖشمَ .  دَٕٚي ثٕٚشَ ٭مچٓ ډٓ ثبٙي إشٶبىٌ ومًىاْٽٍ ىٍ ٕبُډبن ٌ

.ٵَأىي ي ػُز ثُجًى ٽچٓ ي ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٵَأىي وٕبُ ثٍ ډُىيٕٓ ډؼيىإز  

ثٕبن ٽبٍٽَىْ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ-3-3  

سلٺٕٸ سئًٍٔټ ډَسج٤ ثب اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٦ٕق َٙٽز ٔب٦ٕق ياكيَبْ ٭مچٕبسٓ ىٍ ډَاكڄ سًٕٮٍ ډٓ 

.اوياٌُ ځَْٕ اډپبن اوؼبڇ ډٺبٍٖٔ َبْ ىٍين َٙٽز يىٍين ٝىٮز ډَث٥ًٍ ٍا أؼبى ډٓ ٽىي.ثبٙي  

اډَ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٔټ َٙٽز اُ ٕبىٌ سَٔه اٙپبڃ آٱبُ ډٓ ًٙى يٹيڇ ثٍ ٹيڇ ثب ٵَاَڈ آډين ا٥لا٭بر 

.ثٕٚشَ ثٍ ٙپڄ ډٮٺًڃ سَ يوُبٔٓ سَ هًى وِىٔټ سَ ډٓ ًٙى ي ثٍ ًٌٕٙ َبْ دٕـٕيٌ سَ سجئڄ ډٓ ځَىى  

.دٔ اُ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ثبٔي ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىاى  

ئْ ځٓ َبْ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ-4-3  

إشٶبىٌ اُ آن ىٍ ٦ًٕف هَى ي ٽلان ډًٍٕٖ-اڅٴ  

ٔذیشیت ثٟشٜ ٚسی فشاٌیش ؿبخص ٞبی ثٟشٜ ٚسی سا ٞٓ دس ػطح وُ ػبصٔبٖ ٚ ٞٓ دس ػطٛح 

چٖٛ ٔذیشیت ثٟشٜ ٚسی فشاٌیش دس ٔبٞیت . لؼٕت ٞبی ٔختّف ػبصٔبٖ ا٘ذاصٜ ٌیشی ٔي وٙذ

 .ٞٓ ثصٛست ولاٖ  ٚ ٞٓ ثصٛست جضئي لبثُ اػتفبدٜ ٔي ثبؿذ
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 ػبډٮٕز-ة

 .ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ،ىٍ ََ ٕبُډبن ا٭ڈ اُ اوشٶب٭ٓ ٔب ٱَٕ اوشٶب٭ٓ ٹبثڄ إشٶبىٌ ډٓ ثبٙي

 يػًى وَڇ اٵِاٍ-ح

ٍِٔ ٽبډذًٕسََب ٥َاكٓ -وَڇ اٵِاٍ ٽبډذًٕسَْ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ډشىبٕت ثب ٽبډذًٕسََبْ ٭ميٌ

 .ٙيٌ إز

 َڈ  ػُز ثب ډئَٔز ثٌَُ يٍْ-ر

اوؼبڇ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ََ ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى ٕٕٖشمٓ اُ اوياٌُ ځَْٕ  ثٌَُ يٍْ ٍا ٥َاكٓ ٽىي يثَ 

 .٥جٸ آن ٽبٍا ٔٓ ٕبُډبن ٍا أٍُبثٓ ي ثَاْ ثُشَ ٙين ،ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىي ي ثَوبډٍ ٍا ثٍ اػَا ىٍ آيٍى

 يٹز اػَا-ص

آٙىب ٙين ثب ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕىٍ ََ ډًٍٕٖ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اوٖبن ډٖئًڃ اػَاْ آن،َمبٔٚٓ ٔټ ٍيٌُ 

 .ىٍثبٌٍ ْ َٙف ىاىن ډٶًُڇ آن ثَځِاٍ ومبٔىي ، ٭مچٓ هٕچٓ ٕبىٌ إز

 اٍسجب٣ ثب ًٕى ىَٓ-ع

ډٮىٓ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ٽبٍأٓ ٵَاځَٕ وٚبن ډٓ ىَي وبكٍٕ اْ .ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ اٍسجب٥ٓ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ىاٍى

يػًى ىاٍى ثٍ ٭ىًان ډى٦ٺٍ ًٕى ٽٍ ىٍ ثبلاْ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ي ډى٦ٺٍ اْ ثىبڇ ُٔبن ٽٍ ىٍدبٕٔه وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕٹَاٍ 

ىاٍىډئَ ډًٍٕٖ ډٓ سًاوي اُ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕثَاْ و٪بٍر ثَ ثٌَُ يٍْ وٍ ٵٺ٤ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ىٍ ډًٍٕٖ 

 .إشٶبىٌ ٽىي،ثچپٍ ثشًاوي سٲَٕٕار ًٕىآيٍْ ډًٍٕٖ ٍاډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَي
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 إشَاسْْ ثٌَُ ډىيْ اُ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ-5-3

 ٦ٕق ثٌَُ ډىيْ اُ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځ4َٕ

اځَ ثٌَُ يٍْ .ىٍ أه ٍيوي ثٌَُ يٍْ ٽڄ ٍا ىٍ ډٺبثڄ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ثىڂبٌ ثٍَٕٓ ډٓ ٽىٕڈۺ٦ٕق ايڃ-1-5-3

 .ثٍَٕٓ ٦ٕق ىيڇ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَٕڈ.ٽڄ ىٍ ُډبوٓ اُ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ثٕٚشَ ٙي

ثٍ ومًىاٍ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ىٍ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ثٍ ًٍٝر ػيا ػياْ ََ ياكي ٭مچٕبسٓ سًػٍ ډٓ ۺ٦ٕق ىيڇ-2-5-3

ثَاْ آن ىٕشٍ اُ ياكي َب ٽٍ ثٌَُ يٍْ ٽڄ آوُب دبٕٔه وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ إز ثٍَٕٓ ٦ٕق ًٕڇ ٍا اوؼبڇ ډٓ .ٽىٕڈ

 .ىَٕڈ

ډٺياٍ ډٚوٍٞ َبْ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ ٍا ثَاْ ياكي َبٔٓ ٽٍ ثٌَُ يٍْ ٽڄ آوُب دبٕٔه وٺ٦ٍ َٕ ۺ٦ٕق ًٕڇ-3-5-3

 .ثٍ َٕ إز ثٍَٕٓ ډٕپىٕڈ

 .ډىبث٬ ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثبثٌَُ يٍْ آوُب ثٍ يٕٕچٍ ٍئپَى ډُىيٕٓ ٝىب٬ٔ ثٍَٕٓ ډٓ ٽىٕڈۺ٦ٕق ؿُبٍڇ-4-5-3

 ۺډيڃ ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ػبډ٬ ًٕډبوض-5-4

 ځٖشَٗ دٕيا 1987دٔ اُ َٚز ٕبڃ ػٖز ي ػً ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ثٍ ډيڃ ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ػبډ٬ ىٍ ٕبڃ

* ٙبهٜ ٭ًاډڄ ٱَٕٹبثڄ څمٔۺ                                                                                                             ٽَى

 ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ=(CTPI)ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ػبډ٬ 

ٕشبىٌ َب ي وُبىٌ َبْ ٱَٕ ٹبثڄ )ډٚوٍٞ ډًاٍى ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه َمٍ ْ ډًٍى َبْ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ

 .سٮٕٕه ي ډلبٕجٍ ٙيٌ إز(څمٔ
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 CTPMډظبڅُبٔٓ اُ ډًٍى َبْ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ ىٍ ډيڃ-1-5-4

 ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ -1

ٽٕٶٕز ډلًٞڃ          ٽٕٶٕز هيډبر ىَٓ          يٵبىاٍ ثًىن ډَٞٳ ٽىىيٌ        دبٔياٍْ ډلًٞڃ          ٍٹبثز 

 دٌَْٔ ثُب          ػًاثڂً ثًىن ىٍ ثَاثَ هًإشٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ

 ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ٵَيهشه-2

 ډًٹٮٕز ي ډٖشلپڈ ثًىن ثبُاٍ          اٙجب٫ ثبُاٍ          سًٍٞ ٭مًډٓ اُ ډًٍٕٖ

 ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ٵَأىي-3

 يٹز ٵَأىي          اطَثوٚٓ ٵَأىي          ډى٪ڈ ثًىن ٵَأىي          ٽبٍأٓ ٵَأىي

 ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ػبډٮٍ-4

 ډشمبٔڄ ثًىن ػبډٮٍ ثٍ ٽبلا          آډبىځٓ          آځبَٓ ي اَمٕز ثٍ ډًاٍى ُٖٔز ډل٦ٕٓ

 ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ٽبٍٽىبن-5

اهلاٷ ٽبٍٽىبن          سٺٖٕڈ ٽَىن ثٌَُ يٍْ          يٵبىاٍ ثًىن ٵَيٙىيٌ          ُٔبى ٙين -ٍا١ٓ ثًىن اُ ٙٲڄ

 ٽبٍٽىبن(يٍيى ي سَٻ)كٺًٷ          اډىٕز ٙٲچٓ          ؿَه٘

 ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ٵَيٙىيٌ يٹ٦ٮبر-6

 ٍا١ٓ ثًىن اُ دَىاهشه          ٽٕٶٕز ٵَيٗ          ډى٪ڈ ثًىن ىٍ ٵَيٗ          يٵبىاٍ ثًىن ٵَيٙىيٌ
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 سًان ډئَٔز ػبډ٬ ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ

ؿًن .إشٶبىٌ ومًىن اُ ٵَاځَٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕىؼٕين ثٌَُ يٍْ ىٍ ثٕٚشَ ډًٕٖبر ثب٭ض دَٕٚٵز ُٔبى ډٓ ًٙى

 .ىاٍىTPMٵبٔيٌ ْ ثٕٚشَْ وٖجز ثCTPMٍإشٶبىٌ ٽَىن اُ

 سًان ډئَٔز ػبډ٬ ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ

ؿًن إشٶبىٌ .ثٌَُ ځَْٕ اُ ډئَٔز ٵَاځَٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕىؼ٘ ىٍ ثٕٚشَ ډًٕٖبر ډٓ سًاوي ثب٭ض سپبډڄ ًٙى

ډيڅٓ ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ ي ٹبثڄ ىٕشَٓ ثَاْ ٕبُډبن َب اُ ََ و٫ً ثب ََ ي٩ٕٶٍ CTPM.إزTPMثٍ َٝٵٍ سَ اCTPMُاُ

دَٕٚٵز CTPMَٙي٫ ٽىي ي يٹشٓ ٕىؼ٘ ثٍ ثچًٯ ٍٕٕيثٍ ٕمزTPMََ ډًٍٕٖ ډٓ سًاوي ايڃ ثب . اْ ډٓ ثبٙي

هًٙجوشبوٍ ثٍ ٭چز أه .ََ ىي ٍيٗ ثوًثٓ ٽبٍ ډٓ ٽىي.اُ اثشياْ ٽبٍ إزCTPMٍيٗ ىٔڂَ ثٌَُ ثَىن اُ.ٽىي

 .كَٽز ٽىٕڈCTPMثٍ ٕمزTPMوٕٖز،څٌا اTPMُؿِْٕ ػِ ځٖشCTPMَٗٽٍ

ثو٘ ًٕڇ ىٍ ىځَىٖٔٓ ىاو٘ ثٌَُ يٍْ ٍا ډٓ سًان ىيٍان كپًډز ډٺشيٍاوٍ ثٌَُ يٍْ ي ډيڅُبْ ػبډ٬ ي ٵَاځَٕ 

ىٍ  أه ىيٌٍ  اُ ثٌَُ يٍْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ دبٍٔ َب ي َُٔ . ثٌَُ يٍْ ثَ ًَه ډئَان ي ٭مچپَى َٙٽشُب ىاوٖز

٥َٵياٍان وٺ٘ اٝچٓ اٍٹبڇ . ثىبَبْ سًٕٮٍ ىٍ ٕٕبٕشُب ي ثَوبډٍ َبْ ٽلان ٭ىًان ډٓ ًٙى ي اُ كبٍٕٙ ثٍ ډشه ډٓ آٔي

ثٌَُ يٍْ ٍا اثِاٍْ ډىبٕت ىٍ َڈ اٵِأٓ ٕٕبٕشُبْ  ثبلاْ سًڅٕيَبْ وبهبڅٜ ډچٓ ىٍ اٹشٞبىَبْ ډ٦َف ػُبن ٭بډڄ

ثئه سَسٕت ٽٍ سًاوٖشىي ثيين ىٱيٱٍ ػُز سبډٕه  ډىبث٬ ػئي ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ سلًلار ٕٕبٕٓ ي . هًى ٔبٵشىي

اػشمب٭ٓ ځٖشَىٌ ىٍ ٦ٕق ػُبن  ثب ؿبڅُٚبْ ػئيْ ډًاػٍُ ٙيٌ ثًى ، ثب ثٍ ٽبٍځَْٕ ٕٕبٕشُبْ ثٌَُ يٍاوٍ ي ثٍ 

اُ ًْٕ ثٌَُ يٍْ ٍاٌ .ػبْ اٵِأ٘ څؼبڇ ځٖٕوشٍ ٭١ٍَ ډىبث٬ َيٳ هًى ٔٮىٓ اٵِأ٘ سًڅٕي ٍا ػبډ٬ ٭مڄ ثذًٙبوىي

هًى ٍا اُ وڂَٗ َٝٳ ثٍ سًڅٕي ثٍ ىٔڂَ ثوُٚبْ ٕبُډبن اُ ػمچٍ ډىبث٬ ايڅٍٕ ، وَٕيْ اوٖبوٓ ، سپىًڅًّْ ي ثبُاٍ 

 .ٔبثٓ ي كشٓ ٍٙشٍ َبْ ىٔڂَ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ؿًن هيډبر َڈ ځًٚى
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 ۺى اُ ىلأڄ اٝچٓ ىٍ أه سٲَٕٕ وڂَٗ ٍا ډٓ سًان ىٍ ىلأڄ َُٔ ػٖشؼً ٽَ

سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ډىبث٬ ثچىي ډير ثٍ ػبْ ٽًسبٌ ډير        .1

 سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ثبُاٍ َبْ ىاهچٓ سب هبٍػٓ       .2

 سمَٽِ ثَ وڂَٗ ي اٹياډبر إشَاسْٔټ ثٍ ػبْ وڂَٗ ٭مچٕبسٓ ي ډلييى       .3

 سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن       .4

 سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ډئَٔز ػبډ٬ ثٌَُ يٍْ سب سبٽٕي َٝٳ ثٍ ثُجًى ٽٕٶٕز       .5

 

  ثٌَُ يٍْ اثِاٍْ إز ٽٍ اډَيٌُ ثٍ  آن ثٍ ٭ىًان ٕلاكٓ ٹيٍسمىي ي وٍ سىُب ثٍ ٭ىًان ٍيٙٓ ثَاْ اٵِأ٘ سًڅٕي 

اډَيٌُ ىٍ َٕإَ ػُبن ٽبٍٙىبٕبن ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ  ثٌَُ يٍْ ثُشَٔه يٕٕچٍ إز ثَاْ . وڂَٖٔشٍ ډٓ ًٙى 

 ثَاثَ 45 ٕبڅٍ اهَٕ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ىٍ ػُبن 15ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ي أه ځًوٍ إز ٽٍ ىٍ 

ىٍٝي اُ 30ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ سًٕٮٍ أَان أىڂًوٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ إز ٽٍ . ٙيٌ إز

. ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ٥ٓ ٕبڅُبْ اػَاْ ثَوبډٍ ثٍ يا٦ٍٕ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ًٍٝر ځَٕى

 ثَ ٕبَٔ ٕٕٖشڈ َبْ ٕىؼCTPM٘ٵبٔيٌ َبْ ٭ميٌ

CTPMٽچٍٕ ٽبلاَبْ ډچمًٓ ي ٱَٕ ډچمًٓ ٍا ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى.  ػبډٮٕز ىاٍى. 

CTPM هًٕٞٝبرTPM ٌٍُا ثب َڈ ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى ٽٍ ٙبډڄ سمبڇ ىاىٌ ي ٕشبويٌ ٹبثڄ څمٔ ثب ٍئٍ َبْ اويا 

 .ځَْٕ ي ډلبٕجٍ ٽَىن ٽٕٶٕز ډٓ ثبٙي

 ٭ًاډڄ ډَث٣ً ثٍ ٕبُډبن ٍا ٭لايٌ ثَ ٽٕٶٕز ي إًٓىٌ هب٥َ ثًىن ډٚشَْ CTPMثَاْ آُډًن ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ ،

 .اُ ډلًٞڃ ډًٍٕٖ ٍا ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى
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CTPM ًٍٖٕوٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ؿڂًوڂٓ ډىٶٮز ډًٍٕٖ سلز سبطَٕ اٹياډبر اىاٍْ ٭لايٌ ثَ ٕبَٔ اٹياډبر ډ 

 .ډٓ ثبٙي

CTPM ْثٍ ډٺياٍْ اُ ډىبث٬ سًػٍ ډٓ ٽىي ((ډئَٔز ثَ إبٓ إشظىبء))ثَاْ ثُشَ ٙين ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ثَا. 

 ډٓ سًاوي ثَاْ ثَځِٔين ي CTPMىٍ سٞمٕڈ َبْ ډَسج٤ ثب ډئَٔز ٵىبيٍْ ، ثٍ ئٌْ ٵىبيٍْ َبْ ځَان ٹٕمز

 .اوشٺبڃ ٵىبيٍْ ډىبٕت ثپبٍ ډٓ ٍيى

 . كشٓ ىٍ ډٺب٬٥ ُډبوٓ ٽًسبٌ اوؼبڇ ًٙىCTPMَيٳ ځٌاٍْ ىٍ ډًٍى ډىٶٮز ډٓ سًاوي ثب إشٶبىٌ اُ 

 ډٓ سًاوي وشبٔغ ٍئپَىَب ي سٞمٕمبر َمٍ ډئَان ىٍ سمبڇ ٦ٕق َب ٍا ثوًثٓ اوٮپبٓ ډٓ CTPMاُ آوؼبئٕپٍ 

 .ىَي،څٌا يٕٕچٍ ثب اٍُٙٓ ثَاْ َمبَىڀ ٽَىن ي ٽبٍ ىٕشٍ ػمٮٓ ثٕه ٦ٕق َبْ ډشٶبير ډئَان إز

ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ اُ ډئَٔز َمٍ ػبوجٍ ، ډُىيٕٓ ډؼيى ي ډٚوٍٞ َبْ ډٺبٍٖٔ اْ ي ٍَىمبْ ثىڂبٌ َب 

 ثٍَٕٓ ډٓ ًٙى ي اُ ثٍَٕٓ CTPMيثٺٍٕ ډٶًُڇ َب ، يَمـىٕه ډًطَ ثًىن آوُب ثَ ٍيْ ډىٶٮز ، اُ ٍاٌ ډيڃ 

 . ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي ډير إشٶبىٌ ډٓ ًٙىCTPMوشبٔغ َبْ 

 ثب سًػٍ ثٍ ثٍَٕٓ ٭مچپَى ٹٖمز َب CTPMسوٕٜٞ ىاىن ډىبث٬ ي ثًىػٍ ىٍ ٕبُډبن ډٓ سًاوي اُ ٥َٔٸ ډيڃ 

 .،ٽبلا ، ٭بډڄ َبْ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ ، ٭بډڄ َبْ ٹبثڄ څمٔ ، اوؼبڇ ډٓ ًٙى

 ثٍَٕٓ ثٌَُ يٍْ

وشبٔغ ٕىؼ٘ ډٚوٍٞ َبْ ثٌَُ يٍْ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشٶبىٌ . ىيډٕه ځبڇ اُ ىيٍ ثٌَُ يٍْ ، أٍُبثٓ إز

ىٍ ځبڇ ٕىؼ٘ ، ثٌَُ يٍْ اُ ثٮيَبْ ډوشچٴ ىٍ ٦ًٕف ٽڄ ي ػِء ىٍ ٥ًڃ ُډبن ډًٍى اوياٌُ ځَْٕ . ډٓ ًٙى

 ۺىي ٍئٍ ْ ډُڈ ثَاْ ٕىؼٕين ثٌَُ يٍْ يػًى ىاٍى. ٹَاٍ ډٓ ځَٕى 

  ىيٌٍ ُډبوٓ 2ثٍَٕٓ ثٌَُ يٍْ ثٕه ۺٍئٍ ْ ايڃ

 ثٍَٕٓ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٔټ ىيٌٍ ُډبوٓۺٍئٍ ْ ىيڇ
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 ٍيٗ ايڃ- أٍُبثٓ ثٌَُ يٍْ

 .ىٍ ثٍَٕٓ ثٌَُ يٍْ اُ أه و٫ً ، ډٺياٍ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ډب ثٕه ىي ىيٌٍ ُډبوٓ ډٺبٍٖٔ ډٓ ًٙى

 ۺىي ٍئٍ ثَاْ سومٕه

 ثٌَُ ثَىن اُ ډيڃ َبْ دٕ٘ ثٕىٓ 

 ثٌَُ ثَىن اُ ٍيٗ ٹ٢بيسٓ

 ٍيٗ ىيڇ-أٍُبثٓ ثٌَُ يٍْ

ٍئٍ ْ ىيڇ ثَاْ ٕىؼٕين ثٌَُ يٍْ ، ډٺبٍٖٔ ْ ثٌَُ يٍْ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ي ثٌَُ يٍْ ٽڄ ثٍ ٥ًٍ اهٜ ىٍ ٔټ 

 .ىيٌٍ ُډبوٓ ډٓ ثبٙي

 ۺٕىؼٕين ثٌَُ يٍْ ثٍ ٍئٍ ْ ىيڇ ډًػت ډٓ ًٙى َيٳ َبْ َُٔ سلٺٸ ٔبثىي

 سٮٕٕه ٽَىن سٶبير ثٕه ثٌَُ يٍْ ياٹٮٓ ي ډًٍى اوش٪بٍ-1

 .ٽمټ ٽَىن ثٍ ٕٕٖشڈ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٌَُ يٍْ اُ ٍاٌ ثَ آيٍى ياٹ٬ ثٕىبوٍ سَ اُ ٦ًٕف ثٌَُ يٍْ ىٍ آٔىيٌ-2

 

 ډىلىٓ ثٌَُ يٍْ ٽڄ

دٔ اُ أىپٍ ډلًٞڃ ډٮَٵٓ ٙي ، .ثٌَُ يٍْ ٽڄ ثَاْ ََ ډلًٞڃ هبٛ ٙجٍٕ ثٍ ٵَأىي ډير ٭مَ ٽبلا إز

(TP)ٕذٔ ډٺياٍ .  دٔ اُ ځٌٙز ُډبوٓ ډوشَٞ اُ آن ، ثب ٙشبة ُٔبىْ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثيTP ٓثٍ وٺ٦ٍ اٙجب٫ ډ

 ٽبَ٘ TPثبلاهٌَ ُډبن اٵًڃ َٙي٫ ډٓ ًٙى ي . ٍٕي ٽٍ ٽمشَ ډٓ سًاوي ثٍ إشظىبء كبلار سٞبىٵٓ ، ډشٲَٕ ثبٙي

 .ډٓ ٔبثي

 و٫ً َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثٌَُ يٍْ
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سًاوب ثًىن ٍٹبثز إشَاسْٔټ ثب ٕبَٔ ډًٕٖبر ٍا هًاَي .ډًٍٕٖ اْ ٽٍ ىاٍاْ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ إز

 ۺىي و٫ً ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثٌَُ يٍْ يػًى ىاٍى.ىاٙز

 (SPP)ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٌَُ يٍْ ٽًسبٌ ډير -

 (LPP)ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٌَُ يٍْ  ثچىي ډير-

SPPثَاْ ُډبن َبْ ٔپٖبڃ ي ٽمشَ إز يLPP ٕبڃ 5سب 3 ثَاْ ُډبن َبْ ثٕ٘ اُ ٔټ ٕبڃ ډٮمًلا 

 .ٕبڃ إز5سب3ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ډٮمًلا .إز

 SPPډيڅُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

 ۺ ډيڃ َُٔ اډپبن دٌَٔ إز5 س٤ًٕ كياٹڄSPPثَوبډٍ ٍِْٔ 

 (WPP)ډيڃ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ -

 (PET)ډيڃ ىٍهز أٍُبثٓ ثٌَُ يٍْ -

 ډيڃ ٍيوي ه٦ٓ-

 ډيڃ أٍُبثٓ ثٌَُ يٍْ س٦جٕٺٓ-

 ډيڃ سٲَٕٕار ٵٞچٓ-

 .أه ډيڃ َب ٭مًډب ٽمٓ ثًىٌ ي ثٖبىځٓ ٹبثڄ ٽبٍثَى ىٍ ډًٕٖبر ډٓ ثبٙىي

 ډَكچٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

ډى٪ًٍ اُ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ، ثٌَُ يٍْ ٽچٓ .ؿُبٍډٕه ځبڇ ىيٍ ثٌَُ يٍْ ، ثُجًى دٕياٽَىن ثٌَُ يٍْ إز

(TP)ٓيثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽچ (CTP)إز . 

ىٍ أه ځبڇ ډؼمً٭ٓ اُ ٍئٍ َبْ ثُجًى دٕيا ٽَىن ثٌَُ يٍْ ثَځِٔيٌ ډٓ ًٙى ي ٕذٔ ثَوبډٍ اْ اػَأٓ ثَاْ 

 .دٕبىٌ ٕبُْ ٍيٗ َبْ ډىشوت ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٕبهشٍ ډٓ ًٙى
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ٍئٍ َبٔٓ ٍا ٽٍ ډشپٓ ٙين ثٍ .  يػًى ىاٍىCTP ي ٔب TPسٺَٔجب َٶشبى ٍئٍ ډشٶبير ثَاْ ثُجًى دٕيا ٽَىن 

 .ډُىيٕٓ ٝىب٬ٔ ، ٽىشَڃ ٕٕٖشڈ َب ، ډئَٔز ډُىيٕٓ ٽبډذًٕسَ ي ٕبَٔ ٭چًڇ ٍٵشبٍْ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى

 ٍيٗ َبْ ثُجًى ثوٕٚين ثٌَُ يٍْ ډشپٓ ثَ ٵىبيٍْ 

 ډئَٔز وڂُياٍْ-٥10َاكٓ ثًٕٕچٍ ٍأبوٍ                                                       -1

 ثٍَٕٓ ډبٕٙه آلار ٽُىٍ-11                                             (CAM)ٕبهز ثب ٽبډذًٕسَ -2

3-CAM                                                                      ٵىبيٍْ ىٔؼٕشبڃ   -12ػبډ٬ 

 اٍسجب٥بر ٍاٌ ىيٍ-13ٍيثبسٕپٔ                                                                       -4       

 ُٖٔز ډُىيٕٓ-14ٵىبيٍْ څٍِٕ                                                                   -5

 ثَوبډٍ ٍِْٔ َيٵياٍ-15ٵىبيٍْ اوَّْ                                                                -6

 ٵٕجَ وًٍْ                                                        -16ٵىبيٍْ ځَيَٓ                                                            -7

 ډُىيٕٓ ٍأبوٍ-17ځَاٵٕټ ٍأبوٍ اْ                                                       -8

 ...ډُىيٕٓ ٙجٍٕ ٕبُْ ي-18ٽذٓ ٕبُْ                                                                    -9

 ٍيٗ َبْ ثُجًى ثوٕٚين ثٌَُ يٍْ ډشپٓ ثَ ٽبٍٽىبن

 آډًُٗ ي دَيٍٗ-10سًٕٮٍ ٙٲچٓ                                                                  -1

 وٺ٘ آٵَٔىٓ-11ځَىٗ ٙٲچٓ                                                                -2      

 ٽٕٶٕز و٪بٍر-12ډٚبٍٽز ٽَىن وَٕيْ ٽبٍ                                          -3     

 ٹيٍىاوٓ-13اٍسٺبء ډُبٍسُب                                                                -4     

 سىجٍٕ-14ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٵُب                                             -5     

 ىيأَ ٽٕٶٕز-15ډىلىٓ ٔبىځَْٕ                                                          -6     
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 ډٺياٍ ډٮًٕة ٝٶَ                                                                                                                                                                 -16اٍسجب٥بر                                                                      -7    

 ډئَٔز ُډبن-17ثُجًى َٙا٤ٔ ٽبٍْ                                                     -8    

 ...ُډبن ٹبثڄ اوٮ٦بٳ ي -18آډًُٗ كٕه هيډز                                                  -9    

  اوشوبة سپىٕټ َبْ ډىبٕت   

     اُ ثٖٕبٍْ اُ سپىٕټ َبْ ىٍ ىٕشَٓ ، ََ ډًٍٕٖ اْ ثبٔي ډٮييىْ اُ أه ٍئٍ َب ٍا ٽٍ ٹبثڄ اىا

 ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ډؼمً٭ب ثشًاوي ډًٍٕٖ ٍا ثٍ ډٺًٞى ثٌَُ يٍْ ٽچٓ ٽٍ ىٍ .    ٌٍ َٖشىي ، اوشوبة ٽىي

 ډؼم٫ً أه ٍيٗ َب ثٖشڂٓ ثٍ و٫ً ډًٍٕٖ ، اوياٌُ ٕب.    ځبڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ سٮٕٕه ٙيٌ إز ثَٕبوي

 .ُډبن يثٖٕبٍْ ٭ًاډڄ ىٔڂَ ىاٍى

 ۺ ٍئٍ دٕٚىُبى ډًٕٚى3ىٍ اوشوبة ډؼمً٭ٓ اُ ٍيٗ َبْ ډىبٕت 

 ډ٦بثٸ ثب ٙڈ ٽبٍٙىبٕٓ ي سؼَثٍ -1

 ٍئٍ َب ي ډيڅُبْ ٽمٓ-2

 ٍئٍ َبْ وٕمٍ ٽمٓ-3

 ٭مچٓ ٕبهشه ثَوبډٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

 ۺإشَاسْْ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ َٖز5ىٍ أه ځبڇ

 ُٔبى ٙين ٕشبويٌ َب ثب إشٶبىٌ اُ َمبن ډِٕان وُبىٌۺإشَاسْْ ايڃ

 طبثز وڂبٌ ىاٙشه ٕشبويٌ َب َمَاٌ ثب ٽڈ ٙين وُبىٌ َبۺإشَاسْْ ىيڇ

 ٍيوي ُٔبى ٙين َٕٔٮشَ ٕشبويٌ َب وٖجز ثٍ ُٔبى ٙين وُبىٌ َبۺإشَاسْْ ًٕڇ

 ٍيوي ٽڈ ٙين َٕٔٮشَ وُبىٌ َب وٖجز ثٍ ٽبَ٘ ٕشبويٌ َبۺإشَاسْْ ؿُبٍڇ

 ُٔبى ٙين ٕشبويٌ َب َمَاٌ ثب ٽڈ ٙين وُبىٌ َبۺإشَاسْْ دىؼڈ
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 سٮَٔٴ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ

ډَكچٍ ٕٕپڄ ثٌَُ يٍْ ٍا ىوجبڃ ډٓ 4ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ، ٵچٖٶٍ اْ اُ ډئَٔز ػيْ يدَيٍٕ اْ إز ٽٍ

ٽىي سب أىپٍ ثٌَُ يٍْ ٽچٓ ُٔبى ٙيٌ ، َِٔىٍ ٽچٓ ََ ياكي ډلًٞڃ ٔب هيډز ثب ثبلاسَٔه ٽٕٶٕز سًڅٕيْ ٽبَ٘ 

 .ٔبثي

 .ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ثَ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ىٍ ٽڄ ٕبُډبن اَمٕٕز ډٓ ىَي

يسب ثٍ كبڃ ىٍ سٮياى ُٔبىْ ٕبُډبن ىٍ ٦ٕق ىوٕب ثٍ اػَا ځٌاٙشٍ .ٵچٖٶٍ اْ ػيْ إز ؿًن ډٺَ سئًٍٔټ ىاٍى

َمـىٕه ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵچٖٶٍ اْ اُ ډئَٔز إز َُٔا ٍاٌ ډشٶبيسٓ ثٍ ٥َاكٓ ، سًٕٮٍ ي اىاٌٍ .ٙيٌ إز

 .ٕبُډبن ثٍ ًٍٝر ٕٕٖشمٓ سٚپٕڄ ٙيٌ اُ ٕٕٖشڈ َب ي اػِاء ٵَ٭ٓ ډشٞڄ ثُڈ ىاٍى

ثٕٚشَ ثَاْ ٽبٍٽىبن  ىٍ ٕبُډبن ٍٕمٓ ، ډئَ ٍياث٤ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ ٥ًٍ ډپشًة ي ثٍ ٽمټ ومًىاٍ ثب ىٹز ََ ؿٍ

 .ٔب ٱَٕ ٍٕمٓ اوؼبڇ ًٙى سٲَٕار ثٮيْ ىٍ ًٍٝر څِيڇ ډٓ سًاوي ثٍ ٥ًٍ ٍٕمٓ. سَٚٔق ډٓ ٽىي 

ثيين ىاٙشه . ٽٕٶٕز ٍا ډٖئچٍ اْ څًٽٔ ومٓ ىاوي ثچپٍ آن ٍا ١َيٍر ډٓ ٙىبٕي اډب ١َيٍسٓ ٽٍ ٽبٵٓ وٕٖز 

ثب اوٺلاة سپىًڅًّْ ي ثبلا ٍٵشه سٞلٕلار ي٦ٕق سًٹٮبر ډَىڇ ، . ٽٕٶٕز ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ، ٕبُډبن اٵًڃ ډٓ ٽىي

ثىبثَأه ٽٕٶٕز ٔپٓ اُ ډشٲََٕبْ إشَاسْٔټ ٭ميٌ ىٍ ٵچٖٶٍ ډئَٔز ثٌَُ . اوبن ٽبلا َبٔٓ ثب ٽٕٶٕز ډٓ هًاَىي

 .يٍْ ٵَاځَٕ إز

 ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ثٍ ډظبثٍ ٔټ ٝىيڅٓ ٍٕ دبٍٔ

ٽٕٶٕز ، ۺٍٕ دبٍٔ أه ٝىيڅٓ ٭جبٍسىي اُ.ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ٍا ډٓ سًان ثٍ ًٍٝر ٝىيڅٓ ٍٕ دبٍٔ سٚجٍٕ ٽَى

سپىًڅًّْ ٽٍ َمڂٓ ىاٍاْ ٔټ ډٺياٍ ي ثٍ ٔټ اوياٌُ اُ ٔپئڂَ ٹَاٍ / ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ي وًآيٍْ 

 .ىٍ ډَٽِ سًػٍ ىٍ ٍيْ أه ٍٕ دبٍٔ ٹَاٍ ىاٍى (هَٔياٍ)ډٚشَْ.ىاٍوي
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ډٕچٍ ٔٮىٓ ډئَٔز ، ٽبٍٽىبن ي ٭١ٍَ 3أه ٍٕ دبٍٔ ثٍ يٕٕچٍ .َمٍ أه ٍٕ دبٍٔ ثَاْ سلمڄ يُن ٵَى لاُڇ إز

اځَ ٔپٓ اُ أه ډٕڄ َب وجبٙي وُبٔشب ډًػت كَٽز ٝىيڅٓ ثٍ ٔټ ٕمز ډٓ . ٽىىيځبن ثُڈ ډشٞڄ ډٓ ًٙى

 .څٌا ََ ٍٕ ځَيٌ ثبٔي ىٍ ٽىبٍ َڈ ثشًاوىي اوش٪بٍار ډٚشَٔبن ٍا ث٦ًٍ ډٖشمَ ثَ آيٍىٌ ٕبُوي.ًٙى

ٜ ٚسی ٚ حفظ سؿذ آٖ، ٞذف ٚ ٔؼئِٛیت اصّي ٔذیشیت اػت، دس ٚالع ایجبد  افضایؾ ثٟش

ٜ ٚسی اػت  .ؿشایط ٔٙبػت ثشای ػطح وبسوشد ثبلاتش، اػبع ٔذیشیت ثٟش

ٜ ٚسی لاصْ اػت وٝ ٔذیشیت تغییش، ثشلشاس ٌشدد  . ثشای افضایؾ ثٟش

ٝ ای دػت یبثذ، ثبیذ ثشای آٖ  ٜ ٚسی ٔؼتٕش ٚ لبثُ ٔلاحظ چٙب٘چٝ ػبصٔب٘ي ثخٛاٞذ ثٝ ثٟجٛد ثٟش

ٝ عٙٛاٖ یه فشایٙذ ٔذیشیتي ثٍٙشد ٜ ٚسی ث  .إٞیت اػتشاتظیه لبئُ ؿٛد ٚ ثٝ ثٟجٛد ثٟش

 اسلبى ٍٕ ثٮي ٍٹبثز دٌَْٔۺ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ

آٟ٘ب سلبثت پزیشی سا ثعٙٛاٖ ٔتغیشی .ٔٛػؼبت تٕبیُ ثٝ تفىش خلالب٘ٝ تب تفىش ٔعِٕٛي داس٘ذ

ثعذ یعٙي ویفیت ، ثٟشٜ ٚسی 3ٔذیشیت ثٟشٜ ٚسی فشاٌیش تبویذ ثش.اػتشاتظیه تّمي ٔي وٙٙذ

 عّْٛ ٚ دا٘ؾ لٛی یعٙي ٔذیشیت ثٟشٜ 3ِزا اص .  ٔتغیش اػتشاتظیه داسد3وّي ٚ فٙبٚسی ٚ یعٙي 

ثٝ طٛسی وٝ ٔٙجش ثٝ ٘تبیج .ٚسی ، ٔذیشیت ویفیت فشاٌیش ٚٔذیشیت فٙبٚسی اػتفبدٜ ٔي وٙذ

 :صیش ٔي ؿٛد 

 سضبیت خشیذاس ٚ پبػخٍٛ ثٛدٖ دس ثشاثش خٛاػتٝ ٞبی خشیذاس-1

 ٔٙفعت آٚسی-2

 افضایؾ ػٟٓ ثبصاس-3

 .سضبیت ٕٞٝ افشاد وٝ ثطٛس ٔؼتمیٓ یب غیش ٔؼتمیٓ دس استجبط ثب ٔٛػؼٝ ٔي ثبؿٙذ-4

 آػبیؾ وبسوٙبٖ-5

 تٛاصٖ صیؼت ٔحیطي-6
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 ٚفبداسی فشٚؿٙذٌبٖ ٔٛاد ٚٔـتشیبٖ-7

 پٛیبیي ػبصٔبٖ-8

أشٚصٜ ؿبِٛدٜ فشًٞٙ صٙعتي وـٛسٞبی پیـشفتٝ سا سلبثت دستِٛیذ ٚ وؼت تفٛق ثش سلجب ٚ 

  .ثذػت آٚسدٖ ثبصاسٞبی ثیـتش ٚ ثٟتش تـىیُ ٔي دٞذ

ٜ ٚسی اػت ٚ ثذٖٚ تٛجٝ ثٝ اثعبد ػبص٘ذٜ آٖ ٕ٘ي تٛاٖ دس  سلبثت اص اصَٛ اِٚیٝ ٚ پیـتبص ثٟش

ٜ ٚسی ٔٛفك ثٛد  .تشػیٓ ٚ اػتمشاس فشًٞٙ ثٟش

ا٘تخبة تىِٙٛٛطی اص ٔیبٖ حذالُ ػٝ ٔٛسد اص ثٟتشیٗ سلجب دس طشاحي ٔحصَٛ، تٛػعٝ ٚ تِٛیذ، 

ثشسػي ٚ تحت ٘ظش لشاس دادٖ تىِٙٛٛطی طشاحي، تِٛیذ ٚ تٛػعٝ سلجب یه فعبِیت ٔعَٕٛ دس 

حتي ٔتذٞبی طشاحي ٚ تِٛیذ ٚ ػجه یه ٔذیشیت ٘یض ٔٛسد . ثیٗ ؿشوت ٞبی سلیت ٔي ثبؿذ

  .تٛجٝ لشاس ٔي ٌیش٘ذ

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                 

 

 ٵٞڄ ؿُبٍڇ
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اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ 

 يٍْ

 

 ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ-1-4

ډٚوٍٞ َبْ ثٌَُ يٍْ ٱبڅجب ثَاْ ٕىؼٕين دَٕٚٵز يٽبډٕبثٓ ډًٕٖبر ي سٮٕٕه وٺب٣ ٹًْ ي ١ٮٕٴ  ثپبٍ ډٓ 

كٖبة ٽَىن أه ډٚوٍٞ َب ثٍ ئٌْ ىٍ ډًٕٖبر هيډبسٓ ٽٍ هيډبر ٔٮىٓ ٽبلاَبْ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ سًڅٕي .ٍيوي

اډَيٌُ اوياٌُ ځَٵشه ثٌَُ يٍْ كشٓ ىٍ ډًٍى هيډبر ٭مًډٓ،ډًٕٖبر ډبڅٓ ي .ډٓ ٽىىي،ثٖٕبٍ ىًٙاٍسَ إز 

ثبوپُب،ډًٕٖبر كمڄ ي وٺڄ ي ډًٕٖبر اٍسجب٥ٓ،هيډبر ٭بڇ اڅمىٶٮٍ و٪َٕ آة،ثَٷ ي ځبُ،ثُياٙز يىٍډبن ي 

 .آډًُٗ اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ ٙيٌ إز

 ٽبٍثَى ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ



 

97 
 

ډئَان ثب ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ډٚوٍٞ َبْ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٥ٓ ُډبن ٹبىٍ هًاَىي ثًى ډٚپلار ي ٵَٝز َب ٍا ىٍ 

 .ٕبُډبوُبْ سلز َٕدَٕشٓ هًى ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ډٚوٜ ومبٔىي

ډٚوٍٞ َبْ ثٌَُ يٍْ،ډٮٕبٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ډئَان ىٍ سلچٕڄ ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ي ٙىبهز 

 .ډٚپلار ٽمټ ډٓ ٽىي

 اوًا٫ ٙبهُٞبْ ثٌَُ يٍْ

ثٌَُ يٍْ كبٝڄ سٺٖٕڈ اٍُٗ سًڅٕي ي ٔب اٍُٗ اٵِيىٌ ٔټ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ثَ َِٔىٍ َبْ ثپبٍ ٍٵشٍ ثَاْ سلٺٸ 

 .ٔبٵشه آن ډٺياٍ سًڅٕي ٔب اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ ٔټ ىيٌٍ ُډبوٓ ډٓ ثبٙي

اٍُٗ ٽچٓ ٽبلاَبْ أؼبى .َيٳ اُ سًڅٕي،ډؼمً٭ٍ ٭مچٕبسٓ إز ٽٍ ىٍ ٹبڅت آن ىاىٌ َب ثٍ ٽبلا سجئڄ ډٓ ًٙى

اٍُٗ سًڅٕيار ډٮمًلا ثٍ وَم َبْ طبثز .ىيٌٍ ډبڅٓ ىٍ ٔټ ٽبٍځبٌ ٍا اٍُٗ سًڅٕي ډئَٔز وبډىي1ٙيٌ ىٍ ٥ًڃ 

 .إٍُٙبثٓ ډٓ ًٙوي

ٍآَ ٽٍ ٽبلا يوُبىٌ َب ثٍ يٕٕچٍ اوياٌُ ځَْٕ ډٓ ًٙوي ، ډٓ سًاوي ٙبهٜ َبْ ثٖٕبٍ ډشٶبيسٓ ٍا ثَاْ اوياٌُ 

 ۺىٍ وشٕؼٍ ډٮمًلا ثٌَُ يٍْ ثٍ ٔپٓ اُ اٙپبڃ َُٔ ثٕبن ډٓ ًٙوي.ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ثٍ يػًى آيٍى

 ثٌَُ يٍْ ػِئٓ-1

 ثٌَُ يٍْ ٽڄ ٭ًاډڄ-2

 ثٌَُ يٍْ ؿىي ٭بډڄ-3

 ثٌَُ يٍْ ٽڄ-4

 ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽڄ-5

 .وٖجز هَيػٓ ثٍ ٔټ ىٕشٍ اُ يٍيىْ َب ٍا ثٌَُ يٍْ ػِئٓ ځًٔىي-1
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ٓ ثبٙي ٌ يٍْ ډًاى، وٖجز هَيػٓ ٔب ډلًٞلار ثٍ ډًاى ايڅٍٕ ډ ٌ يٍْ .    ډظلا ثَُ ٌ يٍْ ٽبٍ، ثَُ ٌ يٍْ َٕډبٍٔ، ثَُ ثَُ

ٓ ثبٙىي ْ َبْ ػِئٓ ډُڈ ډ ٌ يٍ  .اوَّْ اُ ىٔڂَ ثَُ

 ۺډلييىٔز َبْ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ

 .ىٍ ًٍٝر ٽبٍثَى آن ثٍ سىُبٔٓ،ثب٭ض ثَيُ اٙشجبَبر هًاَي ٙي-1

 .سًاوبٔٓ س١ًٕق اٵِأ٘ َِٔىٍ ٽچٓ ٍاوياٍى-2

 .ډمپه إز ډئَٔز ٍا ثَاْ ثُجًى ثٍ اٙشجبٌ ثٕبوياُوي-3

 .ٽىشَڃ ًٕى ثٍ ٽمټ ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ ثٖٕبٍ ډٚپڄ إز-4

 ۺډِأبْ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ

 .ىٍٻ آن إٓبن إز-1

 .ػم٬ آيٍْ ىاىٌ َب وٖجشب ٍاكز إز-2

 .ډلبٕجٍ ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ إٓبن إز-3

 .اٍائٍ ځِاٍٙبر ثٍ ډئَٔز ىٍثبٌٍ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ ٍاكز إز-4

 .ثَهٓ ىاىٌ َبْ ډَث٣ً ثٍ ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ ػِئٓ ىٍ ٦ٕق ٝىٮز ډًػًى ىٍ ىٕشَٓ إز-5

وٖجز -2.                اځَ ىٍ ٽىبٍ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ثپبٍ ثَىٌ ًٙى،يٕٕچٍ هًثٓ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ إز-6

 .هَيػٓ ٔب ډلًٞڃ هبڅٜ ثٍ ډؼم٫ً ٭ًاډڄ يٍيىْ ٽبٍ ي َٕډبٍٔ ٍا ځًٔىي

ٓ ثبٙي،اُ و٪َ ثيٕز آيٍىن ا٥لا٭بر  ٌ يٍْ ٭ًاډڄ ٽچٓ ٭لايٌ ثَ أىپٍ اُ و٪َ اٹشٞبىىاوبن ىاٍاْ ػٌاثٕز ډ ثَُ

 .ډًٍى وٕبُ ډلبٕجٍ اُ ًٕاثٸ َٙٽز، وٖجشب ٍاكز إز

 ۺډلييىٔز َبْ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ٭ًاډڄ

ْ َبْ ډًاى ي اوَّْ- اڅٴ  ٭يڇ سًػٍ ثٍ يٍيى
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 ىًٙاٍْ ٍث٤ ىاىن اٍُٗ اٵِيىٌ ثٍ ٽبٍأٓ ثَاْ ډئَان- ة

ٌ َبْ لاُڇ ثَاْ ډٺبٍٖٔ وٖجشب ډٚپڄ إز- ع  .ثيٕز آيٍىن ىاى

 .يٹشٓ َِٔىٍ ډًاى،ٹٖمز ا٭٪مٓ أَُِىٍ َبْ ٽڄ سًڅٕي ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَي أه ٙبهٜ َب ډىبٕت وٕٖشىي-ى

 .ٵٺ٤ وُبىٌ َبْ َٕډبٍٔ ي وَٕيْ ٽبٍ ٍا ىٍ ډلبٕجٍ ٙبهُٞب ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى-ٌ

ثٌَُ يٍْ ؿىي ٭بډڄ سىُب .٭جبٍر إز اُ كبٝڄ ٽَٖاٍُٗ ډلًٞڃ ٽڄ ٔب اٍُٗ اٵِيىٌ ثَ سٮياىْ اُ وُبىٌ َب-3

ډظلا سٮياىْ اُ أه ٭ًاډڄ .ډِٕان ثٌَُ يٍْ ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثب َُٔ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٽڄ وُبىٌ َب اوياٌُ ځَْٕ ډٓ ٽىي

 .ډٓ سًاوىي وَٕيْ ٽبٍ ي ډًاى ثبٙىي

ٌ يٍْ ٽڄ وٖجز هَيػٓ ٔب ډلًٞڃ ٽڄ ثٍ ډؼم٫ً َمٍ ٭ًاډڄ يٍيىْ إز-4  .ثَُ

ٓ ٕبُى ْ َب ثَ سًڅٕي ډلًٞڃ ي هَيػٓ ٍا ډىٮپٔ ډ ٌ يٍْ ٽڄ سبطَٕار ډٚشَٻ َمّ يٍيى  .ثَُ

ٌ يٍْ ٽڄ ٭جبٍسىي اُ  ۺډِأبْ ٙبهٜ ثَُ

ٓ سًاوي سًَٞٔ ياٹٮٓ اٹشٞبىْ ٍا ىٍ - اڅٴ        ٓ ځَٕى ډ ْ  ٍا ىٍ و٪َ ډ ؿًن سمبڇ ٭ًڅمڄ ٽمٕز دٌَٔ هَيػٓ ي يٍيى

 .َٙٽز اٍئٍ ىَي

ٓ سًاوي ثب أه ٙبهٜ ًٕى ٍا ٽىشَڃ ٽىي- ة        .ډئَٔز ډ

 .اځَ َمَاٌ ثب ٙبهُٞبْ ػِئٓ إشٶبىٌ ًٙوي ډٓ سًاوىي سًػٍ ي وڂَٗ ډئَٔز ٍا ثٍ ٍيٗ ډًطَ َيأز ٽىىي-ع

ٍ ٍاكشٓ اوؼبڇ دٌَٔ إز- ى  .سلچٕڄ كٖبٕٕز ث

ٓ سًاوي ثب َِٔىٍ ٽڄ ډَسج٤ ًٙى- ٌ ٍ ٍاكشٓ ډ  .ث

ٌ يٍْ ٽڄ ٭جبٍر إز اُ  ۺډلييىٔز َبْ ٙبهٜ ثَُ  

 .ثيٕز آيٍىن ا٥لا٭بر ثَا ْ ډلبٕجبر وٖجشب ډٚپڄ إز- اڅٴ
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ٜ َبْ ٭ًاډڄ ٽچٓ، سًاوبٔٓ ډى٪ًٍ ومًىن ٭ًاډڄ وبډلًٖٓ هَيػٓ ي - ة ٜ َبْ ػِئٓ، ٙبه ىٍ ٽىبٍ ٙبه

ٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ وياٍى  .يٍيىْ ٍا ث

 ٭جبٍر إز اُ كبٝڄ ١َة ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ىٍ ٙبهٜ ٭ًاډڄ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ-5

 ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ۻٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ٽڄ×  ٙبهٜ ٭ًاډڄ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ 

َُٔا ٽٍ ىٍ .أه ٙبهٜ دٕـٕيٌ سَٔه ډٮٕبٍ ثٌَُ يٍْ إز ٽٍ ډٶًُڇ ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ٍا يٕٮز ډٓ ثوٚي

 .ثَځَٕويٌ ٭ًاډڄ ٽٕٶٓ ىٍ اٍسجب٣ ثب ١ٍبٔز ډَٞٳ ٽىىيٌ إز

 ۺډلييىٔز َبْ ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽڄ

ثب يػًى وٶٮُبٔٓ ٽٍ أه ډٚوٍٞ وٖجز ثٍ ډلييىٔشُبٔ٘ ىاٍى إشٶبىٌ اُ آن وٕبُ ثٍ ډٚوٍٞ َبْ ُٔبىسَْ -1

 .ثَاْ إشٶبىٌ ىٍ ډيڃ اوياٌُ ځَْٕ ىاٍى

ىٍ « ايڅًٔز َب»ي « يُن َب»إشٶبىٌ ٽَىن اُ أه ډٚوٍٞ وٕبُ ثٍ سًاٵٸ ډٕبن اٽظَٔز ٦ٕق َب ډئَان ىٍ ډلبٕجٍ -2

 .ډيڃ ىاٍى

 ۺډِأبْ ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽڄ

 .سمبڇ ٭ًاډڄ ٹبثڄ څمٔ ي ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ ٍا ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى-1

 .َمٍ ْ ٭ًاډڄ ثٍ ئٌْ آوُبٔٓ ٽٍ ٱَٕ ٹبثڄ څمٔ ډٓ ثبٙىي ٍا ثب سًػٍ ثٍ ٹبثڄ إشٶبىٌ ثًىن آوُب ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕى-2

أه ډٚوٍٞ ٍيٗ ٽمٓ ثًػًى ډٓ آيٍى سب ثشًان َمٍ ؿِٕ اُ ٽٕٶٕز سًڅٕي سب ُډبن ثىيْ ٵَأىي سب ١ٍبٔز -3

 .ډٚشَْ ي ىَُب ډٚوٍٞ ډُڈ ٭مچپَى ٍا سب ًٕىآيٍْ ٕبُډبن ثُڈ ډَسج٤ ٕبُى

ثٍ ډئَٔز ىٍ ََ ٦ًٕكٓ ٽمټ ډٓ ٽىي سب سأطَٕار ډوشچٴ ٍا ثَ ٍيْ ٽٕٶٕز ، َِٔىٍ ، ُډبن ي و٪بَٔ آن ىٍ -4

 .و٪َ ځَٕى

 .ىٍ ياٹ٬ أه ډٚوٍٞ،ػبډ٬ سَٔه ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ډٓ ثبٙي-5
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 .سٞمٕڈ ځَٕويځبن ثٍ إٓبوٓ ډٓ سًاوىي سأطَٕ ٵَاياوٓ ٍا ثَ ثٌَُ يٍْ ٽچٓ ي ډىٶٮز آيٍْ ډ٦بڅٮٍ ٽىىي-6

 .أه ډٚوٍٞ ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ اډپبن اٍسجب٣ إشَاسْْ ٵىبيٍْ ثب إشَاسْْ ثىڂبٌ ٍا اډپبن دٌَٔ ډٓ ٕبُى-7

 ثَهٓ وپبر ىٍثبٌٍ إشٶبىٌ اُ ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ

ثٍ ډى٪ًٍ اٍسجب٣ ىاىن وُبىٌ َبْ ډشٶبير ثبډٺياٍ ٔب سٮياى ډلًٞڃ ډظلا ډٺياٍ سه ډًاى ايڅٍٕ ډَٞٵٓ،سٮياى ٕب٭بر 

ٽبٍ،ډٺياٍ ډٮبىڃ ثٚپٍ وٶز هبڇ ډَٞٵٓ اوَّْ ي و٪بَٔ آن،ىٍ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ٍٔبڃ ثٌَُ يٍْ ؿىي ٭بډڄ آوُب ٍا 

ىٍ ًٍٝسٕپٍ ىٍ ىٍ أه ډلبٕجٍ اٍُٗ دًڅٓ ٍا ىٍ و٪َ .ثبٔي ياكي ډٚشَٽٓ ٔٮىٓ ٍٔبڃ سجئڄ ٽَى

ثڂَٕٔڈ،ىًٙأٍُبٔٓ اُ ٹجٕڄ ُٔبى ٙين ٹٕمز َب ي سًٍڇ يػًى ىاٍى ٽٍ ډٓ سًاوي اٍُٗ ٽبلاَبْ سًڅٕيْ ياٍُٗ 

څٌا لاُڇ إز ثب إشٶبىٌ اُ ډٚوٍٞ َبْ .وُبىٌ َبْ ډَٞٵٓ ٍا ثٍ ًٍٝر ٽبًة ٽڈ ئُبى وٚبن ىَي

 .وًٕبوبر ٹٕمز ٍا كٌٳ ٽَى(لإذَُٕ،دبٗ،ٵَٕٚ ي و٪بَٔ آن)ٹٕمز

ثَاْ ٍٵ٬ أه ډٚپڄ سىُب ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ٽڄ ػبډ٬ .وپشٍ ىٔڂَ سٶبير ىٍ ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ىٍ ٥ٓ ُډبن إز

َمـىٕه ىٍ ډًاٍىْ ٽٍ ثوًإَڈ ثٌَُ يٍْ ٽبٍ ٍا ثَاْ ثٕ٘ اُ .ډٓ سًاوي سٲَٕٕار ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ٍا ىٍ و٪َ ځَٕى

ٔټ ډلًٞڃ اوياٌٍ ځَْٕ ٽىٕڈ ثب أه ډٚپڄ ډًاػٍ ډٓ ًٙٔڈ ٽٍ ؿڂًوٍ ډٕشًان ثٌَُ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ ٍا ًٍ 

 .اٍسجب٣ ثب سًڅٕياسٓ ٽٍ َمڂًن وٕٖشىي سٶپٕټ ي اوياٌُ ځَْٕ ٽَى

ؿًن .اسپبء ثَ ډٚوٍٞ َبْ ػِئٓ ثٌَُ يٍْ ه٦َوبٻ إز ي ٹ٢بير َبْ وبىٍٕز ٍا ډمپه إز أؼبى ٽىي

 .سبٽٕي ثٕ٘ اُ كي ىٍ ٔټ ٭بډڄ اُ ىاىٌ َب يؿٚڈ دًٙٓ اُ ىٔڂَ ٭ًاډڄ ىاىٌ َبٕز

ٌ يٍْ  اوياٌُ ځَْٕ ي أٍُبثٓ ثَُ

ٓ ىَي ٌ يٍْ ٭چڄ اٵِأ٘ ي ٔب ٽبَ٘ ثٌَُ يٍْ ٍا وٚبن ډ ٍ ٕمز ثُجًى . أٍُبثٓ ي سلچٕڄ ثَُ ثب أه ٍيٗ ډب ث

ٌ َبْ ثٕٚشَ ي ثب ٽٕٶٕز ثبلاسَ َيأز  ٌ َب ثَاْ سًڅٕي ٕشبوي ٌ يٍْ ثب سوٕٜٞ ثُشَ ډىبث٬ ي إشٶبىٌ ٽبٍاسَ اُ ىاى ثَُ

ٓ ًٙٔڈ  .ډ



 

102 
 

ٌ يٍْ ٌ ځَْٕ ثَُ  ډٚوٞبر ډ٦چًة ٕٕٖشڈ اوياُ

ٌ آڃ  ۺ ٕٕٖشڈ اوياٌُ ځَْٕ أي

ٌ يٍْ ََ ثو٘ ٭ميٌ ٕبُډبوٓ ي ََ ىاىٌ ډُڈ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى   .ٕٕٖشمٓ إز ٽٍ اډپبن دٕڂَْٕ ٍيوي ثَُ

ٍ اْ  ٓ سًاوي ثٍ ًٍٝر ٕىؼٕيٌ ي ٕبُډبن ٔبٵش ٌ يٍْ ډ ٌ يٍْ وِٕ ډبوىي ٵَأىي ډئَٔز ثَُ ٌ ځَْٕ ثَُ ٕٕٖشڈ اوياُ

 .ځٖشَٗ ي دبلأ٘ ٔبثي

ْ َبْ ډُڈ ي ٹبثڄ سًػٍ ي ډلًٞلار هَيػٓ ٕبُډبن ٍاث٦ٍ ډىبٕجٓ ثَٹَاٍ  .1 أه ٕٕٖشڈ ثبٔي ثٕه ٽچٍٕ يٍيى

  .ومبٔي

ٌ يٍْ ثبٔي ٙبډڄ ٽچٍٕ ٭ًاډڄ ي ډىبث٬ ٹبثڄ ٽىشَڃ ٽٍ ىٍ ك٦ٍٕ ډٖئًڅٕز ډئَ ډَث٥ًٍ ٹَاٍ  .2 ٌ ځَْٕ ثَُ ٕٕٖشڈ اوياُ

  .ىاٍوي، ثًٚى

ٓ َب كٌٳ ځَىى(Inflation)ىٍ أه ٕٕٖشڈ اطَار سًٍڇ  .3 ْ َب ي هَيػ  . ثبٔي اُ يٍيى

ٌ يٍْ ثبٔي اوًا٫ ډلًٞلار ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ىَي  سب ډىؼَ ثٍ وشبٔغ ځمَاٌ ٽىىيٌ ىٍ  .4  ٕٕٖشڈ ثَُ

ٌ يٍْ وًٚى   .ٍاث٦ٍ ثب ثَُ

ٌ يٍْ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ٹبثڄ اوياٌُ .5 ٌ يٍْ ډ٦بٷ ىٍ ٔټ ډٺ٬٦ ُډبوٓ هبٛ ي وِٕ ٍيوي ثَُ ىٍ أه ٕٕٖشڈ ثبٔي ثَُ

 .ځَْٕ ثبٙي

ٌ يٍْ ََ ٔټ اُ ډىبث٬ ي ٽڄ ٕٕٖشڈ اٍائٍ ومبٔي.6  ٗ َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ أٍُبثٓ ثَُ .ٕٕٖشڈ ثبٔي ٍي   

ٓ َب ي ډلًٞلار ډؤٕٖبر سًڅٕيْ اُ و٪َ ىٍػٍ ثىيْ ي و٫ً ډلًٞڃ، ٕٕٖشڈ .7 ثب سًػٍ ثٍ سى٫ً هَيػ

ٌ ځَْٕ هَيػٓ ي سجئڄ ډٺياٍ ٔب اٍُٗ آوُب ثٍ ٔټ ډٺٕبٓ ياكي  ٗ َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ اوياُ ٌ يٍْ ثبٔي ٍي ثَُ

  .اٍائٍ ومبٔي

ٜ َبْ ٽچٓ ي ػِئٓ ډىبٕت، ٥َاكٓ ځَىى.8 ٌ يٍْ ثبٔي ٙبه  .ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز ي اَياٳ ډؤٍٕٖ ىٍ ٕٕٖشڈ ثَُ
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ٓ ثبٙي څٌا .9  ٜ َبْ ډوشچٴ ثٍ سىُبٔٓ ثٕبن ٽىىيٌ ٭مچپَى ٽچٓ ډؤٍٕٖ وم ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ أٍُبثٓ ٙبه

ٗ َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ ػم٬ ثىيْ (Aggregation)ثبٔي ٍي   .ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ دٕٚىُبى ځَىى

ٗ َبْ ػم٬ ثىيْ ثٌَُ يٍْ ډٖشچِڇ يػًى ٔټ ٕٕٖشڈ يُن ىَٓ .10 ٜ َبْ (Weighting)٭مًڇ ٍي  ثٍ ٙبه

ٍ اْ اٍائٍ  ٌ يٍْ ٽبٍ ٹبثڄ ډلاك٪ ٓ ثبٙي ي ىٍ أه ډًٍى سب ٽىًن ىٍ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ ثَُ ډوشچٴ ډ

وٚيٌ إز ي ٭مًڇ ډلٺٺٕه ثب ځٌٙشه اُ أه ډ٫ً١ً ډيڃ َبْ ػم٬ ثىيْ ٍا َٝٵب ثًٍٞر دبٍاډشَْ اٍائٍ 

ٌ اوي   .ٽَى

ٌ يٍْ دًَٔى أٍُبثٓ ثبٔي ث١ًًف ثٕبن ځَىى.11  .ىٍ أه ٕٕٖشڈ ثَُ

ٓ سًان ثًٍٞر َُٔ سٺٖٕڈ ثىيْ ومًى  ٌ يٍْ ٍا ډ ٜ َبْ ثَُ  ۺٙبه

ٌ يٍْ اٍُٗ اٵِيىٌ .1 ٜ َبْ ثَُ  ٙبه

ٜ َبْ سُٖٕڈ اٍُٗ اٵِيىٌ.2  ٙبه

ٜ َبْ ىٍآډي وَٕيْ ٽبٍ.3     ٙبه

ٜ َبْ َِٔىٍ.4     ٙبه

ٜ َبْ ًٕىآيٍْ َٕډبٍٔ.5     ٙبه

 ٙبهٜ اٍُٗ اٵِيىٌ

ٌ يٍْ ي اٍُٗ اٵِيىٌ ُٕڈ ٭ًاډڄ سًڅٕي ثَاْ ډٺبٍٖٔ  ٜ َبْ اٍُٗ اٵِيىٌ اُ ػمچٍ اٍُٗ اٵِيىٌ ثَُ ٙبه

ٓ ٍيوي   .َٙٽز َب ىٍ ٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ ي وِٕ ثب ٝىب٬ٔ ىٔڂَ ثپبٍ ډ

ٌ َبْ  ٜ َبْ اٍُٗ اٵِيىٌ ثَاْ اوؼبڇ ډٺبٍٖٔ ثٕه ٝىب٬ٔ، َٙٽز َب ي سٲَٕٕار ډوشچٴ ثٕه ىيٍ  ثپبٍځَْٕ ٙبه

. وُبٔٓ ثٍ ٍٙشٍ كٖبثياٍْ ډبڅٓ ډَث٣ً ډٓ ًٙى



 

104 
 

اُ ىٔيځبٌ اٹشٞبى ډچٓ، ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ َٙٽز ثَ ډىبٵ٬ سمبڇ ٥َٳ َبْ ًَٔث٤ سبطَٕ ډٓ ځٌاٍى ي ډٶًُڇ  

ٓ سًان ثب اٵِأ٘ اٍُٗ ياٹٮٓ ٔب  َٙٽز ډشٚپڄ اُ ٍٕ ٭ىَٞ ـ َٕډبٍٔ، ٽبٍ ي ډئَٔز إز، ي ثىبثَأه ډ

ٍ يٕٕچٍ ثُجًى اُ ٥َٔٸ َمپبٍْ ي َمبَىڂٓ وِىٔټ ثٕه ٍٕ ٭ىَٞ ٔبى ٙيٌ ي س٬ًُٔ ٭بىلاوٍ  اٍُٗ اٵِيىٌ ث

ٌ  يٍْ ٍا سلچٕڄ ومًى ْ وٶ٬، ثَُ .آن ثٕه َمٍ ٥َٳ َبْ ً  

 ۺاوًا٫ اٍُٗ اٵِيىٌ ٭جبٍر إز اُ

 اٍُٗ اٵِيىٌ هبڅٜ ي وبهبڅٜ

 اٍُٗ اٵِيىٌ ثٍ ٹٕمز ثبُاٍ ي ٭ًاډڄ

  اٍُٗ اٵِيىٌ ثٍ ٹٕمز ػبٍْ ي طبثز

ٌ يٍْ ثو٘ سًڅٕي  ډٮٕبٍَبْ ثَُ

ٌ يٍْ وَٕيْ اوٖبوٓ .1   ثَُ

 ثٌَُ يٍْ سؼُِٕار.2

  ثٌَُ يٍْ ډًاى.3

ٌ يٍْ اوَّْ.4   ثَُ

ٌ يٍْ َٕډبٍٔ.5  ثَُ

 ۺډيڃ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ

ٌ يٍْ ي ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ إز ياكي ىٍ أىؼب . أه ډيڃ ٔټ ٍيٗ ٱَٕډٖشٺٕڈ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ثَُ

ٓ سًاوي ثو٘، ٽبٍهبوٍ، ډبٕٙه ٔب ډلًٞڃ ثبٙي  . ډ
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ډٮمًلا ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ياكي اُ َِٔىٍ وَٕيْ اوٖبوٓ، ډًاى ډٖشٺٕڈ، َِٔىٍ َٕثبٍ ډٖشٺٕڈ ي ډشٲَٕ سٚپٕڄ 

ٌ إز  .ٙي

 ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ

ثٍ ئٌْ ىٍ ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ ثو٘ ډُڈ ي َٕٔٮب ٍٙي ٔبثىيٌ اْ ٍا ىٍ وَٕيْ ٽبٍ ٽًٍَٚب « ٔٺٍ ٕٶٕي»ٽبٍځَان 

ىٍ ثَهٓ اُ ډ٦بڅٮبر ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ٝىٮشٓ اوؼبڇ ٙيٌ إز،ډٮچًڇ ځَىٔيٌ إز .سٚپٕڄ ډٓ ىَىي

ثىبثَأه ٔپٓ اُ ٵَٝز َبْ . إز«ٔٺٍ آثٓ»ىٍٝي ٽمشَ اُ ٽبٍځَان10سٺَٔجب« ٔٺٍ ٕٶٕي»ٽٍ ثٌَُ يٍْ ٽبٍځَان 

 .ثٍِٿ ىٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ډچٓ ُٔبى ٙين ثٌَُ يٍْ ٽبٍٽىبن هيډبسٓ إز

ٔپٓ اُ ډٚپڄ َب ىٍ ثُجًى ثوٕٚين ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ أه إز ٽٍ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ 

ىٍ ٽبٍهبوٍ َب وُبىٌ َب يٕشبىٌ َب ٵِٕٔپٓ ثًىٌ ي .ٕبُډبن َبْ هيډبسٓ ثٍ وٖجز ٽبٍهبوٍ َب ډٚپڄ سَ ډٓ ثبٙي

اډب ىٍ ثو٘ هيډبر اٍُٗ .ثٍ ٕبىځٓ ٹبثڄ سٚوٕٜ َٖشىي ي اٍُٗ ٕشبىٌ َب ثٍ ٍاكشٓ ٹبثڄ اوياٌُ ځَْٕ اوي

 ډظلا ثبُځٚز ٕلاډشٓ ثٍ ٔټ ډ٠َٔ ؿٺيٍ اٍُٗ ىاٍى؟.ٕشبىٌ َبٱبڅجب ډچمًٓ وٕٖز

 .َِٔىٍ ٕىؼٕيٌ ډٓ ًٙى/ډٚوٍٞ َبْ ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبن َبْ هيډبسٓ ډٮمًلا ثَ كٖت وٖجز ډىٶٮز

 ثٌَُ يٍْ ىٍ ٽبٍهبوٍ َب

ثٌَُ يٍْ اُ أه ياٹٮٕز .ىٍ ا٦ٝلاف اٹشٞبىْ،ثٌَُ يٍْ ثٍ ٭ىًان وٖجز ٕشبىٌ ثٍ ىاىٌ سٮَٔٴ ٙيٌ إز

ََٔټ اُ ٵٮبڅٕز . َٕؿٚمٍ ډٓ ځَٕى ٽٍ ََ ثىڂبَٓ اٍُٗ َبٔٓ ٍا اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز َبْ هًى أؼبى ډٓ ٽىي

أه اٍُٗ هًى ٍا ثب ا٩ُبٍ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن ىٍ ثبُاٍ وٚبن . َبْ سًڅٕيْ،ٵَأىيْ اُ اٵِأ٘ اٍُٗ ىاىٌ َبٕز

ىٍ ػَٔبن أؼبى ي .َٕؾ ډًٍٕٖ اْ ومٓ سًاوي ث٦ًٍ ډٖشٺڄ ي ػيا اُ َٙا٤ٔ ثبُاٍ،اٍُٙٓ ٍا اٵِأ٘ ىَي.ډٓ ىَي

 .اٵِأ٘ اٍُٗ،ٵىبيٍْ ي ډئَٔز ىي ٭بډڄ اٝچٓ ثٚمبٍ ډٓ ٍيى

 ثٌَُ يٍْ ي ًٕىآيٍْ
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اُ و٪َ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ثٌَُ يٍْ  ثٍ . ثٌَُ يٍْ ثٍ ٕبىځٓ َٝٵب ٔټ ٙبهٜ ٽبٍأٓ ىٍ ډَٽِ ٭مچٕبر وٕٖز

ډٺياٍ اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ ډلبٕجٍ .ثىبثَأه ًٕى ثٍ ٭ىًان ثبُىٌ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى. إز«ثَځٚز َٕډبٍٔ»ډٶًُڇ 

ثٌَُ يٍْ ثٕٚشَ ١بډه ًٕى وٖجشب ثبلا ثَاْ َٙٽز إز .ثٌَُ يٍْ وِٕ ومبٔبوڂَ وً٭ٓ اُ ډٶًُڇ ًٕىآيٍْ إز

 ۺثىبثَأه.ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثٌَُ يٍْ دبٕٔه ډىشُٓ ثٍ ٽبَ٘ ًٕى ډٓ ًٙى

 «.ثٌَُ يٍْ ثٮىًان ثُشَٔه ډىج٬ ًٕىآيٍْ ډي و٪َ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى»

 ۺٕشبىٌ َب ي ىاىٌ َب ٍا ډٓ سًان ثًٍٞر َُٔ ثَكٖت اٍُٗ آوُب ډلبٕجٍ ٽَى

 اٍُٗ ٕشبويٌ َبۻډِٕان ٵَيهشٍ ٙيٌ× ٹٕمز ياكي 

 اٍُٗ وُبىٌ َبۻډِٕان إشٶبىٌ ٙيٌ× َِٔىٍ ياكي 

ثٍ ٭جبٍر ٕبىٌ .ډٺبٍٖٔ ثٕه سٲَٕٕار ډَسج٤ ثب اٍُٗ ٕشبويٌ ي اٍُٗ وُبىٌ َب ثٕبوڂَ سٲَٕٕ ىٍ ًٕىآيٍْ ډٓ ثبٙي

 ۺسَ

 ًٕىآيٍْۻثٌَُ يٍْ ٵِٕٔپٓ ىٍآٔىيٌ× دًٙ٘ ٹٕمز 

ٌ يٍْ ثب ًٕىىَٓ ي ثبُٔبٵز ٹٕمز  َب  اٍسجب٣ ثَُ

ٍ َبْ سًڅٕي ٍا ػجَان ي  َٕؾ ځبٌ وجبٔي ثب اٵِأ٘ ٹٕمز ډلًٞڃ ٔب هيډز ي سلمٕڄ آن ثٍ ډٚشَْ، اٵِأ٘ َِٔى

 . ٦ٕق ًٕىآيٍْ ٍا كٶ٨ ٽَى

ٍ ثبٙي سب ثجٕىي ٽٍ آٔب وَم ٍٙي ًٕى  ډئَٔز ثبٔي ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ًٍٝر ىٍآډيَب، اثِاٍْ ىٍ اهشٕبٍ ىاٙش

ٓ ًٙى ٔب ثًٕٕچٍ ثُجًى ي ثبُٔبٵز ٹٕمز َب ٌ يٍْ سٺًٔز ډ  .ثًٕٕچٍ ثَُ

ٓ سًاوي هلاٍٝ ًٙى ٌ يٍْ.1               ۺسٲَٕٕ ىٍ ًٕىآيٍْ ٔټ ٕبُډبن، سىُب ىٍ ىي ٭بډڄ َُٔ ډ ډِٕان ) ثَُ

  (اطَثوٚٓ ي ٽبٍأٓ ىٍ َىڂبڇ ثپبٍځَْٕ ٽچٍٕ ډىبث٬
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ٍ َبْ ََ ياكي ىاىٌ، اُ ٥َٔٸ اٵِأ٘ ىٍ ٹٕمز ٵَيٗ آن ) ثبُٔبٵز ٹٕمز َب.2 ْ ٽٍ اٵِأ٘ ىٍ َِٔى ىٍ كي

. (ػجَان ځَىى

 ثٌَُ يٍْ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٕٕٖشڈ ډئَٔز

 ٦ٕق إشَاسْٔټ ٕٕٖشڈ ډئَٔز.1

 ٦ٕق ٭مچٕبسٓ ٕٕٖشڈ.2

 ٦ٕق اػَأٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز.3

 ٕٕٖشڈ ډبڅٓ.4

ث٦ًٍ .ډئَان ٍىٌ ثبلاىٍ ٦ٕق سٮٕٕه ٽَىن ه٤ ډٚٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز َمبن سٞمٕڈ ځَٕويځبن ٕٕٖشڈ َٖشىي.1

ىٍ ٥ٓ ځبڇ َبْ سٞمٕڈ ځَْٕ .ډظبڃ،سٞمٕمبر آوُب ډَسج٤ ثب ه٤ ډٚٓ َٙٽز يثَوبډٍ َبْ ثچىي ډير ډٓ ثبٙي

ثٍ .ي ٔب ٵَأىي سٲَٕٕ اَياٳ ثچىي ډير ثٌَُ يٍْ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثَ ډجىبْ آن سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ًٙى

َمٕه ولً ٽٕٶٕز ٽبلا ثٍ ٭ىًان ٽبلأٓ هبٛ ٽٍ ثَ ډجىبْ سٺب١بْ ثبُاٍ اوشوبة ٙيٌ ىٍ ثچىي ډير سٮَٔٴ ډٓ 

كبٝڄ أه .٦ٕق ډِثًٍ ىٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٥َكٓ ٽبډلا إبٕٓ اُ ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز اٍائٍ ډٓ ىَي.ًٙى

 .سٞمٕمبر ثٍ ٦ًٕف دبٕٔه ډىشٺڄ ډٓ ًٙى

َيٳ أه ٦ٕق .اػَاْ ي٩بٔٴ ى٦ٍٕق ٭مچٕبسٓ ثَ ډجىبْ ا٥لا٭بر ىٍٔبٵشٓ اُ ٦ٕق إشَاسْٔټ إشًاٍ إز.2

آډبىٌ ٕبُْ ٥َف َبْ اػَأٓ ډجشىٓ ثَ ثَوبډٍ ثچىي ډير َٙٽز يا٭مبڃ ٽىشَڃ ثَ ٭مچپَى ډئَٔز ي ٭مچٕبر 

ثَاْ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ يٽىشَڃ ثٍ ٙپڄ ډًطَ اٍسجب٣ ثٖٕبٍ وِىٔټ ٵَأىي َبْ سٲَٕٕ ١َيٍْ .آن إز

ؿٍ آوپٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕٕٖشڈ َبْ ډئَٔز ي ٽىشَڃ ډبوىي ٥َف ٍِْٔ،َِٔىٍ ٔبثٓ ي ٽٕٶٕز يٕٕٖشڈ َبْ .إز

 .ډَسج٤ ىٍ ٦ٕق ډئَٔشٓ ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ هبٛ هًى،ٽبٍ ډٓ ٽىىي
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ػُز إشٶبىٌ ډًطَ اُ ډىبث٬ ډئَٔز ٍا (ثبُىٌ)٦ٕق اػَأٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٍاَىمبٔٓ َب ي آډًُُٙبْ ٭مچٓ .3

ثبُىٌ اىٍاٽٓ ٦ٕق .ث٦ًٍ ډظبڃ،ثَوبډٍ ٽبٍ ٍيُاوٍ ي ٽىشَڃ ٵٮبڅٕز َب ثٍ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ سٮچٸ ىاٍوي.اٍائٍ ډٓ ومبٔي

ٔٮىٓ ػبٔٓ ٽٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ي َٕډبٍٔ ىٍ ٽبٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي (ٕٕٖشڈ ډبىْ)اػَأٓ ثٍ ٽبٍځبٌ َب 

ٵَأىي سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ٦ٕق اػَأٓ س٤ًٕ ډئَان ٍىٌ دبٕٔه سَ ي ثًٍٞر ٍيُاوٍ ٔب ډًاٍى ډٮٕه .ډىشٺڄ ډٓ ًٙى

 .اوؼبڇ ډٓ ًٙى

 ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ي اًٝڃ ىډٕىڀ

دٔ اُ دبٔبن ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ،ٽًٍٚ آډَٔپب ثَاْ ثبُٕبُْ ٝىب٬ٔ ّاده سٮياىْ اُ ٭بڅٓ سَٔه ډشوٞٞبن هًى 

ىٽشَ ىډٕىڀ،ٔټ ٽبٍٙىبٓ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ثًى ٽٍ ثب آٹبْ ًٕٙاٍر،ثىٕبن ځٌاٍ ٽىشَڃ .ٍا ثٍ ّاده ا٭ِاڇ ٽَى

٭ٺبٔي ىډٕىڀ دٔ اُ . ٹجڄ اُ ػىڀ ي ىٍ هلاڃ آن َمپبٍْ ىاٙزWestern Electricٽٕٶٕز آډبٍْ ىٍ

ػِي ډشوٞٞبن ډىشوت ػُز 1948ي1946ىٽشَ ىډٕىڀ ىٍ ٕبڅُبْ .ػىڀ ؿىيان ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ وڂَٵز

 .ثبُٕبُْ ٝىب٬ٔ ّاده ثٍ أه ٽًٍٚ ا٭ِاڇ ځَىٔي

ىٍ أه .ډلاٹبسُبٔٓ ىاٙز« إٔٚپبيا»يْ ىٍ ډير ُويځٓ هًٔ٘ ىٍ أه ٽًٍٚ،ثب ډُىيٕٕه ّادىٓ اُ ػمچٍ

 .ډلاٹبسُب اُ يْ ى٭ًر ٙي ٽٍ ىٍ ٕمٕىبٍَبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز َٙٽز ٽىي

ٍا ى٥ٍٓ أه ىيٌٍ َب ثٍ ٽبٍآډًُان آډًهز ي أه - ٽىشَڃ ٽٕٶٕز آډبٍْ -SQCىډٕىڀ اًٝڃ ډٺيډبسٓ

ىډٕىڀ .ډ٫ً١ً ٍا طبثز ٽَى ٽٍ أه ٍيُٙب ٍا ډٓ سًان ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍىاى

 ٕبڅُيٍ 5أه ىيٌٍ .ٕبڃ ثب ٱَة ٍٹبثز ٽىىي5ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ اځَ ٕوىبن يْ ٍا ػيْ ثڂَٕوي،ډٓ سًاوىي ٥ٓ

 .ثٍ اسمبڇ ٍٕٕي ي٥ٓ أه ډير ٽمذبوُٕب دَٕٚٵز ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ اْ ٍا ثٍ ا٥لا٫ ٍٕبوٕيوي1995
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ىٍ آډًُٗ ډئَان اٍٙي،ډشوٞٞبن ثٖٕبٍْ سلاٗ ٵَايان ٽَىٌ اوي ٽٍ آٹبْ ىٽشَ ىډٕىڀ اُ آن ػمچٍ 

 اٝڄ يْ،سلًڅٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ اُ هًى ثَ ػبْ وُبىٌ إز ٽٍ ثٍَٕٓ أه اًٝڃ 14سئًٍْ .إز

 .ثٖٕبٍ ډُڈ ي ٽبٍځٚب ثى٪َ ډٓ ومبٔي

 اٝڄ ايڃ ىډٕىڀ

 ثُجًى ډلًٞلار ي هيډبر يثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ آٔىيٌ

سى٫ً يكؼڈ ډٚپلار ٍيُډٌَ ډئَان ٍىٌ ثبلا وجبٔي ډبو٬ اُ اوؼبڇ ثَوبډٍ ٍُِٔٔبْ ىٍاُډير ثَاْ دَٕٚٵز 

ډئَٔز اٍٙي ثبٔي ُډبوٓ ٍا َٝٳ اثشپبٍ ي إشَاسُْٔبْ ػئي .ىٍډًٍى ثُجًى ٽٕٶٕز ډلًٞلار يهيډبر ًٙى

ٽىي ي س٤ًٕ ډئَٔز َبْ ډٕبوٓ ډًػٓ اُ دبٔياٍْ ي اُ هًى ځٌٙشڂٓ ىٍ ٍاٌ ٍٕٕين ثٍ سًڅٕي يهيډبر 

 .ثُشَ،ىٍ ٽڄ ٽبٍٽىبن أؼبى ډٓ ٽىي

 ٹجًڃ ٔټ ٵچٖٶٍ ػئيۺاٝڄ ىيڇ ىډٕىڀ

ىٍ أه ىيٍان اٍُُٙبْ ٵََىڀ اٹشٞبىْ س٤ًٕ سمبډٓ ٽبٍٽىبن .ډب ىٍ ىيٍاوٓ اٹشٞبىْ ُويځٓ ډٓ ٽىٕڈ

َٙٽز وٺ٘ إبٕٓ ٍا ىٍ ډًٵٺٕز َٙٽز أٶبء ډٓ ٽىي ي اُ ثَيُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ډمپه إز اٹشٞبى َٙٽز ٍا 

ي « اٙشجبٌ»، « سأهَٕ»اډَيُ ىٔڂَ ومٓ سًان ډ٢َار ٭ًاډچٓ ډبوىي.ياىاٍ ثٍ َٕٕ وِيڅٓ ٽىي ػچًځَْٕ هًاَي ٽَى

ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ثَيُ آوُب،ډئَٔز ثبٔي ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ٍا .ه٦بَبْ وبٙٓ اُ ثٓ ىٹشٓ ٽبٍٽىبن ٍا سلمڄ ٽَى

ثپبٍ ځَٕى ي ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ػِ،ٵَڇ يٙپڄ ىاىن ثٍ ٵََىڀ اٹشٞبىْ ىٍ َٙٽز ثب َيٳ َمجٖشڂٓ ي ډٚب 

 .ٍٽز َمڂبوٓ،ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ثَيُ ٭ًاډڄ ٱَٕ اٹشٞبىْ ي ډ٢َ ؿِٕ ىٔڂَْ وٕٖز

 اٝڄ ًٕڇ ىډٕىڀ

 اُ ياثٖشڂٓ ثٍ ثبٍُٕٓ اوجًٌ اػشىبة ٽىٕي
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اډب ثب ثُجًى ٵَأىي سًڅٕي ي ٽىشَڃ سياٍٽبر ٦ٕق ٽٕٶٓ ډلًٞلار .ٽٕٶٕز ډلًٞڃ اُ ثبٍُٕٓ كبٝڄ ومٓ ًٙى

ثبٍُٕٓ اُ ػمچٍ ٭مچٕبر ػبوجٓ إز ؿَا ٽٍ ثبٍُٕٓ وُبٔٓ ىٍ ډبَٕز ٽٕٶٕز ډلًٞلار ٕبهشٍ .اٍسٺبء ډٓ ٔبثي

ثب أه .ٙيٌ سبطَْٕ ومٓ ځٌاٍى ي ىٍ وُبٔز سىُب ٹبىٍ إز ٽٍ ډلًٞلار ډى٦جٸ ي ٱَٕ ډى٦جٸ ٍا اُ َڈ ىيٍ ٽىي

ٽٍ ىٍ ثبٍُٕٓ ايڅٍٕ ٹ٦ٮبر ي ثبٍُٕٓ ىٍ كٕه ٕبهز اُ سًڅٕي ډيايڇ ډلًٞلار ٱَٕ ډى٦جٸ ػچًځَْٕ ډٓ 

ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ اٙپبڃ ٭ميٌ ثبٍُٕٓ اوجًٌ ىٍ أه إز ٽٍ ٕٮٓ ىٍ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ىاٍى وٍ .ًٙى

 .ٽىشَڃ ٵَأىي سًڅٕي ډلًٞڃ

 ٽٕٶٕز ډًاى يٍيىْ ٍا ثُشَ ٽىٕيۺاٝڄ ؿُبٍڇ ىډٕىڀ

ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ي ډٮ٢لار ډَث٣ً ثٍ ه٤ سًڅٕي ي ٽٕٶٕز ډلًٞلار وٚأر ځَٵشٍ اُ ډًاى ايڅٍٕ ي ډبٕٙه 

إشٶبىٌ اُ ډًاى ايڅٍٕ وبډَٱًة ي ٔب ٱَٕ ډى٦جٸ ثب٭ض هًاَي ٙي ٽٍ ١َثبن ٹچت َٙٽز .آلار وبډىبٕت إز

ىٍ سياٍٻ ډًاى ايڅٍٕ،ثٍَٕٓ دٕٚىُبى َبْ ٹٕمز ي دٕ٘ ٵبٽشًٍ َب اُ اَمٕز هبٝٓ ثَهًٍىاٍ .وبډى٪ڈ ثِوي

اډب ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ثٍَٕٓ دٕٚىُبى َب ثيين ډ٦بڅٮٍ ډٚوٞبر ٽٕٶٓ ډلًٞڃ ي أٍُبثٓ ياكي س٢مٕه .إز

ا٥مٕىبن لاُڇ ثبٔي ثٕه هَٔياٍ ي ٵَيٙىيٌ .ٽٕٶٕز ي ٕٕٖشڈ ٽٕٶٕز سًڅٕي ٽىىيٌ ثٓ ډٮىٓ ي ډٮمًلا ُٔبن ثبٍ إز

وٖجز ثٍ ٽٕٶٕز ډًاى ايڅٍٕ دئي آٔي ي ىٍ ٥ًڃ ُډبن ثبٔي أه ا٥مٕىبن ثٍ كيْ ٍٕي ٽٍ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ َِٔىٍ َبْ 

 .ډَث٣ً ثٍ ثبٍُٕٓ ي ٽىشَڃ  ډًاى ايڅٍٕ َٝٵٍ ػًٔٓ ًٙى

 ډٚپلار ٍا ثٕبثٕيۺاٝڄ دىؼڈ ىډٕىڀ

ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ػُز ٔبٵشه .ػٖشؼً ثَاْ ٔبٵشه ډٚپلار ي سلاٗ ىٍ ػُز ٍٵ٬ آوُب ثبٔي ډٖشمَ ثبٙي

ډٚپلار ي ثُجًى ډيايڇ ٍيُٙب ٕٕٖشڈ ډمِْٕ ډئَٔز ثبٔي ث٦ًٍ ىائڈ سمبډٓ ىٕشًٍ اڅٮمچُب ي ٵَأىي َبْ ډَث٣ً 

 .ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ،سياٍٽبر،سًڅٕي ي س٢مٕه ٽٕٶٕز ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ي سؼئيو٪َ ٹَاٍ ىَي
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سًػٍ ٽَىن ثٍ ډٚپلار،ُډبوٓ ٽٍ آطبٍ آوُب ث٦ًٍ ػيْ ومبٔبن ٙيٌ اوي،ثٖٕبٍ ىَٔ إز ي ډ٦مئىب ىٍ أه ډَكچٍ 

ډئَٔز ثبٔي ثَوبډٍ ٍِْٔ .ډٚپلار ٝيډبر ٽبٵٓ ثَ دٕپٌَ ه٤ سًڅٕي ي ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ياٍى آيٍىٌ إز

ٝلٕق ٹجڄ اُ آن ٽٍ ډٚپلار ث٦ًٍ ػيْ ثشًاوي ُٔبوجبٍ ثبٙىي،آوُب ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ اُ ٍٙي آوُب ػچًځَْٕ 

 .ٽىي سب ٭ًاډڄ ثَيُ آوُب ٍٍٔٚ ٽه ًٙى

 ٍيٗ َبْ ډيٍن آډًُٙٓ ٍا ثَٹَاٍ ٽىٕيۺاٝڄ ٙٚڈ ىډٕىڀ

آډًُٗ .ثَاْ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ سًاومىئُبْ ډئَان ي دَٕىڄ ثبٔي اُ ٍيُٙبْ ډيٍن آډًُٙٓ إشٶبىٌ ٽَى

ئبىځَْٕ ٭چًڇ ي ٵىًن ډَسج٤ ثب ٝىٮز ٙمب ثَاْ آځبَٓ اُ سٲَٕٕار ىائمٓ ډًاى،ٍيُٙب،٥َاكٓ ډلًٞڃ،ډبٕٙه 

ثٮ٢ٓ ډئَان آډًُٗ ٍا ٔټ ٽبٍ ا١بٵٓ ي ٱَٕ سًڅٕيْ سچٺٓ .آلار،سپىٕټ َب،ي هيډبر ثبٔي اػجبٍْ ثبٙىي

اځَ ډئَٔز سٶبير ثٕه دَٕىڄ آځبٌ ي آډًُٗ ىٔيٌ ٍا ثب دَٕىڄ وب آځبٌ ثٖىؼي،ىٍ كٺٕٺز ډًاوٮٓ ٍا .ډٓ ٽىىي

اُ ػمچٍ ٍيٗ َبْ أٍُبثٓ ډِٕان ٔبىځَْٕ .ٽٍ ثَ َٕ ٍاٌ ًٕىآيٍْ َٙٽز يػًى ىاٍوي،ثٍَٕٓ ٽَىٌ إز

 .ٽبٍٽىبن دٔ اُ دبٔبن ىيٌٍ آډًُٙٓ،إشٶبىٌ اُ سپىٕټ َبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز آډبٍْ إز

 اٝڄ َٶشڈ ىډٕىڀ

 ٍيٗ َبْ ډيٍن َٕدَٕشٓ ٍا ثَٹَاٍ ٽىٕي

ثَاْ أىپٍ ٽبٍٽىبن ثشًاوىي ي٩بٔٴ ډلًڅٍ ٍا ثٍ ولً اكٖه اوؼبڇ ىَىي،ثبٔي س٤ًٕ ډئَٔز،دٚشٕجبوٓ،َيأز 

ډٖئًڅٕشُب ي ي٩بٔٴ ډئَان اُ سًڅٕي ډل٠ ثٍ سًڅٕي ثب ٽٕٶٕز ثبٔي سٲَٕٕ ٽىي يأه ا٭شٺبى ثٕه .يٽىشَڃ ًٙوي

ٍيُٙبْ ؤًه َٕدَٕشٓ أؼبة ډٓ .ډئَان ٹًر ځَٕى ٽٍ اٍسٺبء ٦ٕق ٽٕٶٕز ثب٭ض اٍسٺأ ثٌَُ يٍْ ډٓ ًٙى

، « اثِاٍَبْ وبډىبٕت»، « سٮمَٕار»، « ډًاى ٱَٕ ډى٦جٸ»ٽىي ٽٍ اٹياډبر ٵًٍْ وٖجز ثٍ ځِاٍٗ َبْ ډَث٣ً ثٍ 

ىٍ ا٫َٕ يٹز دٕڂَْٕ ي وشٕؼٍ اٹياډبر اوؼبڇ وٚيٌ ډؼيىا ثٍ ډئَان ي َٕدَٕشبن « ځَىٗ وبٝلٕق ٽبٍ»

 .ځِاٍٗ ًٙى
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 اٝڄ َٚشڈ ىډٕىڀ 

 سَٓ ي يكٚز ٍا ىيٍ ٽىٕي

، « ثٕه ٽبٍٽىبن ي َٕدَٕشبن»إشٺَاٍ ٍيُٙب ْ اٍسجب٥ٓ ي ا٥لا٭بسٓ ٝلٕق ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٙٲچٓ َٙٽز،

ثب٭ض ډٓ « ثٕه ډئَان اٍٙي ي ډئَ ٭بډڄ»ي « ثٕه ډئَان ډٕبوٓ ي اٍٙي»،« ثٕه َٕدَٕشبن ي ډئَان ډٕبوٓ»

ًٙىسَٓ اُ سٚپٕلار ٕبُډبوٓ ىيٍ ًٙى ي ُډٕىٍ َبْ اٍائٍ ٽبٍ ثُشَ  ي ثبُىَٓ ثٕٚشَ ثَاْ سمبڇ ٽبٍٽىبن َٙٽز 

ؿىبوـٍ سَٓ اُ وبىٍٕشٓ ا٥لا٭بر ي ولًٌ ٭مچپَى ٔب َمبَىڂٓ ثٕه ٽبٍٽىبن ي ياكي َب اٵِأ٘ .ډُٕب ًٙى

آوـٍ ډٖچڈ إز ا٭شمبى ي ا٥مٕىبن ثٍ ډئَٔز ثب٭ض .ٔبثي،ډ٦مئىب ثب٭ض ٽىيْ ي ٭يڇ دَٕٚٵز ٽبٍ ډٓ ًٙى

 .دَٕٚٵز ي س٬َٖٔ ىٍ اډًٍ ي ىٍ وُبٔز ًٕى آيٍْ ثٕٚشَ هًاَي ٙي

 ٕيَب ٍا ثٚپىٕيۺ اٝڄ وُڈ ىډٕىڀ

ډئَٔز ثبٔي ډًاوٮٓ ٍا ٽٍ ثَ َٕ ٍاٌ اٍسجب٣ يَمپبٍْ ثٕه ياكي َب ي ٹٖمز َبْ ډوشچٴ يػًى ىاٍى،اُ ډٕبن 

ثبٔي ... ثَىاٍى،ياكي َبْ ډوشچٴ ډبوىي سلٺٕٺبر،سًٕٮٍ،٥َاكٓ،ٵَيٗ،اىاٍْ،سًڅٕي،سياٍٽبر،س٢مٕه ٽٕٶٕز ي 

ثبٔي سًػٍ ىاٙشٍ .ثب ٽبٍځَيَٓ ډًاو٬ ي ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ سًڅٕي،ٽٕٶٕز ډلًٞلار يهيډبر ٍا ث٥ََٳ ٽىي

ثبٕٙڈ ياكيَبْ ډوشچٴ اًٝلا و٪َار،ٕچٕٺٍ َب،اٍُُٙب ي كشٓ ىٍ ډًاٹٮٓ اٍسجب٥بر هبٛ هًىٙبن ٍا ىاٍوي ي 

ُډبوٓ ٽٍ ياكي َب ي ٽبٍٽىبن اُ ډٚپلار ي ډٮ٢لار ٔپئڂَ ا٥لا٫ ىاٙشٍ ثبٙىي،ثب ٍيٗ ثٕىٓ ثُشَْ ثب 

ٔپئڂَ ثَهًٍى هًاَىي ٽَى ي اډپبن َمپبٍْ ي اٍائٍ ٽبٍ ځَيَٓ ىٍ ٹبڅت ځَيٌ َبْ ٽبٍ ي ٽمٕشٍ ٵىٓ ثٍ 

 .ډَاست ثٕٚشَ ډٓ ًٙى

 اُ اَياٳ دَاٽىيٌ ي ثيين ثَوبډٍ ٍِْٔ دََِٕ ٽىيۺاٝڄ ىَڈ ىډٕىڀ
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َمبن ثبٍ ايڃ ٽبٍ ٍا ٝلٕق اوؼبڇ »ۺډئَٔز ثبٔي اُ ٙٮبٍ ىاىن ي وٕٞلز ٽَىن وَٕيْ ٵٮبڃ ىٍ ډًاٍىْ ډبوىي

ؿىبوـٍ ٍاٌ كڄ ٭مچٓ ي ٍيٗ َبْ اػَأٓ ډىبٕت ٍا ... ٽبٍ ثيين ٭ٕت يوٺٜ،اٍسٺبء ٦ٕق ثٌَُ يٍْ ي «ىَٕي

 .ثَاْ آوُب سٍُٕ يثَوبډٍ ٍِْٔ ٽَىٌ إز دََِٕ ٽىٕي

اًٝلا .أه ځًوٍ ٙٮبٍ ىاىن ثيين سًػٍ ثٍ ٍيٗ اػَأٓ،ثٕٚشَ أؼبى ثٓ و٪مٓ ي وٶبٷ ډٓ ٽىي سب ٽبٍٕبُ ثبٙي

ډٚپلاسٓ و٪َٕ ٽبَ٘ ٦ٕق ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ي ٔب َٕٕ وِيڅٓ ډىلىٓ ثَُ ٌ يٍْ ثٍ هب٥َ وب ٽبٍأٓ ي ځَىٗ وب 

ډئَٔز ثبٔي .ىٍٕز ٕٕٖشڈ ثًػًى ډٓ آٔىي ٽٍ ٭مًډب ٍٵ٬ ي كڄ آوُب هبٍع اُ ك٦ٍٕ ٹيٍر ٽبٍٽىبن إز

 .ثَاْ آوـٍ َيٵڂٌاٍْ ٽَىٌ َٙا٤ٔ ي يٕبٔڄ لاُڇ ٍا ٵَاَڈ ٽىي

 اٝڄ ٔبُىَڈ ىډٕىڀ

 اُ كؼڈ ٽبٍ إشبوياٍىْ ٽٍ ډٺياٍ آن ثب ا٭ياى ډٚوٜ ٙيٌ إز دََِٕ ٽىٕي

يٹشٓ كؼڈ ٽبٍْ ٽبٍٽىبن ثب ا٭ياى ياٍٹبڇ ډٚوٜ ًٙى،ډٮمًلا ډٺياٍ ٭يىْ سٮٕٕه ٙيٌ وٖجز ثٍ ثبُىَٓ ٽبٍ 

ٽبٍٽىبن ٽمشَ ئُبىسَ إز ٽٍ ىٍ ََ ىي ًٍٝر ثب٭ض اٵِأ٘ َِٔىٍ سمبڇ ٙيٌ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٽٕٶٕز ډلًٞڃ 

ؿىبوـٍ كؼڈ ٽبٍ سٮٕٕه ٙيٌ ٽمشَ اُ ٽبٍأٓ ي سًاومىيْ ٽبٍٽىبن ي ډبٕٙه آلار ثبٙي،ٽبٍٽىبن دٔ .ډٓ ًٙى

ؿىبوـٍ .اُ اسمبڇ ٽبٍ ىٍ ځًٍٕ ي ٽىبٍ ٽبٍځبٌ ثٓ َيٳ ډٓ أٖشىي ي ٔب ډؼجًٍ َٖشىي ٽٍ آَٖشٍ سَ ٽبٍ ٽىىي

كؼڈ ٽبٍ سٮٕٕه ٙيٌ ُٔبى سَ اُ كي سًاوبٔٓ آوُب ثبٙىي،ډؼجًٍ ڇ ًٙوي ثٕ٘ اُ اوياٌُ ٽبٍ ٽىىي ي اُ ځًٍٙ ي ٽىبٍ 

 .ٽبٍ ثِوىي ٽٍ أه ٭مڄ ٭مًډب ثب٭ض اٵز ٽٕٶٕز ډلًٞڃ ي ٔب وبىٔيٌ ځَٵشٍ ٙين ډٖبٔڄ أمىٓ ډٓ ًٙى

 اٝڄ ىياُىَڈ ىډٕىڀ

 ډًاو٬ ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َٕ ثچىيْ ي اٵشوبٍ اُ ډٕبن ثَىأٍي
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ډئَٔز ثبٔي َٙا٤ٔ لاُڇ ٍا ثَاْ ٽبٍٽىبن دبٌٍ يٹز ي ٕب٭شٓ وِٕ ٵَاَڈ آيٍى سب آوبن َڈ ثشًاوىي ډبوىي ىٔڂَ 

ثئه ډى٪ًٍ َٙٽز ثبٔي ثب ٽبٍٽىبن هًى ث٦َُ . ٽبٍٽىبن اُ دَٕٚٵز َٙٽز اكٖبٓ َٕ ثچىيْ ي اٵشوبٍ ٽىىي

ٙبٖٔشٍ اْ ٍٵشبٍ ٽىي ي ثَاْ ًُٕڅز ٽبٍ يٕبٔڄ ي اډپبوبر لاُڇ ٍا ىٍ اهشٕبٍٙبن ٹَاٍ ىَي ي آوبن ٍا ىٍ ثٍ وشٕؼٍ 

ٍٕبوين ثَوبډٍ َبْ ډًٞة َٙٽز ىَي ؿَا ٽٍ ډٚبٍٽز ٵٮبلاوٍ دَٕىڄ ثب٭ض اٍسٺبء ٦ٕق ٽٕٶٓ ي ثُجًى ډيايڇ 

 .ٕٕٖشڈ ځَىٗ ٽبٍ ډٓ ًٙى

 اٝڄ ِٕٕىَڈ ىډٕىڀ

 ثَوبډٍ َبْ دَ ډلشًا ىٍ ډًاٍى آډًُٗ كٕه هيډز ي ًٕاى آډًُْ ثَ ٹَاٍ ٽىٕي

آوـٍ ډًٍى وٕبُ َٙٽز إز،ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه اوٖبوُبْ هًة وٕٖز ثچپٍ َٙٽز وٕبُ ثٍ اوٖبوُبْ هًثٓ ىاٍى ٽٍ 

ىائمب ىٍ كبڃ آډًُٗ،ډ٦بڅٮٍ ي ٔبى ځَْٕ ثبٙىي ي ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ سمبډٓ ٍٹبثز َبْ وبٕبڅڈ ٙٲچٓ اُ ٭چڈ ي 

ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ ٽبٍٽىبن ثبٔي سًٚٔٸ ًٙوي ٽٍ ډ٦بڅٮبر ٵَىْ يځَيَٓ هًى ٍا اٵِأ٘ .ىاو٘ ٍٍٔٚ ډٓ ځَٕى

آډًُٗ َبْ كٕه هيډز ىٍ .ىَىي ي َمڂبن ثب سٲَٕٕار سپىًڅًّٔپٓ ىوٕب ىٍ دَٕٚٵز َٙٽز ُٕٕڈ ًٙوي

كٺٕٺز ٔبٵشٍ َبْ لاُڇ ٍا ىٍ ډًٍى سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ىٍ ٍيُٙب ،ډًاى،ډبٕٙه آلار ياوًا٫ سپىٕټ دئي ډٓ آٔىي،ثٍ 

ٽبٍٽىبن ډٓ آډًُى ياٵَاىْ ٽٍ ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ لاُڇ ٍا ځٌٍاويٌ ثبٙىي،ډ٦مئىب آډبىځٓ ثٕٚشَْ ثَاْ اوؼبڇ 

 .ي٩بٔٶٚبن هًاَىي ىاٙز

 أؼبى ٕبهشبٍْ ډىبٕتۺاٝڄ ؿُبٍىَڈ ىډٕىڀ

أه اٝڄ ډئَٔز اٍٙي ٍا ډ٩ًٴ ډٓ ٽىي ٽٍ ډٖئًڅٕز ثُجًى ډيايڇ ٽٕٶٕز ي ثٌَُ ىاٍْ ٍا ٭ُيٌ ىاٍ ًٙى ي 

وٺ٦ٍ .سلاٗ ٽىي ٽٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثٍ ځًوٍ اْ ٭مڄ ٽىي ٽٍ سمبڇ ػِئٕبر اػَأٓ ِٕٕىٌ اٝڄ ٹجچٓ اوؼبڇ ًٙى

ؿَا ٽٍ ثيين دٚشٕجبوٓ ٽبډڄ يٕبُډبويَٓ ډىبٕت .َٙي٫ يدبٔبن ؿُبٍىٌ اٝڄ ىٽشَ ىډٕىڀ ىٍ َمٕه اٝڄ إز

اډپبن اٍسٺبء ٦ٕق ٽٕٶٓ ډلًٞلار يهيډبر يػًى وياٍى،ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثبٔي ثٍ أه ډ٫ً١ً ٙپڄ ځَٕى ٽٍ 
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ٽٕٶٕز اُ ثبٍُٕٓ كبٝڄ ومٓ ًٙى ي كبٝڄ ثُجًى ٵَأىي َبْ سًڅٕي ډلًٞڃ،ٽٕٶٕز ډًاى ايڅٍٕ،ډبٕٙه آلار ي 

 .إز... اثِاٍ ډىبٕت،ٽٕٶٕز ٥َاكٓ ايڅٍٕ ډلًٞڃ ي 

 ٕٕپڄ ىډٕىڀ

ىٽشَ ىډٕىڀ َمًاٌٍ ٍيْ اَمٕز َمپبٍْ ثٕه ثوُٚبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ،٥َاكٓ،سًڅٕي ي ٵَيٗ ٔټ َٙٽز 

أه ٕٕپڄ ثىبڇ . اػِاْ ؿُبٍ ځبوٍ ؿَهٍ ىډٕىڀ،ي٩بٔٴ اٝچٓ ډئَٔز ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَىي.سأٽٕي ډٓ ئٍُي

وبڇ ىاٍى ٽٍ ٙبډڄ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ثُڈ دًٕٕشٍ ثَاْ وٕڄ ثٍ اٝلاف ي ثُٖبُْ ثٕٚشَ PDCAٕٕپڄ 

 .إز

 (ػبډ٬)ثٌَُ يٍْ ي ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ 

ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ ثٍ ډٮىٓ ډئَٔز ٔټ ٕٕٖشڈ ٽبٍاډي ثمى٪ًٍ سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز َبْ ٽٕٶٕز،ٽٕٶٕز سٮمَٕار 

سب اُ آن ٥َٔٸ ثشًان .ي  وڂُياٍْ ي ثُجًى ٽٕٶٕز ثَاْ ځَيٌ َبْ ډوشچٴ ىٍ ٔټ ٕبُډبن سٮَٔٴ ډٓ ځَىى

ٽىشَڃ ٽٕٶٕز .سًڅٕيار ي هيډبر هًى ٍا ثب ډٮٕبٍ َبْ اٹشٞبىْ ي ػچت ١ٍبٔز ډٚشَْ ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ٽَى

اُ ىٔيځبٌ .ٵَاځَٕ،ډٚبٍٽز ٽچٍٕ ثو٘ َب ٙبډڄ ثبُأٍبثٓ،٥َاكٓ،ٕبهز،ثبٍُٕٓ ي كمڄ ي وٺڄ ٍا ډٓ ٥چجي

 .ّادىٓ ٽٕٶٕز ثَ ډ٦بڅٮٍ ي سًٕٮٍ ډً ٫ً١ ٽٕٶٕز ثَاْ ٽچٍٕ ثوُٚب اَٝاٍ ئٍُيٌ اوي

ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ،ٔٮىٓ ََ ٵَى ىٍ ََ ثو٘ ىٍ ٽبٍهبوٍ ثبٔي ىٍ ډ٦بڅٮٍ،سمَٔه ي ډٚبٍٽز ٽىشَڃ ٽٕٶٕز 

 .َٙٽز ىاٙشٍ ثبٙي

 ىلأڄ ډًػٍ ثًىن ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ

 ػچًځَْٕ اُ ٍٽًى َٙٽز سىُب ثب سمَٽِ ثَ ٵَيٗ ي ٹبثچٕز َبْ ٽبلاْ هًى-1
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س٢مٕه ډىبٵ٬ َٙٽز ي ٽبٍٽىبن ي وُبٔز س٢مٕه ٽٕٶٕز،ٽمٕز ي َِٔىٍ اْ ٽٍ ػُز ا٥مٕىبن ىٍ ډٚشَْ -2

 .ډًٍى وٕبُ إز

 .أؼبى ٽٕٶٕز ډىبٕت ي ډٖشمَ ىٍ ٵَايٍىٌ َب ٽٍ َمًاٌٍ ثشًاوي ١ٍبٔز ډٚشَْ ٍا ػچت ٽىي-3

أؼبى َٙٽشٓ ٽٍ ىٍ آن آډٕوشٍ اْ اُ سمبډٓ ٵٮبڅٕشُبْ هلاٷ ٽبٍٽىبن ٽٍ ١بډه ٍٙي دبٔياٍ ي ثبلاسَٔه -4

 .ٽٕٶٕز ډٓ ثبٙي

أؼبى ډل٦ٕٓ وٚب٣ آيٍ ياكشَاڇ ځٌاٍىن ثٍ كٺًٷ اوٖبوُب اُ ٥َٔٸ كچٺٍ َبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٽٍ ىٍ آن -5

 .ډٚبٍٽز سمبډٓ ا٭٢بء دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ إز

 س٢مٕه سًٕٮٍ ٽىشَڃ،ثٍ ډى٪ًٍ اوؼبڇ اَياٳ ثَ ٥جٸ ٕٕبٕز َٙٽز-6

 ٍٙي ي اٍسٺبء ډىبث٬ اوٖبوٓ ثمى٪ًٍ اكشَاڇ ثٍ كٺًٷ ََ ٵَى-7

 اَياٳ ډئَٔز ىٍ اٍسجب٣ ثب ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ٵَاځَٕ

 ايڅٕه ٣َٙ ٭جبٍسٖز اُ ىٍ و٪َ ىاٙشه هٚىًىْ ي ١ٍبٔز ډَىڇۺډَىڇ-1

 .أؼبى ُډٕىٍ َبْ ډٚبٍٽز ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ثمى٪ًٍ ثٌَُ يٍْ اُ سمبډٓ وَٕي َبْ ثبڅٺًٌ َٙٽز-2

 أؼبى ٕٕٖشڈ ا٥مٕىبن اُ ٽٕٶٕز ي ٽٖت ا٥مٕىبن ډٚشَْ ي ډَٞٳ ٽىىيٌ-3

 .ثَوبډٍ ٍِْٔ ػُز ٽٖت ٽَىن ثبلاسَٔه ٽٕٶٕز ىٍ ىوٕب يسًٕٮٍ ٵَآيٍىٌ َبْ ػئي ىٍ ٍإشبْ أه اَياٳ-4

أؼبى ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٽٍ ١بډه ًٕى َٙٽز ىٍ ډًاٹ٬ ثلَاوٓ ډبوىي ُډبن ډًاػٍُ ثب ډٚپلار ډوشچٴ ي ٭يڇ -5

 .ٍٙي اٹشٞبىْ ثبٙي
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اكشَاڇ ثٍ اوٖبوٕز يآډًُٗ ډٖشمَ آوُب ثب أه ا٭شٺبى ٽٍ كٶ٨ ٽبٍٽىبن ومًوٍ ٔٮىٓ كٶ٨ ٙوٕٞز ي ډبَٕز -6

 .َٙٽز

 ثَٹَاٍْ ٕٕٖشڈ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ

ُډبوٓ ٽٍ ډلاٽُب،ډٮٕبٍَب ي ٙبهٜ َبْ ځًوبځًن ثٌَُ يٍْ اوشوبة ٙيوي دَٕ٘ ډُڈ أه إز ٽٍ ؿڂًوٍ 

ىٍ ٥َاكٓ ي .ثَاْ أه ٽبٍ إشٺَاٍ ٔټ ٕٕٖشڈ ٕىؼ٘ لاُڇ إز.ا٥لا٭بر ٍا ػم٬ آيٍْ ياوياٌُ ځَْٕ ٽىىي

 ۺدٕبىٌ ٕبُْ أه ٕٕٖشڈ ٭ًاډڄ ډُمٓ ثَٚف َُٔ ثبٔي ډٮچًڇ ًٙوي

 ډٖئًڅٕز ٽڄ ٕٕٖشڈ ي ٕٕٖشڈ َبْ ٵَ٭ٓ ډَسج٤ ثب آن(اڅٴ

 َِٔىٍ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ىٍ ثَاثَ ػبډ٬ ثًىن ا٥لا٭بر(ة

 ُډبن ثىيْ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر(ح

آن ٵَى ډٖئًڃ اػَا يدٕبىٌ . ثَاْ ٕٕٖشڈ ٕىؼ٘ كياٹڄ ثبٔي ٔټ وٶَ ډٖئًڃ ٕٕٖشڈ ٕىؼ٘ ٭مچپَى ډٮَٵٓ ًٙى

 .ٕبُْ ډىبٕت هًاَي ثًى يډَاٹجز هًاَي ٽَى ٽٍ ا٥لا٭بر ثٍ ډًٹ٬ ػم٬ آيٍْ يځِاٍٗ ىاىٌ ًٙى

ُډبوٓ ٽٍ ٕٕٖشڈ اوياٌُ ځَْٕ يٕىؼ٘ ثٌَُ يٍْ ٥َاكٓ ٙي ثبٔي ډٮچًڇ ًٙى ا٥لا٭بر س٤ًٕ ؿٍ 

 .ياكيَبٔٓ،ؿٍ ٽٖبوٓ ي ىٍ ؿٍ ډٺب٥ٮٓ اُ ُډبن يىٍ ؿٍ ٵَٝشٓ ػم٬ آيٍْ ًٙوي

ٙبهُٞبْ . سؼٍِٔ يسلچٕڄ ىٍٕز ا٥لا٭بر،ٵٮبڅٕشٓ ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ ٵَأىي سٞمٕڈ ځَْٕ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ثبٙي

 .ثيٕز آډيٌ ثبٔي ثب ٵَډُب ي إشبوياٍى َبْ ډًػًى ډٺبٍٖٔ ًٙوي ياُ أه ػُز ډًٍى سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٕوي
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ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٔٮىٓ إشٶبىٌ ډًطَ سَ اُ ډىبث٬ ا٭ڈ اُ وَٕيْ ٽبٍ،َٕډبٍٔ،ُډٕه،ډًاى،اوَّْ،ډبٕٙه آلار ي ۺډٺيډٍ

َمـىٕه ډىج٬ ُډبن ٔپٓ اُ ٙبهُٞبْ ىٍ .اثِاٍ،سؼُِٕار ي ا٥لا٭بر ىٍ ٵَأىي سًڅٕي ٽبلاَب ي هيډبر إز

ډئَٔز ُډبن ٔٮىٓ ثٍ ٽىشَڃ ىٍآيٍىن .ٵبٹي ػبٔڂِٔىٓ إز« ُډبن»ىٍ ډٕبن ډىبث٬،.اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ إز

 .ُډبن يُډبن ثىيْ ىٍٕز ٽبٍَب يٵٮبڅٕشُبْ ثمًٹ٬،اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ي ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ إز

اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ىٍ ځَي ٽبٍ ًَٙمىياوٍ ي آځبَبوٍ إز وٍ ىٍ ځَي ٽبٍ ٕوز سَ ي إشٶبىٌ ثٕٚشَ اُ ٭ًاډڄ 

 .سًڅٕي

َمـىٕه ثبٔي ىٍ و٪َ ىاٙز ٽٍ .ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ثبٔي ثٍ ډٖبئڄ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ وِٕ سًػٍ ىاٙز

 .ثَىاٙشُبْ َٝٵب هٚټ ٵِٕٔپٓ ي ډبىْ ثيين ىٍ و٪َ ځَٵشه ثٺٍٕ ٭ًاډڄ ډىؼَ ثٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ووًاَي ٙي

 ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ

ثب وڂبَٓ ثٍ ٽًٍٚ َبْ ډًٵٸ ػُبن ىٔيٌ ډٓ ًٙى ٽٍ أه ٽًٍٚ َب ثُبْ لاُڇ ٍا ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ 

سًڅٕيْ ډٓ ىَىي ي ىٍ ډٺبثڄ ثب ثبلا ثَىن ثٌَُ يٍْ هًى ىٍ ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ سًڅٕي ُٕٕڈ ډٓ ًٙوي،ٽٍ ثبلا ثَىن 

 .ثٌَُ يٍْ ثب٭ض ثًػًى آډين و٪بډٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اُ آن َمٍ ٥جٺبر اػشمب٭ٓ إشٶبىٌ ډٓ ثَوي

ثٌَُ يٍْ ىٍ ػبډٮٍ ُډبوٓ سلٺٕٸ دٕيا ډٓ ٽىي ٽٍ سمبڇ ثوُٚبْ سًڅٕيْ،اػشمب٭ٓ يهيډبسٓ ٕٮٓ ىٍ إشٶبىٌ اُ 

ٔټ و٪بڇ ډىبٕت ثٌَُ يٍْ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ډٮمًلا و٪بڇ ٹبوًوڂٌاٍ ډٓ سًاوي ثب َمًاٍ ٽَىن ٍاَُب،ثب٭ض ثًػًى 

 .آډين ثٌَُ يٍْ ًٙى ي ٭بډڄ اوٖبوٓ ىٍ ٍاٌ سپبډڄ آن ٽًٙ٘ ٽىي

 «وبٽبٔبډب»٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ اُ و٪َ

 ٭ًاډڄ ثچىي ډير(ة)٭ًاډڄ ٽًسبٌ ډير ي(اڅٴ)ۺډٮشٺي إز ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ىي و٫ً إز« وبٽبٔبډب»
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سٲَٕٕار ٽًسبٌ ډير ىٍ ثٌَُ يٍْ ٱبڅجب ثٍ ډِٕان اوڂٌِٕ دَٕىڄ ثَاْ ٽبٍ ي ثُجًى ٍيٗ َب يٕٕٖشڈ َبْ ػبٍْ ي 

 .ځَىٗ ٽبٍ ي سٲَٕٕار ىٍ ډِٕان ٵٚبٍ ٽبٍ ي وًٕبوبر سؼبٍر ثٖشڂٓ ىاٍى

 ۺاوًا٫ ٭ًاډڄ ثچىي ډير ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ٭جبٍسىي اُ

 أؼبى يسًٕٮٍ ډلًٞلار ػئي-

 ډٮَٵٓ ٍيٗ َبْ سًڅٕي ػئي-

 ٽٚٴ ډىبث٬ ػئي-

 ٔبٵشه ٽبوبڅُبْ ػئي ثبُأٍبثٓ-

 «ٕبُډبن ثٕه اڅمچٓ ٽبٍ» ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ اُ و٪َ

 ۺٕبُډبن ثٕه اڅمچچٓ ٽبٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ٍا اُ ىٔيځبٌ يٕٕٮشَ ثٍ ٍٕ ىٕشٍ َُٔ ٥جٺٍ ثىيْ ٽَىٌ إز

 ...٭ًاډڄ ٽچٓ اُ ٹجٕڄ آة ي ًَا،س٬ًُٔ ػٲَاٵٕبٔٓ،ډًاى هبڇ ي -

٭ًاډڄ سٚپٕلاسٓ ي ٵىٓ اُ ٹجٕڄ ٽٕٶٕز ډًاى هبڇ،ػبومبٔٓ ي كمڄ ي إشٺَاٍ ٽبٍهبوٍ،ٵَٕبٔ٘ ي اُ ثٕه ٍٵشه -

 ...ډبٕٙه آلار ي اثِاٍ ي 

 ...٭ًاډڄ اوٖبوٓ اُ ٹجٕڄ ٍياث٤ ډئَٔز ي ٽبٍٽىبن،َٙا٤ٔ اػشمب٭ٓ ي ٍياوٓ ٽبٍ،ٵٮبڅٕز اسلبىٍٔ ٽبٍځَْ ي -

 ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ىٍ آډَٔپب اُ و٪َ ًٕډبوض

 ۺًٕډبوض ثَهٓ اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ىٍ آډَٔپب ٍا ثَٚف َُٔ ثَ ډٓ ٙمبٍى

 َِٔىٍ َبْ اوَّْ-ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ                                                            -

 سَٽٕت وَٕيْ ٽبٍ-وٖجز َٕډبٍٔ ځٌاٍ                                                                 -

 اهلاٷ ٽبٍْ-سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ                                                                        -
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سَٓ ٽبٍځَان ىٍ ډًٍى اُ ىٕز ىاىن ٙٲڄ                                                                                    -ډِٕان إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز                                                     -

 ٹًاوٕه ىيڅز-

 سبطَٕ اسلبىٍٔ َب-٭مَ ٽبٍهبوٍ ي سؼُِٕار                                                          -

 ډئَٔز-

ٌ يٍْ  ٭ًاډڄ اطَځٌاٍ ىٍ ثَُ

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ-1

 ٭ًاډڄ هبٍػٓ-2

ٌ َبْ  ٭ًاډڄ ىاهچٓ س٤ًٕ ٵَى ٔب ډئَ ثىڂبٌ ٹبثڄ ٽىشَڃ إز يڅٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ هبٍع اُ ٽىشَڃ ٵَىْ ٔب ثىڂب

 .إز

 ۺاُ ىٔڂَ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ

ډٺٍَار ىيڅشٓ                   -4سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ                    -3َٕډبٍٔ ځٌاٍْ                    -2ډئَٔز                     -1

 سَٽٕت وَٕيْ اوٖبوٓ                           -6٭مَ ٽبٍهبوٍ يډبٕٙه آلار    -5

اډىٕز ٙٲچٓ                                     -9وٶًً اسلبىٍٔ َب                     -8ىٍٝي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ اډپبوبر                                          -7

 اهلاٷ ٽبٍْ-10

  ٭ًاډڄ ډچمًٓ ىٍ ٵَأىي :٭ًاډڄ ٵِٕٔپٓ

 اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ ډئَٔز ي ٽبٍٽىبن :٭ًاډڄ ٍياوٓ

ٓ ًٙوي اځَ ٵَأىي ٍا ثَيوياى ثبڅٺًٌ ثىبډٕڈ، ٭ًاډڄ ٵِٕٔپٓ ثٖٕبٍْ . ىٍيوياىَب ٥ٓ ٵَأىيْ ثٍ ثَيوياى سجئڄ ډ

ٌ ځَْٕ ي ٽبٍأٓ سٶپٕټ ومًى ٓ سًان ثٍ ىي ٭بډڄ ثَُ ٌ يٍْ ٵَأىي ٍا ډ ٓ ٽىىي، څٌا ثَُ  . ثَيوياى ثبڅٺًٌ ٍا ډلييى ډ
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ٍ ډِٕان سجئڄ ياٹٮٓ ډىبث٬ ډَٞٳ ٙيٌ ََ ٵَأىي ثٍ ډلًٞڃ اٙبٌٍ ىاٍى، ىٍ كبڅٕپٍ ٽبٍأٓ، َٕ٭ز  ٌ ځَْٕ ث ثَُ

ٓ ىَي  .ي ىٹز سجئڄ ډٌٽًٍ ٍا وٚبن ډ

 ىٍ ډًٍى ثٌَُ يٍْ(وڂَٗ ٵىٓ)ىٔيځبٌ سپىٕپٓ 

ثٍ أه سَسٕت ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ډى٪ًٍ اٍسجب٣ هَيػٓ ثب . ثٌَُ يٍْ وٖجز ٕشبويٌ َب ثٍ ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ سًڅٕي إز

أه سٮَٔٴ ٍا ډًٍٕٖ .ََٔټ اُ ٭ًاډڄ َٕډبٍٔ طبثز،َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ،ډًاى هبڇ يډبوىي آوُب ډ٦َف ډٓ ًٙى

 .اٍائٍ ىاى1950َمپبٍْ اٹشٞبىْ اٍيدب ىٍ ٕبڃ

 ٵََىڂٓ(وڂَٗ)ىٔيځبٌ

 .ٔټ ىٔيځبٌ ٵپَْ إز ٽٍ َمًاٌٍ ٕٮٓ ىٍ ثُجًى ي٬١ ډًػًى ىاٍى-

 .ٔټ أييئًڅًّْ،ٵََىڀ يًٌٕٙ ُويځٓ إز-

ثىبثَ أه ثٌَُ يٍْ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵچٖٶٍ ډجشىٓ ثَ إشَاسْْ ثُجًى،٭بډچٓ إز ٽٍ ٹََٚبْ ډوشچٴ ٔټ ػبډٮٍ ٍا 

ىٍ ثَ ډٕڂَٕى ي ډىبٵ٬ آوُب ٍا ثٍ ٔپئڂَ دًٕوي ډٓ ىَي؛ىٍ أه ثٕى٘ اوٖبن ثٍ ٭ٺٕيٌ ي ثبيٍْ ىٕز دٕيا ډٓ سًاوي 

 .اډَيُ ي٩بٔٴ هًٔ٘ ٍا اُ ىَٔيُ ثُشَ ي ډ٦چًثشَ اوؼبڇ ىَي

 ډيڃ ٔپذبٍؿٍ ٭ًاډڄ ثٌَُ يٍْ

 ٭ًاډڄ ىٍيوٓ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ثىڂبَُب

 ٭ًاډڄ ٕشبويٌ

كؼڈ،ٽمٕز سًڅٕي               ُٕڈ ثبُاٍ               ٕٕٖشمُبْ ځبٍاوشٓ ي ياٍاوشٓ               سَٽٕت سًڅٕي               

ٹٕمز ډلًٞڃ               ٽٕٶٕز               وًآئٍُبْ ٥َاكٓ ډلًٞڃ               ثٖشٍ ثىيْ               هيډبر 

 دٔ اُ ٵَيٗ
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 ٭ًاډڄ ٵَأىي

اوڂِٕٗ،سٮچٕڈ،ٙٲڄ،ٍياث٤ ٝىٮشٓ               ٥َف ډلًٞڃ               سپىًڅًّْ               سًٕٮٍ ٽبٍهبوٍ ۺاٵَاى

اوياٌُ ۺډًاى ي اوَّْ               ٍيٗ َبْ ٽبٍ               ثبُهًٍ...               ي سؼُِٕار،وڂُياٍْ ي 

 ځَْٕ،سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٕٕٖشڈ َب ي ًٌٕٙ ډئَٔز ٕبُډبن

 ٭ًاډڄ وُبىٌ َب

َٕډبٍٔ،ٽبٍهبوٍ ي سؼُِٕار               ډًاى ي اوَّْ سپىًڅًّْ             ىاو٘ ٵىٓ               ٥َف ډلًٞڃ               

 اوشوبة ي إشوياڇۺاٵَاى

 ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ثىڂبَُب

 ٕٕبٕز ىيڅز

ٕٕبٕشُبْ سٮئڄ ٕبهشبٍْ               ٕٕبٕشُبْ ثٌَُ يٍْ               ٕٕبٕشُبْ ٽٖت يٽبٍ               ډٺٍَار 

 ډل٤ٕ ُٖٔز                ٕٕبٕشُبْ ډبڅٓ ي ډبڅٕبسٓ                آډًُٗ وَٕيْ اوٖبوٓ

 ډىبث٬

 وَٕيْ اوٖبوٓ

 ٭١ٍَ ي سٺب١ب،آډًُٗ اوٮ٦بٳ دٌَْٔ

 ډًػًى ثًىن ي ٹٕمز ډًاى ياوَّْۺُډٕه

 ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ

 ؿَهٍ ٽٖت ي ٽبٍ يسٲَٕٕار ٕبهشبٍْ
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ډًٹٮٕز ٽٖت ي ٽبٍ               سٲَٕٕار ثوٚٓ              سٲَٕٕار َٕډبٍٔ               َٝٵٍ ػًٔٓ ډٺٕبٓ               

 سٲَٕٕار ػمٮٕشٓ               سلًلار اػشمب٭ٓ

 ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ٔټ ٕبُډبن اُ و٪َ دَدىپً

 ىيڅز ي َُٔ ٕبهشُب

 ډپبوِٕډُبْ وُبىْ               ٕٕبٕشُب ي ٍاَجَى َب               َُٔ ٕبهشبٍَب               ډًٕٖبر ٭مًډٓ 

 ډىبث٬ ٥جٕٮٓ

 وَٕيْ اوٖبوٓ               ُډٕه               اوَّْ               ډًاى ايڅٍٕ

 سٲَٕٕار ٍٵشبٍْ

 اٹشٞبىْ               اػشمب٭ٓ ي ػمٮٕشٓ

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ ٔټ ٕبُډبن اُ و٪َ دَيدىپً

 ٭ًاډڄ وَڇ

 اٵَاى               ٕبُډبوُب ي ٕٕٖشڈ َب               ٍيُٙبْ ٽبٍ               ًٌٕٙ َبْ ډئَٔز

 ٭ًاډڄ ٕوز

 ډلًٞڃ               سؼُِٕار ي ډبٕٙه آلار                سپىًڅًّْ              ډًاى ي اوَّْ

 ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ

ثٍ ٭ًاډچٓ ا٥لاٷ ډًٕٚى ٽٍ اُ هبٍع اُ ٕبُډبن اطَ ډٓ ځٌاٍوي يسلز اهشٕبٍ اٵَاى ي ډئَان ىٍين ٕبُډبن 

ٔٮىٓ ډئَٔز سٚپٕلار ٹبىٍ وٕٖز ىٍ ٽًسبٌ ډير آوُب ٍا سلز ٽىشَڃ ىٍآيٍى ي ٔب ثَ آوُب سبطَٕ .وٕٖشىي
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ډبوىي ٹًاوٕه يډٺٍَار ډچٓ،ٕٕبٕشُبْ ثٕه . لاػَڇ ٕبُډبن ثبٔي هًى ٍا ثب سٲَٕٕار آوُب ډى٦جٸ ٕبُى.ځٌاٍى

 ...اػشمب٭ٓ ي -ٕٕبٕٓ-اڅمچچٓ،إٓٔه وبډٍ َب يٹًاوٕه ډبڅٕبسٓ،٭ًاډڄ ي ٍياث٤ اٹشٞبىْ

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډًطَ ثَ ثٌَُ يٍْ

أه ٭ًاډڄ سلز ك٦ٍٕ ي اهشٕبٍار اٵَاى يډئَان ىٍين ٕبُډبن إز ٽٍ ثب سٮمٸ ي ډئَٔز ٝلٕق ډٓ سًاوىي 

 ۺأه ٭ًاډڄ ٍا ډٓ سًان ثَٚف َُٔ سٺٖٕڈ ثىيْ ٽَى.ثب ثٌَُ يٍْ ثبلا ثپبٍ ځَٵشٍ ًٙوي

 ...٭ًاډڄ ٕوز اٵِاٍْ ډبوىي ډبٕٙه آلار ي سؼُِٕار،سپىًڅًّْ،ډًاى ايڅٍٕ،اوَّْ ي -

 ا٥لا٭بر،ىٕشًٍ اڅٮمچُب،وٺٍٚ َب ي ٵَډًڃ َبۺ ٭ًاډڄ وَڇ اٵِاٍْ ډبوىي -

٭ًاډڄ اوٖبن اٵِاٍْ ٔب ډٲِ اٵِاٍْ ٽٍ ٙبډڄ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ وَٕيْ اوٖبوٓ ي ډئَٔز ډٓ -

 .ثبٙي

 ثٌَُ يٍْ ډلًٞڃ

ډى٪ًٍ اُ ثٌَُ يٍْ ډلًٞڃ أه إز ٽٍ ډلًٞڃ ٭١ٍَ ٙيٌ سب ؿٍ اوياٌُ وٕبَُب ٍا سبډٕه ٽىي ي ثب ٥َاكٓ ثُشَ 

ډجچٲٓ ٽٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ ثَاْ ډلًٞڅٓ )ي ډٚوٞبر ثُشَ ډلًٞڃ إز ٽٍ ډٓ سًان اٍُٗ ډَٞٳ ٍا ثبلا ثَى

ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ثبٔي سلاٗ ٽَى ٽٍ ډلًٞڃ ٍا ىٍ ډپبن (ثب ٽٕٶٕز ډٚوٜ دَىاهز ډٓ ٽىي

 .ىٍٕز،ُډبن ىٍٕز يٹٕمز ډىبٕت ٭١ٍَ ومًى ٽٍ ٍ٭بٔز اًٝڃ ثب٭ض َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ ډٺٕبٓ هًاَي ٙي

 ثٌَُ يٍْ ٽبٍهبوٍ ي سؼُِٕار

 ۺثب ٍ٭بٔز وپبسٓ ډٓ سًان وٺ٘ ډُمٓ ٍاىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ىاٙشٍ ثبٙي

 سٮمَٕار هًة ي ثمًٹ٬-

 ثٌَُ ثَىاٍْ ي سؼُِٕار آن ىٍ َٙا٤ٔ ډ٦چًة-

 اٵِأ٘ ٩َٵٕز ٽبٍهبوٍ َب ثب كٌٳ ٽمجًى َب ي اٹياډبر اٝلاكٓ-
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 ٽبَ٘ ُډبن ډَىٌ ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ٩َٵٕز ډبٕٙه آلار ي سؼُِٕار-

 اٍسٺبء ثٌَُ يٍْ اُ ٥َٔٸ سپىًڅًّْ

سپىًڅًّْ ٱبڅجب ٥َاكٓ ٵَأىي .ٔپٓ اُ ډُمشَٔه اثِاٍَبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ،وًآيٍْ سپىًڅًّْ إز

 .سًڅٕي،سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ،آډًُٗ،ػىڀ ثب ٽُىڂٓ ي ٵًَٕىځٓ إز

 اٍسٺبء ثٌَُ يٍْ ډًاى ي اوَّْ

ثب ٽمٓ ىٹز ي َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ ډَٞٳ ډًاى ثٍ وشبٔغ ثبيٍوپَىوٓ ىٍ ثٌَُ يٍْ ىٕز ډٓ ٔبثٕڈ ٽٍ أه ډًاى 

ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثبٔي اوشوبة ډًاى ايڅٍٕ ث٦ًٍ ډىبٕت ًٍٝر .ٙبډڄ ډًاى هبڇ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ إز

ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز ډًاى ايڅٍٕ ثب .إشٶبىٌ اُ ١بٔٮبر يدٔ ډبويٌ َب ٽىشَڃ ًٙى.ځَٕى،ٵَأىي سًڅٕي ٽىشَڃ ًٙى

إشٶبىٌ اُ ٵَأىي َبْ آډبىٌ ٕبُْ،ثُجًى ثوٕٚين ډئَٔز اوجبٍ ي ػچًځَْٕ اُ وڂُياٍْ ډبُاى ىٍ اوجبٍ ي اٵِأ٘ 

 .ډىبث٬ ٭١ٍَ ثبٔي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ي ٽىشَڃ ځَىى

 اٍسٺبء ثٌَُ يٍْ اٵَاى

ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ هًٞٛ َٙٽز َب يٕبُډبن .اٵَاى ٭بډڄ اٝچٓ سپىًڅًّْ ياٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ َٖشىي

َبٔٓ ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ وٖجشب ٕىڂٕىٓ ثَ ٍيْ سًٕٮٍ وَٕيْ ٽبٍ هًى ىاىٌ اوي،وپبر ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ثَٚف َُٔ 

 ۺىٍ ثَ ىاٍى

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ اٵَاى ډٓ سًاوي ٽمټ ثٍِځٓ ثٍ ثٌَُ يٍْ ثبٙي ډَٚي٣ ثَ أىپٍ ثب ىٹز ثَوبډٍ ٍِْٔ -1

 .ًٙى ي ثٍ وٕبَُبْ ٽٖت يٽبٍ ډَث٣ً ثبٙي

 (HRD)ثٌَُ يٍْ ىٍ ډًٹٮٕز َبْ ډشٶبير ډٮبوٓ ځًوبځًوٓ ىاٍى يثٌَُ يٍْ ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ -2

 .ٍا ډٓ سًان اُ ٍاٌ َبْ ځًوبځًوٓ ثيٕز آيٍى
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ثَاْ ډًٵٺٕز سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ أه اډَ ثبٔي ثب ىاډىٍ اْ اُ ىٔڂَ ٕٕبٕز ځٌاٍْ َب ي سؼَثٍ َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ -3

 .َمَاٌ ثبٙي ي َُٔ ٔټ ؿشَ ٔټ ٍاَجَى ٽچٓ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٹَاٍ ځَٕى ٽٍ ثب وٕبُ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ َمًٖ ثبٙي

ډشوٕٞٞه .ي٩ٕٶٍ اٝچٓ ََ ډئَْ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ إز ؿَا ٽٍ ډئَان ډٖئًڃ ډلڄ ٽبٍ هًٔ٘ َٖشىي-4

آډًُٗ ٔب دَٕىڄ ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان ٔټ سُٖٕڄ ٽىىيٌ ٭مڄ ٽىي ي َمبوىي ٽبسبڅِٕيٍ سؼبٍة ٍا سب آوؼب ٽٍ لاُڇ 

 .اډب ډئَ ډٖشٺٕمب ډٖئًڃ ٭مڄ ىٍ ډلڄ ٽبٍ إز.إز اٍائٍ ومبٔي

ثىبثَأه ډئَ إز ٽٍ .ډئَان ٽبوًن ډٮىٓ ىاٍ سَٔه ي ثب اٍاىٌ سَٔه سؼبٍة ٽبٍْ َمپبٍان هًٔ٘ َٖشىي-5

سٞمٕڈ ډٓ ځَٕى ٽٍ ؿڂًوٍ أه سؼبٍة ٽبٍْ ٍا ىٍ ٍآَ ثپبٍ ثَى ٽٍ ثٍ ٽبٍٽىبن ٽمټ ٽىي سب ىٍ ٥ٕٴ 

ي٬ٕٕ سَْ اُ ي٩بئٴ ٙٲچٓ ي ډًٹٮٕز َب،ډبََسَ،ډىٮ٦ٴ سَ ي ىاٍاْ ىاو٘ ثٕٚشَْ ثبٙىي ي ثشًاوىي ٭مچپَى هًى 

 .ٍا ث٦ًٍ ډٖشمَ ثُجًى ثوٚىي ي ٹبثچٕشُبْ هًى ٍا اٵِأ٘ ىَىي

سمَٽِ ٍيْ .ثٌَُ يٍْ ثُشَٔه إشٶبىٌ اُ سمبڇ ډىبث٬ ثَاْ ثيٕز آيٍىن كياٽظَ اٍُٗ اٵِيىٌ اُ آوُب إز-6

إز آن َڈ ٍيْ هَيػٓ ىٍ سمبډٓ ٦ًٕف ي ىٍ سمبڇ ٕبُډبن،ىٍ سمبڇ ياكي َبْ ٽٖت يٽبٍ  (سًڅٕي)هَيػٓ 

 .ثىبثَأه سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ثبٔي ىٍ سمبڇ أه ٦ًٕف ٭مڄ ٽىي.ىٍ سمبڇ سٕمُب يىٍ َمٍ اٵَاى

 (HRD)سٮَٔٴ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ

سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ثمٮىبْ ًهٌَٕ ډُبٍسٓ يٕبُډبويَٓ ي سؼَثٍ َبْ ٔبى ځَْٕ اَياٳ ٽٖت ي ٽبٍ إز ٽٍ ډٓ 

سًاوي ډلٺٸ ًٙى سب اُ ٥َٔٸ ثپبٍځَْٕ ډُبٍسُب،ىاو٘،ٍٹبثز،ٹيٍر ٔبىځَْٕ ي ٭لاٹٍ اٵَاى ىٍ سمبډٓ 

 .ثًػًىآٔي(وَٕيْ ٽبٍ)٦ًٕف،ٍٙي ډٖشمَ ٕبُډبوٓ ثٍ َمَاٌ ٍٙي ډٖشمَ اٵَاى

 ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن ي ٕٕٖشڈ
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اُ ډُڈ سَٔه ىلأڄ ثٌَُ يٍْ اويٻ،ډٺبيډز ي ٭يڇ .ٕبُډبن ثبٔي ىٍ ػُز ٍٕٕين ثٍ اَياٵ٘ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىي

اوٮ٦بٳ ٕبٍډبن إز ٽٍ كب١َ ثٍ دٌَٔٗ َٕـڂًوٍ سٲَٕٕاسٓ ىٍ ػُز ثُجًى سًاوبُٕٔبْ وَٕيْ ٽبٍ،دٌَٔٗ 

 .سپىًڅًّْ ي و٪بَٔ آن ومٓ ثبٙي

 ًٌٕٙ ډئَٔز ي ثُجًى ثٌَُ يٍْ

َُٔا ډئَٔز ډٖئًڃ إشٶبىٌ اُ سمبڇ ډىبث٬ ىٍ .ډئَٔز ٔپٓ اُ ډُڈ سَٔه اثِاٍَب ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ إز

ىي ىاډىٍ . ًٕىډىيْ ډئَٔز ثٍ ؿٍ يٹز،ٽؼب،ؿڂًوٍ ي ثَاْ ؿٍ ٽٖٓ ډَث٣ً ډٓ ًٙى.ثىڂبٌ هًٔ٘ ډٓ ثبٙي

اطَ ثوٚٓ ٭مچپَى ي ٽبٍأٓ ٭مچپَى ثَاْ وٚبن ىاىن ډًٵٺٕز ٔټ ډئَ ىٍ سلاٗ ثَاْ ثٌَُ يٍْ ثٕٚشَ ىٍ 

 .إلأي ثٮيْ ومبٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز

 سأطَٕ اٝلاكبر ٕبهشبٍْ ثَ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

أه سٲَٕٕ ىٍ ٥ًلاوٓ ډير .سٲَٕٕار ٕبهشبٍْ ػبډٮٍ ىٍ ثٌَُ يٍْ ډچٓ ي ىٍ وشٕؼٍ ثٌَُ يٍْ ثىڂبٌ اطَ ډٓ ځٌاٍى

ٔٮىٓ َمبو٦ًٍٽٍ سٲَٕٕ ٕبهشبٍ ٍيْ ثٌَُ يٍْ اطَ ډٓ ځٌاٍى،ثٌَُ يٍْ وِٕ ډًػت سٮئڄ ٕبهشبٍ .ىي ٥َٵٍ إز

ډُمشَٔه سٲَٕٕار ٕبهشبٍْ ٭ًاډڄ .ډٓ ًٙى ي أه سٲَٕٕار ډًػت سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ډٓ ًٙوي

 .اٹشٞبىْ،اػشمب٭ٓ ي ػمٮٕشٓ َٖشىي

 سأطَٕ سٲَٕٕار اٹشٞبىْ ثَ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

ٍٹبثز ٝىٮشٓ أؼبى سًاوبٔٓ ٵًٍْ ي هچٸ .ٍٹبثز ٝىٮشٓ ىٍ ثٌَُ يٍْ اٹشٞبىْ ي ثىڂبَٓ ثٖٕبٍ ډًطَ إز

ٵَٝز ثَاْ ٽبٍٵَډبٔبن ىٍ ٥َاكٓ،سًڅٕي،ٵَيٗ ٽبلا ىٍ ډل٤ٕ ډَث٣ً ثٍ هًٔ٘ ډٓ ىاوي ٽٍ ٽٕٶٕز ي ٹٕمز 

 .ٍا ٍٹجبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ سٮٕٕه ډٓ ٽىىي

 .اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ىٔڂَ ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ سلَٻ اٹشٞبىْ،ٽبٍأٓ ٝىٮشٓ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار إز
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 سأطَٕ سٲَٕٕار ػمٮٕشٓ ي اػشمب٭ٓ ثَ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

ػبثؼبٔٓ .وَم ُٔبى ُاى ي يڅي يوَم ٽبَ٘ ٔبثىيٌ ډَٿ ي ډَٕ ىٍ ػُبن ثب٭ض اٵِأ٘ ػمٮٕز ٙيٌ إز

ػمٮٕز،ىٍٝي اٙشٲبڃ ُوبن،ثٍ سأهَٕ اٵشبىن ثبُوٖٚشڂٓ ثٍ ىڅٕڄ إشٶبىٌ اُ اډپبوبر ثُياٙشٓ،ٽبٍ اٵَاى 

أىُب ٭ًاډچٓ َٖشىي ... ډٖه،اٵِأ٘ ػمٮٕز ي اٵِأ٘ َِٔىٍ َبْ آډًُٗ،ثُياٙز،سأډٕه اػشمب٭ٓ،ډٖپه ي 

 .ٽٍ ث٦ًٍ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ٍيْ ثٌَُ يٍْ سأطَٕ ډٓ ځٌاٍوي

 سأطَٕ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ثَ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

سًاوبٔٓ ډچز َب ىٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ أه .وَٕيْ اوٖبوٓ،ُډٕه،ًٕهز ي ډًاىهبڇ ډُمشَٔه ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډٓ ثبٙىي

 .ډىبث٬ ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ىاٍى

ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىٔڂَ اُ ػمچٍ ُډٕه،ًٕهز ي .ثب اٍُٙشَٔه ډىج٬ ٥جٕٮٓ وَٕيْ اوٖبوٓ ډٓ ثبٙي

 .وَٕيْ اوٖبوٓ ډُڈ سَٔه ٭بډڄ سًٕٮٍ ي ٍٙي اٹشٞبىْ إز.ډًاى ډٮيوٓ ٽمٕبة إز

 ثَ ثُجًى ثٌَُ يٍْ (اوَّْ)سأطَٕ ًٕهز 

اٵِأ٘ ي .سٺب١ب ثَاْ وٶز سبث٬ ٹٕمز ي ًٕهز ػبٔڂِٔه إز.ٔپٓ اُ ډىبث٬ ډُڈ ىٍ اډَ ثٌَُ يٍْ،اوَّْ إز

ىٍ ٽًٍٚ ډب ثب أىپٍ ٭١ٍَ وٶز .ٽبَ٘ ٭١ٍَ وٍ سىُب ثَ ثٌَُ يٍْ ثچپٍ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز وِٕ سأطَٕ ډٓ ځٌاٍى

وجبٔي ثٍ أه ډبىٌ ثٍ ٭ىًان .ډٚپڄ ؿىياوٓ وياٍى يڅٓ ثيڅٕڄ ډلييىٔز ډىبث٬ ثبٔي ىٍ ډَٞٳ آن َٝٵٍ ػًٔٓ ٽَى

 .٭بډڄ ٵِأىيٌ ثٌَُ يٍْ وڂبٌ ٽَى ثچپٍ ثبٔي ٕٮٓ ىٍسجئڄ آن ثٍ ډلًٞلار ثب اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلا ىاٙز

 سأطَٕ ډًاى هبڇ ثَ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

اُ ٭ًاډڄ اٝچٓ ىٔڂَ ډٓ سًان ثٍ ډًاى هبڇ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ثُبْ آن ډظڄ وٶز َمٍٕٚ ثب وًٕبوبر ٙئي َمَاٌ 

َُٔا ثيڅٕڄ وبٙىبهشٍ ثًىن ډٮبىن ي ٭يڇ إشوَاع .ثٌَُ يٍْ اُ ډٮبىن ىٍ ٽًٍٚ ډب ي١ٮٕز ډ٦چًثٓ وياٍى.إز
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آوُب ي ىٍ ًٍٝر إشوَاع ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثبلا ي ثپبٍځَْٕ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ٽٍ هًى َِٔىٍ ثبلأٓ 

 .ىاٍى ثب٭ض ٽبَ٘ ثٌَُ يٍْ ډٓ ځَىى

 ٽىشَڃ ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ ثٌَُ يٍْ

ډشٲََٕبْ ډؤطَ ثَ ثٌَُ يٍْ % 85ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ډټ ٽٕىِْ وٚبن ىاى ٽٍ ىٍ َٙٽز َبْ آډَٔپبٔٓ 

ډشٲََٕب ثَين ٕبُډبوٓ ي هبٍع اُ ٽىشَڃ % 15ىٍين ٕبُډبوٓ ي ٹبثڄ ٽىشَڃ س٤ًٕ ډئَٔز َٖشىي ي ٵٺ٤ 

ډشٲََٕبْ ىٍيوٓ ٍا % 80٭لايٌ ثَ أه ډ٦بڅٮٍ ٽذىَ ٕشَ ځًٍ وٚبن ىاى ٽٍ ډئَٔز ډٓ سًاوي .ډئَٔز َٖشىي

٭ًاډڄ سلز ٽىشَڃ %70ثىبثَأه.ډشٲََٕب َُٔ وٶًً ٽبٍٽىبن إز% 20ىٍ كبڅٕپٍ ٵٺ٤ .سلز وٶًً ىٍ آيٍى

 .ډئَٔز َٖشىي

 ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ ثٌَُ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ

ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٵُبْ ََ ٕبُډبن ىٍ ځَي ډئَٔز ىٍٕز أه .ٽبٍٽىبن َٕډبٍٔ َبْ ثب اٍُٗ ََ ٕبُډبن ډٓ ثبٙىي

وَٕيْ ٽبٍ اځَ ثب آٍاډ٘ هب٥َ ي اوڂٌِٕ .وَٕيْ ٽبٍ ٭بډڄ ډُڈ ي ډؤطَ ثَ ثٌَُ يٍْ إز.ډىبث٬ ثب اٍُٗ إز

ډُڈ سَٔه ٭بډچٓ ٽٍ ثَ ٍيْ ثٌَُ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ سأطَٕ .ٹًْ،اٙشٲبڃ ثپبٍ ىاٙشٍ ثبٙي،ثٌَُ يٍْ اي ثبلاسَ إز

 .ىاٍوي ثٍ ىي ىٕشٍ ٽچٓ ډبىْ ي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ياثٖشٍ ډٓ ثبٙي

 ٽٕٶٕز ُويځٓ ٽبٍْ

 ۺٽٕٶٕز ثبلاْ ُويځٓ ٽبٍْ آن ؿِْٕ إز ٽٍ ثَهٓ ډًاى ٍا ىٍ هًٞٛ اٵَاى ثَٚف َُٔ دٕٚىُبى ډٓ ٽىي

 دَىاهز ډىبٕت ي ٭بىلاوٍ ثَاْ اوؼبڇ هًة ٔټ ٽبٍ-

 ي١ٮٕز ٽبٍْ ٕبڅڈ ي أمه-

 اډپبن ٔبىځَْٕ ي إشٶبىٌ اُ ډُبٍسُبْ ػئي-

 أؼبى اوٖؼبڇ اػشمب٭ٓ ىٍ ٕبُډبن-
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 كٶ٨ كٺًٷ ٵَىْ-

 سٮبىڃ ىٍ سٺٖٕڈ ُډبن ٽبٍ ي ُډبن ثٕپبٍْ ډؼبُ-

 أؼبى ٱَيٍ ٽبٍْ ي ٕبُډبوٓ-

 ډًاو٬ اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ ىٍ هيډبر ىيڅشٓ

ډًاو٬ ٕٕبٕٓ               ډًاو٬ ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ               ٵَأىي ثًىػٍ ٍِْٔ               ١ٮٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ               

وجًىن اهشٕبٍار ٽبٵٓ               سمَٽِ ي وجًىن إشٺلاڃ               وياٙشه ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ               ١ٮٴ 

اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ               ٵٺيان و٪بٍر ٽبٵٓ               ٹًاوٕه ىٕز ي دبځَٕ               دٕـٕيځٓ ٍيُٙبْ اوؼبڇ 

ٽبٍ               وجًىن سپىًڅًّْ ډىبٕت ٽبٍْ               ٭يڇ سًػٍ ثٍ ډٚبٍٽز               ٭يڇ سمَٽِ               

و٪بڇ دَىاهشُبْ وبډىبٕت               وياٙشه ثَوبډٍ اْ ٍيٙه               وجًىن ٵ٢بْ وبډىبٕت               ٵََىڀ 

 ٽڈ ٽبٍْ

 اڅڂًْ ٙ٘ ډٚوٍٞ اْ ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ سبٍي

 ٍاَجَىَبْ سؼبٍْ ډىًٖم-

 اٵٺُبْ ٭مڄ ٽًسبٌ ډير-

 ١ٮٶُبْ سپىًڅًّٔټ ٭ميٌ-

 ٱٶچز اُ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ-

 ٭يڇ َمپبٍْ-

 ډٲبَٔر َيٵُبْ ىيڅز ي ٝىٮز-

 ًٌٕٙ اوشوبة ډئَان
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اوشوبة ډئَان ثبٔي ثَ إبٓ ډٞبڅق ډچٓ ي اػشمب٭ٓ،سوٜٞ ي سٮُي اٵَاى ي ٽبٍوبډٍ اٵَاى ًٍٝر 

ؿىبوـٍ اٵَاى ياػي َٙا٤ٔ ىٍ ډٚبٱڄ ډئَٔشٓ ځمبٍىٌ ًٙوي ي اډپبن ثَيُ ٭ٺبٔي ي اٵپبٍ وً ٍا ثٍ .ثڂَٕى

ډئَان ًٔٞلاف ي ثب سؼَثٍ .َُٔىٕشبن ىَىي،وًآيٍْ ي ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ډًػت اٍسٺبء ثٌَُ يٍْ هًاَي ٙي

 .سًاوبٔٓ سجئڄ َٙا٤ٔ وبډىبٕت ثٍ َٙا٤ٔ ډىبٕت ىاٍوي

ٕوز اٵِاٍ ي وَڇ اٵِاٍ،ََ ىي ډلييىٔز َبْ ٵِٕٔپٓ هًى ٍا ىاٍوي يڅٓ سًاوبٔٓ ي سوٕڄ اوٖبن َٕؾ كيْ 

ثئه سَسٕت،ٵچٖٶٍ ډلًٍْ ََ َٙٽز ثبٔي ٽٚٴ أه وپشٍ ثبٙي ٽٍ َٕؾ ځًوٍ اُ سًاوبئُٕبْ ثبڅٺًٌ اوٖبوٓ .وياٍى

 .إشٶبىٌ ٽىي سب آډٕوشٍ ثُٕىٍ ډىبث٬ ىٔڂَ ٍا ثَاْ سأډٕه وٕبَُبْ ثبُاٍ أؼبى ٽىي

 ډئَان ٽبٍآٵَٔه

ډئَ ٽبٍآٵَٔه ىاٍاْ ثَٕٞر ٽبٵٓ .ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ هچٸ ٽىي ي ثبُىٌ اٍُٙمىيْ ٍا اُ َٕؾ ډٓ ٕبُى

٭بډڄ هلاٹٕز ي ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ډؤٕٖبر اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ي .ثَاْ ٙىبهز ٵَٝز َب،ثبُاٍ ي َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ إز

څٌا ډئَان ثبٔي اُ ثٕه ٙبٖٔشٍ سَٔه ي ٽبٍآډيسَٔه َب اوشوبة .ډؤطَ ىٍ دَٕٚٵز ىٍ ٝلىٍ ٍٹبثز ػُبوٓ ډٓ ثبٙي

ٔبٵشٍ َبْ .ىٍ أه ػُز ثبٔي ٍيُٙبْ اوشٞبة ډئَان ثَ إبٓ ١بث٦ٍ َبْ ٍيٙه ي ٙٶبٳ اوؼبڇ ًٙى.ًٙوي

٭چمٓ وٚبن ډٓ ىَي ََ ډئَ ٽبٍآډيْ ثبٔي ٍٖٔټ ًَْٔ ډٮشيڃ،دَاوَّْ،ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ٵَىْ ي ډُبٍر 

 .ٕبُډبن ىَٓ،دٕ٘ ثٕىٓ اډپبوبر آٔىيٌ ي سوٜٞ ٽبٵٓ ىاٙشٍ ثبٙي

 ٍَجَان ثَٕٞ

و٪بڇ آډًُٙٓ ي .ثَهًٍىاٍْ اُ ٍَجَاوٓ ثَٕٞ ىٍ اىاٌٍ ٕبُډبوُب ىٍ ٍٙي ي دَٕٚٵز ثٌَُ يٍْ ثٖٕبٍ ډُڈ إز

ډئَاوٓ ٽٍ ٭لايٌ ثَ سًاومىيْ ثٍ وشبٔغ ىٍاُ ډير سٞمٕمبر .سَثٕشٓ ثبٔي ثبٔي ډئَان ي ٍَجَان ثَٕٞ سَثٕز ٽىي

َمـىٕه ٍَجَاوٓ ٽٍ ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ هيډز ځَٵشٍ ي ډًػت ډٓ ًٙوي ٽبٍٽىبن ٍىٌ . هًى سًػٍ ىاٍوي
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َبْ ډوشچٴ ٕبُډبن ىٍ سلٺٸ ثٍ ًْٕ اَياٳ ٕبُډبن،ٍياث٤ كٖىٍ ٽبٍْ ثب ٽبٍٽىبن هًى ثَٹَاٍ ٽَىٌ ي 

 .اكشَاڇ ثٍ ٔپئڂَ ٍا ىٍ ٕبُډبن سؼچٓ ډٓ ٕبُوي

 ثٌَُ يٍْ ي طجبر ډئَٔشٓ

اډب سٲَٕٕار ىٍ ٦ًٕف ډٕبوٓ ډئَٔز .سٲَٕٕار ىٍ ٦ًٕف ٭بڅٓ ډئَٔز دٔ اُ سٲَٕٕ ىيڅز َب اډَْ ٭بىْ إز

ػبثؼبٔٓ .ؿىبوـٍ ثٕ٘ اُ كي ثبٙي ډٓ سًاوي اطَار وبډ٦چًثٓ ىاٙشٍ يىٍ ځَىٗ ي و٪ڈ ٽبٍَب اهلاڃ ثًػًى آيٍى

سيايڇ أه سٲَٕٕار وٍ سىُب ٽبٍٽىبن ٍا وٖجز ثٍ .ډئَان ثٕ٘ اُ َمٍ ٽبٍٽىبن ي ډئَان ډٕبوٓ ٍا ډش٢ٍَ ډٓ ٕبُى

اځَ ډئَ .اَياٳ آسٓ ثٕمىبٻ ډٓ ٽىي ثچپٍ ثٍ هًىْ هًى ثٍ ثٓ ًَٔشٓ ډًػًى ىٍ ٕبُډبن ىاډه ډٓ ُوي

وبډًٵٺٓ اُ ٕبُډبن ثَٽىبٍ ًٙى ثبٔي ډًٍى وٺي ي دَٕ٘ ٹَاٍ ځَٕى وٍ أىپٍ ثٍ دٖز ىٔڂَْ ځمبٍىٌ ًٙى ي كشٓ 

 .اٍسٺبء ٔبثي

 دَٕٚٵز سپىًڅًّْ ي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ

سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډًػت ٽٖت سًاوبئٓ سًڅٕي .سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ثَ دَٕٚٵز اٹشٞبىْ ََ ػبډٮٍ سأطَٕ ٭ميٌ اْ ىاٍى

أه ٽبٍ اُ ىي ٥َٔٸ اوؼبڇ ډٓ .ډلًٞلار ثُشَ ي ػئي ثٍ ثبُاٍ ي ىٍ وشٕؼٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډٓ ًٙى

ٔټ و٪بڇ سلٺٕٺبر ي وًآيٍْ ٽبٍآډي .ي ثُٖبُْ ٵَأىي َب(ٔب سًڅٕي ډلًٞلار ػئي)ثُٖبُْ ډلًٞڃۺدٌَٔى

سؼُِٕار ي َٕډبٍٔ،وَٕيْ ډشوٜٞ،ډئَٔز ي ۺٍا ډٓ سًان ډؼمً٭ٍ اْ ُويٌ ي دًٕٕشٍ اُ أه ٭ًاډڄ ىاوٖز

 .ٕبُډبن،ٵ٢بْ سلٺٕٺبر ي و٪بڇ َبْ دٚشٕجبوٓ ا٥لا٭بسٓ ي اٍسجب٥ٓ

 ٍاَُبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

ٍاَُبْ ځًوبځًوٓ .ٹجڄ اُ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثبٔي ي٬١ ډًػًى ٕبُډبن ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ىاى

ىٍثٕٚشَ ډًاٹ٬،ثٕمبٍْ ٕبُډبن ىٍ ٍََٕ ٹچمَي ٕوز .ثَاْ سٚوٕٜ ي ىٍډبن ثٕمبٍُٔبٔٓ ٔټ ٕبُډبن يػًى ىاٍى
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سٚوٕٜ وبٍٕبٔٓ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٹچمَي ٕوز اٵِاٍ ثٍ ډَاست إٓبن .اٵِاٍ،وَڇ اٵِاٍ ي وَٕيْ اوٖبوٓ يػًى ىاٍى

 .سٚوٕٜ وٺب٣ ١ٮٴ ىٍكًٌُ وَڇ اٵِاٍ ي وَٕيْ اوٖبوٓ ىًٙاٍسَ إز.سَ اُ ىي ٹچمَي ىٔڂَ إز

 ٕبُډبوُبْ ىاٍاْ ثٕمبٍْ وَڇ اٵِاٍْ

 ۺٕبُډبوٓ ٍا ٽٍ ىٍ ٔټ ٔب ؿىي ُډٕىٍ ًٔڄ اُ وبٍٕبئُٕبْ ػيْ ثَهًٍىاٍ إز ٍا ىؿبٍ وَڇ اٵِاٍْ ډٓ ىاوٕڈ

 ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ-1

 ٍئٍ ٽبٍ-2

 سًڅٕي ي س٬ًُٔ ا٥لا٭بر-3

 ٹًاوٕه ي ډٺٍَار يإٓٔه وبډٍ َب-4

 ٵَأىي سٞمٕڈ ځَْٕ-5

 ثٌَُ يٍْ ي ٕٕٖشڈ َبْ ٕبُډبوٓ

ٍاَُبْ َُٔ ٍا ډٓ سًان ثَاْ .ٍاَُبْ ډشٶبيسٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ سًٕٮٍ ي اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډىشُٓ ډٓ ًٙى

 .ٽبٍهبوٍ َب ډ٦َف ومًى

ثُجًى ػبومبئٓ سؼُِٕار               و٪بڇ سٮمَٕار ي وڂُياٍْ               ثُجًى وٺڄ ياوشٺبڃ ډًاى               سًٕٮٍ ي 

ثُجًى ىٍ ډلًٞلار               ثُجًى ىٍ ٵَأىي ٭مچٕبر               ډپبوِٕإًٕن ي اسًډبًٕٕن               ٕٕٖشڈ َبْ 

سًٚٔٸ ي سىجٍٕ               سًٕٮٍ ي ثُجًى َٙا٤ٔ ٽبٍ               ثُجًى ثَوبډٍ ٍِْٔ سًڅٕي               ٍٙي ي ٔبىځَْٕ 

ىٍ ٕبُډبن               وڂَٗ إشَاسْٔټ ثٍ ٕبُډبن               و٪بٍر،ٕىؼ٘ ي أٍُبثٓ               ثَٹَاٍْ ىيٌٍ 

 َبْ آډًُٙٓ               ٕٕٖشڈ َبْ ډىبٕت كٺًٷ

 اوًا٫ اسلاٳ
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 ۺ ځَيٌ سٺٖٕڈ ومًى5اسلاٳ ٍا ډٓ سًان ثٍ 

 اسلاٳ ىٍ ػَٔبن سًڅٕي-1

 اسلاٳ وبٙٓ اُ ١بٔٮبر-2

 اسلاٳ وبٙٓ اُ ُډبن اوش٪بٍ ي سأهَٕ-3

 اسلاٳ وبٙٓ اُ كمڄ ي وٺڄ-4

 اسلاٳ وبٙٓ اُ ٵَأىي ي كَٽبر ٱَٕ ١َيٍ-5

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

 ۺثَاْ ٥َاكٓ ٔټ ثَوبډٍ ٽبډڄ ي ػبډ٬ ثٍ ډى٪ًٍ وٕڄ ثٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثبٔي ډَاكڄ ي ډَاست َُٔ ٍا سٮٺٕت ٽَى

 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډًٹٮٕز ٕبُډبن ٔب َٙٽز-1

 ٥َاكٓ ثَوبډٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ-2

 أؼبى اوڂٌِٕ ي آځبَٓ لاُڇ وٖجز ثٍ ثٌَُ يٍْ-3

 اػَاْ ثَوبډٍ-4

 أٍُبثٓ ثَوبډٍ-5

 آځبَٓ اُ ډِٕان ثٌَُ يٍْ

 ۺثَوبډٍ آځبَٓ ىاىن ډٓ سًاوي ډٮٕبٍَبْ هبٝٓ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثٍ ٥َٔٸ َُٔ ىاٙشٍ ثبٙي

 سٍُٕ ا٥لا٭بر لاُڇ ىٍ ډًٍى ثَوبډٍ َبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډىبث٬ ډٚشَٻ ي ٽبٍٽىبن-1

 ٵَاَڈ ٽَىن ٽبوبڅُب ي ثلَاوُبٔٓ ثَاْ ثبُهًٍى يٍٵ٬ اٙپبڃ-2

 اوشوبة ٍٕبوٍ َبْ ډشٮيى ثَاْ اوشٺبڃ آځبَٓ ي ثيٕز آيٍىن ثبُ هًٍى-3

 اٹياڇ ثَاْ سلٺٕٸ ي سٶلٜ ثَاْ سٚوٕٜ ٭پٔ اڅٮمچُبْ ايڅٍٕ وٖجز ثٍ ثَوبډٍ َب ي ىٍٔبٵز دٕٚىُبى َب-4
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 اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ثُجًى

 ۺاځَ َيٳ ثبلا ثَىن ثٌَُ يٍْ اُ ٥َٔٸ ىيأَ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ثبٙي اػَاْ أه ثَوبډٍ ډٖشچِڇ ډًاٍى َُٔ هًاَي ثًى

 ا٭لاڇ كمبٔز ډئَان ٦ًٕف ثبلا-1

 سٚپٕڄ ٔټ ٽمٕشٍ َيأز ٽىىيٌ-2

 آٱبُ ٔټ ثَوبډٍ آډًُٗ ثَاْ وٚبن ىاىن اَمٕز ىيأَ- 3

 ى٭ًر اُ ىاي٥چجبن ثَاْ سٚپٕڄ ىيأَ-4

 آډًُٗ ا٭٢بء ىأٌَ-5

 سٚپٕڄ ىيأَ-6

 ٵَاَڈ ٽَىن ٵَٝشٓ ثَاْ ٙىبهز ډئَٔز-7

 ډٮَٵٓ ي ٙىبٕبوين ا٭٢بء َٙٽز ٽىىيٌ ثٍ ٭مًڇ-8

 سپىًڅًّْۺثَوبډٍ َبْ ثٌَُ يٍْ

اډَيٌُ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ډُىيٕٓ،دِٙپٓ،ٕبهز ي . ډپبوٌِٕ ٔب هًىٽبٍ ٽَىن ٍآَ ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ إز

ٽبډذًٕسَْ ٽَىن .ٝىب٬ٔ هيډبسٓ،سؼُِٕار ػئيْ ٍا ډٚبٌٌَ ډٓ ٽىٕڈ ٽٍ ٽبٍٝيَب وٶَ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَىي

ٍأبوٍ اْ . ا٥لا٭بر ثبٔڂبوٓ،دَىاُُٙب ي ٍيُٙبْ اوؼبڇ ٽبٍ،ډىٚأ ثُجًى ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ أه ٍإشب ډٓ ثبٙىي

ٽَىن ي إشٶبىٌ اُ سلًٔچياٍان ډبٕٙه هًىٽبٍ ىٍ ډٮبډلار ثبوپٓ ٍاكشٓ ي إٓبٔ٘ ٹبثڄ ٹجًڅٓ ٍا ثَاْ ډب ثٍ 

 .اٍډٲبن آيٍىٌ إز

 ُٕٕڈ ٙين ىٍ ًٕى كبٝڄ اُ ثٌَُ يٍْ

ثىبثَأه ٭بىلاوٍ هًاَي اځَ ََ ځًوٍ ًٕىْ .ثُجًى ىٍ ثٌَُ يٍْ وٕبُ ثٍ سلاٗ سٺَٔجب سټ سټ اٵَاى ٽًٍٚ ىاٍى

أه اٵَاى ٔب . ٽٍ اُ ثُجًى ىٍ ثٌَُ يٍْ ثيٕز ډٓ آٔي،ثٕه ٽٖبوٕپٍ ىٍ ٽٖت آن ىهٕڄ ثًىٌ اوي ُٕٕڈ ًٙوي
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ُٕبډياٍان،ډئَٔز،ٽبٍٽىبن،ډؤٕٖبر ډبڅٓ و٪َٕ ۺځَيٌ َب ي ډؤٕٖبر ٍا ډٓ سًان ثئه َٙف ثَٙمَى

 .ثبوپُب،ىيڅز،ډَٞٳ ٽىىيځبن ي ٽٖبوٕپٍ ُډٕه،ډبٕٙه آلار ي اوجبٍ ٽبلا ثٍ ٕبُډبن اػبٌٍ ډٓ ىَىي

 دَُٕٚبٔٓ ثَاْ سٮٕٕه ايڅًٔشُبْ ثٌَُ يٍْ

ىٍ َُٔ دَُٕٚبٔٓ .ثَوبډٍ اٵِأ٘ ثَُ ٌ يٍْ َىڂبډٓ ډؤطَسَ هًاَي ثًى ٽٍ ػِئٓ اُ ٥َف ٍاَجَىْ ٕبُډبن ثبٙي

 ۺٽٍ ډٓ سًاوي ثَاْ ډٚوٜ ٽَىن ي سٮٕٕه ايڅٕشُبْ ثبڅٺًٌ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډ٦َف ډٓ ًٙى اٍائٍ ډٓ ځَىى

 آٔب ٕبُډبن ىاٍاْ اَياٳ،آٍډبوُب ي ٥َف ثٌَُ يٍْ ډپشًثٓ ٽٍ ٽڄ ٕبُډبن ٍا ىٍ ثَځَٕى،َٖز؟-1

آٔب اَياٳ ثَاْ ځَيٌ َبْ ٽًؿټ ي ٹبثڄ سٚوٕٜ سٮٕٕه ٙيٌ إز ث٦ًٍٔپٍ ٽبٍٽَى آوُب ٍا ثشًان أٍُبثٓ -2

 ٽَى؟

 آٔب ٥َف ٙبډڄ ٍيٗ َبٔٓ إز ٽٍ س٤ًٕ آن ثشًان ثٍ اَياٳ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ وبئڄ آډي؟-3

 آٔب ُډبوُبٔٓ ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ ثٌَُ يٍْ سٮٕٕه ٙيٌ إز؟-4

 ٕبهشبٍ إبٕٓ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ

 ۺؿُبٍ ډَكچٍ ٭مًډٓ ثَاْ َمٍ ٵَأىي َبْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډ٦َف ډٓ ٽىي«الان لاڅَ»

 .ثبٔي وٕبُ ثٍ سٲَٕٕ ي ثُجًى ىٍ ٕبُډبن دٌَٔٵشٍ ًٙىۺدٌَٔٗ-اڅٴ

 .دٔ اُ ٹجًڃ أؼبى سٲَٕٕ ثبٔي ىٍ ډًٍى آن سٞمٕڈ ځَٵزۺسٞمٕڈ-ة

 .ثبٔي ٵَٝز اوؼبڇ سٞمٕمبر يػًى ىاٙشٍ ثبٙيۺاػبٌُ-ع

 .اػَاْ ٭مچٓ ٥َكُب  ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ثبٔي َيٳ وُبٔٓ ثبٙيۺاٹياڇ-ى

 ٭ىبَٝ اٝچٓ ثَوبډٍ َبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

 سٮُي ډئَٔز ٭بڅٓ-1

 يػًى ٔټ ٕبُډبوٓ ډشٮُي ثٍ اػَاْ ثَوبډٍ-2
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 ىٍ ٽٕٶٕز يآځبَٓ ٽبډڄ ٦ًٕف ډوشچٴ ٕبُډبن اُ اَياٳ ثَوبډٍ-3

 اٍسجب٣ ثبُ ډٕبن ٭ىبَٝ ٕبهشبٍْ ٕبُډبن-4

 وٚبن ىاىن ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ ثٌَُ يٍْ س٤ًٕ ٔټ ٕٕٖشڈ-5

 ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډٕبن ثَوبډٍ ي ٵَأىي اوياٌُ ځَْٕ-6

 سىبٕت وٕبَُب ثب ثَوبډٍ َب-7

 إشٺَاٍ ٵَأىي و٪بٍر،أٍُبثٓ ي ثبُهًٍ-8

 ؿُبٍىٌ ىٕشًٍ اڅٮمڄ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

 .ثَاْ ىٍاُ ډير ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽه وٍ ثَاْ ډبٌ ٔب ٕبڃ آٔىيٌ-1

 .ثٍ َٝٳ ٽٕٶٕز ٽبلاْ هًى اُ هًى ٍا١ٓ وجبٗ-2

ثَاْ ٵَأىي سًڅٕي هًى ٔټ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز آډبٍْ أؼبى ٽه ي اُ ٭١ٍَ ٽىىيځبن ډًاى ايڅٍٕ وِٕ أه -3

 .ٽبٍ ٍا ثوًاٌ،كشٓ اځَ َِٔىٍ ثٕٚشَْ ٍا ىٍ ٽًسبٌ ډير ډشلمڄ ًْٙ

 .ٵٺ٤ ثب ؿىي ٭١ٍَ ٽىىيٌ ډىبٕت ډًاٍى اٍسجب٣ ىاٙشٍ ثبٗ-4

آٔب ډٚپلار ډه ىٍ ٕٕٖشڈ اُ ٔټ ثو٘ هبٛ سًڅٕيْ إز ٔب وبٙٓ اُ ۺَمٍٕٚ أه ٕؤاڃ ٍا اُ هًى ثپه-5

 .سمبڇ ٵَأىي سًڅٕي

 .ٽبٍځَان هًى ٍا ثَاْ اوؼبڇ هًإشٍ َبْ هًى آډًُٗ ىَٕي-6

 .ٽٕٶٕز ٽبٍ َٕدَٕشبن سًڅٕي ٍا ثبلا ثجَٔي-7

 .سَٓ ٍا اُ هًى ىيٍ ٽىٕي-8

 .ىيأَ سًڅٕيْ هًى ٍا سًٚٔٸ ٽىٕي ثٍ ػبْ سمَٽِ ثَ َيٵُبْ ثو٘ هًى،ثب ٔپئڂَ ٽبٍ ٽىىي-9

 .وًٚٔي«١بٔٮبر ٝٶَ»ٱَٷ ىٍ َيٵُبْ ٽمٓ ډبوىي ٙٮبٍ ٭مًډٓ-10
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 .اُ ٽبٍځَان اوؼبڇ ٽبٍ ثب ٽٕٶٕٕز ٭بڅٓ ٍا ثوًإَي وٍ كب١َ ٙين ثٍ ډًٹ٬ ي هَيع ثٍ ډًٹ٬ اُ ډل٤ٕ ٽبٍ-11

 .ٽبٍځَان ي ٽبٍٽىبن هًى ٍا ثَاْ ىٍٻ ٍيُٙبْ آډبٍْ آډًُٗ ىَٕي-12

 .ٽبٍځَان هًى ٍا ثَاْ ٵَاځَْٕ ډُبٍر ػئي ډًٍى وٕبُ آډًُٗ ىَٕي-13

 .ډئَٔز ٭بڅٓ َٙٽز ٍا ډٖئًڃ اػَاْ أه ِٕٕىٌ اٝڄ ٽىٕي-14

 سپىًڅًّْ ي ثٌَُ يٍْ

 ۺډبَٕز دًٔبْ سٲَٕٕار سپىًڅًّْ ىٍ ٽًٍٚ َبْ دَٕٚٵشٍ ىاٍاْ ٍٕ ډَكچٍ ډؼِا إز

 ډَكچٍ ٕٕبڃ ٔب ډَكچٍ وًآيٍْ ډلًٞڃۺډَكچٍ ايڃ

 ډَكچٍ ځٌٍ ٔب ډَكچٍ وًآيٍْ ىٍ ٵَأىيۺډَكچٍ ىيڇ

 .ډَكچٍ ډٚوٜ ٔب ډَكچٍ وًآيٍْ َبْ ومًْۺډَكچٍ ًٕڇ

 ۺئْځُٕبْ ډَكچٍ ايڃ

 .سپىًڅًّْ ي ثبُاٍ ىٍ ي١ٮٕشٓ وبډ٦مئه ي دَ ه٦َ ٹَاٍ ىاٍى-1

 .سپىًڅًّْ ثَٖ٭ز ىٍ سٲَٕٕ إز-2

 .ٍٹبثز ثَ إبٓ ٽٕٶٕز ي ٭مچپَى ډلًٞڃ ٹَاٍ ىاٍى-3

 .اوؼبڇ ٽبٍ ىٍ ډلييىٌ ٽًؿپٓ اُ ٹجٕڄ ځبٍاّ ډىِڃ اډپبن دٌَٔ إز-4

 .َٙٽز َبْ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ،ىٍ وشٕؼٍ وًآيٍْ ډلًٞڃ ىاٍاْ ٍٹبثز ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ َٖشىي-5

 ۺئْځٓ َبْ ډَكچٍ ىيڇ

 .ثَ هلاٳ ډَكچٍ ٕٕبڃ، ىٍ أه ډَكچٍ ي سپىًڅًّْ ي ثبُاٍ،ثُشَ ډٚوٜ ي سٮَٔٴ ٙيٌ إز-1

ٍٹبثز سىُب ثَ إبٓ ٽٕٶٕز ي ٭مچپَى ٹَاٍ وياٍى ثچپٍ ٭بډڄ َِٔىٍ وِٕ كبئِ اَمٕز إز ي أه ٭بډڄ -2

 .ډٖشچِڇ سًڅٕي اوجًٌ إز
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 .ٹٕمز َب ثٍ َٕ٭ز ٽبَ٘ ډٓ ٔبثىي-3

 .سٲَٕٕ ډٓ ٔبثي« ٭مچٕبر ٽبٍهبوٍ اْ»ثٍ«ىٍين ځبٍاّْ»اوشٺبڃ اُ ٭مچٕبر ډلييى-4

 .سًاوبئٓ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ىٍ ډٖبئڄ ډبڅٓ،دْيَ٘ ي سًٕٮٍ،ډُىيٕٓ،ډئَٔز ي ثبُأٍبثٓ ډًٍى وٕبُ إز-5

ثَهٓ اُ َٙٽز َبْ ٽًؿټ ٍٙي ډٓ ٽىىي يڅٓ ثٖٕبٍْ ىٔڂَ ثب ٭يڇ ډًٵٺٕز ډًاػٍ ډًٕٚوي ي ٔب ىٍ -6

 .َٙٽشُبْ ثٍِځشَ اىٱبڇ ډٓ ًٙوي

 .ٍٹبثز ىٍ َٙٽز َبْ ٽًٍٚ َبْ دَٕٚٵشٍ ثَ إبٓ وًآيٍْ ىٍ ٵَأىي ٹَاٍ ىاٍى-7

 ۺئْځٓ َبْ ډَكچٍ ًٕڇ

 .سٲَٕٕار وبځُبوٓ ىٍ ډلًٞڃ ٔب ٵَأىي سًڅٕي ثٍ يٹ٫ً ومٓ دًٕويى-1

 .ډلًٞلار ثىلًْ ٹبثڄ سًػٍ إشبوياٍى ډٓ ًٙوي-2

 .سًڅٕي اوجًٌ ىٍ أه ډَكچٍ إبٓ ٍٹبثز ىٍ ٹٕمشُبٕز-3

 .ٵَأىي سًڅٕي ثىلً ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ډى٦ٺٓ،َٕډبٍٔ ثَ إز-4

 .وًآئٍُب َٝٵب ػُز ثبلا ثَىن ثٌَُ يٍْ ًٍٝر ډٓ ځَٕى-5

 .ا٭مبڃ وًآيٍْ َبْ وبځُبوٓ ثٖٕبٍ دَ َِٔىٍ ي ډوشڄ ٽىىيٌ إز-6

 .سپىًڅًّْ ىٍ ٹجبڃ َؼًڇ ثبُاٍ ثًٕٕچٍ سپىًڅًّْ إٕٓت دٌَٔإز-7

 .ثَهٓ َٙٽز َب ثٍ َٙٽز َبْ ىٍ كبڃ ٍٙي سجئڄ ډٓ ًٙوي-8

 ډَاكڄ دَيٍٗ ي اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ىٍ ٽًٍٚ َبْ ىٍ كبڃ ٍٙي

 ۺٍٕ ډَكچٍ ډٓ سًان ثَاْ اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ي دَيٍٗ آن ىٍ ٽًٍٚ َبْ ػُبن ًٕڇ ثَ ٙمَى

 ډَكچٍ دٕبىٌ ٕبُْ-1
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 ډَكچٍ ػٌة-2

 ډَكچٍ ثُٖبُْ-3

ٌ يٍْ   اًٝڃ دبٍٔ ىٍ ثُجًى ثَُ

ٌ يٍْۺ 1اٝڄ   ٽبٍثَى سپىًڅًّْ ډٕپَي دَيًٍٕٖ ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى ثَُ

ٽبٍثَى سپىًڅًّْ ډٕپَيدَيًٍٕٖ ىٍ ثُجًى ي اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ وٺ٘ ثِٖأٓ ىاٍى ٽٍ اُ آن ػمچٍ 

ٓ سًان ٽبَ٘ ډَٞٳ اوَّْ، اٵِأ٘ ٹبثچٕز ا٥مٕىبن، ٽًؿټ ٙين كؼڈ ډلًٞلار، ٽبَ٘ َِٔىّ  ډ

.ٍا وبڇ ثَى... اوجبٍىاٍْ ي   

٥َاكٓ ي ٕبهز ډلًٞلار ثَاْ ثبُاٍَبْ ػُبوٓۺ 2اٝڄ   

ٓ ځَىى ٽٍ َٙٽز َب سمبڇ ٕٮٓ هًى ٍا ثَاْ ٍٹبثز ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثپبٍ  ٽبٍثَى أه اٝڄ ثب٭ض ډ

ٽَٕوي ي ډ٦مئه ځَىوي ٽٍ ٽبلاَبٔٚبن ىٍ ََ ٽؼبْ ىوٕب ٹبثڄ ٵَيٗ إز ي څٌا أه اٝڄ ډىؼَ ثٍ ٥َاكٓ 

ٌ ثبٙي ٌ يٍْ ىٍ آن څلب٧ ٙي ٓ ځَىى ٽٍ ٽٕٶٕز، ٹبثچٕز ا٥مٕىبن ي ثَُ .ي ٕبهز ډلًٞلاسٓ ډ  

اٝڄ ومًىاٍ ٔبىځَْٕۺ 3اٝڄ   

ٍ َبْ ډلًٞڃ ىٍ ًٍٝر اډپبن ثَ إبٓ ومًىاٍ ٔبىځَْٕ ٌ يٍْ ي َِٔى  ٥َاكٓ ٦ًٕف ثَُ

ٓ ٽبٍْۺ 4اٝڄ  اٝڄ ډوٶ  

ٍ ًٙى ٍ ىاٙش ٌ يٍْ ىٍ ډٺبثڄ ٍٹجب ثبٖٔشٓ ډوٶٓ وڂ َُٔا اٍسجب٣ ډٖشٺٕمٓ ثب . إشَاسْْ ػئي ثُجًى ثَُ

اًٝلا إشَاسْْ ثُجًى . إشَاسْْ ٍٹبثز ثوًٞٛ ىٍ ىي ُډٕىّ ٥َاكٓ ډلًٞڃ ي ٵَأىي ٕبهز ىاٍى
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ٍ ىاٙشه آن اَمٕز ثِٖأٓ  ٓ سًاوي ٔټ ډٖبثٺٍ ٕوز ثٕه ىي ٍٹٕت ثبٙي څٌا ١َيٍر ډوٶٓ وڂ ٌ يٍْ ډ ثَُ

.ىاٍى  

اٝڄ سَٽٕت ډلًٞلارۺ 5اٝڄ   

ىٍ ډ٦بڅٮٍ ثَ ٍيْ أىپٍ ٽبٍهبوٍ ٍيْ ؿٍ ډلًٞلاسٓ ٽبٍ ٽىي ي ٽياډٕټ ٍا ٽىبٍ ثڂٌاٍى ډ٦بڅٮبر 

ٍ ثبٙي ٓ سًاوي ىاٙش ٌ يٍْ وٺ٘ ثِٖأٓ ډ َُٔا ثب ثٍَٕٓ ىٹٕٸ ََ ٔټ اُ ډلًٞلار ىٍ ثبُأٍبثٓ ثَاْ . ثَُ

ٓ سًاوي  ٍ َٕ ډ ٌ يٍْ ػبډ٬ ثبلاْ وٺ٦ٍ َٕث ٌ يٍْ ػبډ٬ ىٍ َمبن ٕبڃ َب ي ثَُ ؿىي ٕبڃ ځٌٙشٍ ثَُ

.سٞمٕڈ ځَْٕ ومًى  

اٝڄ ٍٹبثزۺ6اٝڄ  

اوشوبة سپىًڅًّْ اُ ډٕبن كياٹڄ ٍٕ ډًٍى اُ ثُشَٔه ٍٹجب ىٍ ٥َاكٓ ډلًٞڃ، سًٕٮٍ ي سًڅٕي، ثٍَٕٓ ي 

سلز و٪َ ٹَاٍ ىاىن سپىًڅًّْ ٥َاكٓ، سًڅٕي ي سًٕٮٍ ٍٹجب ٔټ ٵٮبڅٕز ډٮمًڃ ىٍ ثٕه َٙٽز َبْ ٍٹٕت 

ٓ ثبٙي ٓ ځَٕوي. ډ .كشٓ ډشيَبْ ٥َاكٓ ي سًڅٕي ي ٕجټ ٔټ ډئَٔز وِٕ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډ  

ٜ ٚسی: 7اصُ  اصُ تمؼیٓ عبیذات ثٟش  

ٌ اوي ثوًٞٛ ٽبٍٽىبن ي  ٌ يٍْ ثٕه سمبڇ ٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ ٽٖت آن ُٕٕڈ ثًى سٺٖٕڈ ٙين ىٍآډي ثُجًى ثَُ

ٌ يٍْ إز .ډٚشَٔبن، ٔپٓ ىٔڂَ اُ اًٝڃ دبٍٔ ثَُ  

ٓ ٽٍ  ٍ هًٞٛ ىٍ ًٍٝس ٓ ثبٙي ث ٍ ٭چز َُٔ دب ځٌاٙشه أه اٝڄ ډ ٍ َبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ث اٱچت ٙپٖز ثَوبډ

ٌ يٍْ وبىٔيٌ ثڂَٕى،  ډئَٔز، ثٍ ډ٫ً١ً ثبُآډًُْ ي ػبٔبثٓ ډؼيى اٵَاى اٹياڇ وىمبٔي ي ُٕڈ آوبن ٍا ىٍ ثَُ

ٌ يٍْ ثٍ ه٦َ هًاَي اٵشبى .اػَاْ ثَوبډٍ ثُجًى ثَُ  
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اصُ تلاؽ ثشای سٞجشی دس سلبثت: 8اصُ  

ٍ ٭ُيٌ ځَٵز َٙٽز َبٔٓ . ىٍ ُډٕىٍ هيډبر ٔب ډلًٞلار سب كي سًان ثبٔي وٺ٘ ٍَجَْ ٍا ىٍ ٍٹبثز ث

ٓ ومبٔىي ډبٔڄ ثٍ أٶبْ وٺ٘ ٍَجَْ ىٍ َمبن  ٽٍ ډلًٞلار ي ٔب هيډبر ٍٹبثز آډِٕ ي دَٕٚي ٍا اٍائٍ ډ

ٓ ځَىوي .ُډٕىٍ ډ  

اصُ ٕٞبٍٞٙي: 9اصُ   

سلاٗ ثَاْ َمبَىڂٓ ىٍ ٍياث٤ اوٖبوٓ ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ډئَٔز اُ ثبلا سب دبئٕه ثٕه ډئَان اػَأٓ ي 

اػَاْ أه ٭بډڄ ثب أىپٍ ىٍ ٭مڄ ٽبٍ ىًٙاٍْ إز يڅٓ اُ ٭ًاډڄ هٕچٓ . ٽبٍٽىبن ىٍ سًڅٕي ي هيډبر

.ډُڈ ثُجًى ثٌَُ يٍْ إز  

ٓ ا٘ذاص ثیٗ إِّّي: 10اصُ  اصُ چـ  

ٍ ٍِْٔ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، ثبُأٍبثٓ،  ٍ َبْ ثَوبډ ىاٙشه ٔټ سًَٞٔ ثٕه اڅمچچٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ډئَٔز ىٍ ُډٕى

.٭مچٕبر ٝىٮشٓ ي سًڅٕي ي اوشٺبڃ سپىًڅًّْ  

 ثَاْ ىاٙشه ؿىٕه سًَْٞٔ ثبٖٔشٓ ٕٮٓ ومًى سب

٘ َبْ  ٍ ثبٙىي ٽٍ ي٩ٕٶّ آوُب ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر اُ ثو ځَيٌ ٽًؿپٓ اُ اٵَاى ىٍ ٦ٕق َٙٽز يػًى ىاٙش

ٍ َبْ سپىًڅًّٔپٓ ي ٱٌَٕ ثبٙي .ډوشچٴ ٍٹجب، ډلًٞلار، ٵَأىيَب، ُٕبڇ ثبُاٍ، سًٕٮ   

.ثٍ اػَا ىٍآيٍىن سئًٍْ ثبُْ ثَاْ سٮٕٕه إشَاسْْ ثچىيډير ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ  

.سياٍٻ ا٥لا٭بر ډُڈ ثَاْ ثو٘ َبْ ډوشچٴ ٽبٍهبوٍ ي َٙٽز  
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اٝڄ سلٺٕٺبر ډٚشَٻۺ 11اٝڄ   

ٌ َبْ ؤًه سلٺٕٺبسٓ ىٍ أؼبى  ٓ سًاوىي ثب اٍائّ أي ٌ َب ي ډَاٽِْ ٽٍ ډ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ ډٚشَٻ ثب ىاوٚڂب

ٌ يٍْ إز ٌ يٍْ ډؤطَ ياٹ٬ ًٙوي ٔپٓ ىٔڂَ اُ اًٝڃ دبٍٔ ثَُ ٌ َبْ ثُجًى ثَُ .أي  

ٌ  يٍْۺ 12اٝڄ  اٝڄ إشمَاٍ ٵَأىي ثَُ  

ٜ ٚسی ثبیؼتي یه ثش٘بٔة پٛیب ٚ ٕٞیـٍي ثبؿذ ٚ اص ٍ٘شؽ ٔمطعي ٚ  فشایٙذ ثٟجٛد ثٟش

ٜ ٌٛ٘ٝ ثذاٖ اجتٙبة وشد .پشٚط  

ٌ يٍْ ٗ َبْ ثُجًى ثَُ ٍ َب ي ٍي  ثَوبډ

ٌ يٍْ- اڅٴ ٍ ٍِْٔ ثَُ ثَوبډ  

ٌ يٍْ ٍ ٍِْٔ ثَُ ٗ َبٔٓ ٍا ٽٍ ثبٔي ثپبٍ ځَٵز سب ثٍ ٔټ ٦ٕق ۺثَوبډ  ډَاكچٓ ٽٍ ثبٔي ٥ٓ ومًى ي ٍي

ٌ يٍْ اُ ٹجڄ سٮٕٕه ٙيٌ، ٍٕٕي .ثَُ  

ٓ ومبٔي سب ٕبُډبن ىٍ ډًٹٮٕز ثُشَ ٍٹبثز ٹَاٍ ځَٕىۺوپشٍ ٌ يٍْ ٽمټ ډ ٍ ٍِْٔ ثَُ َمـىٕه  . ثَوبډ

ٓ ومبٔي ٌ يٍْ ٽمټ ډ ٌ يٍْ ثٍ سٮٕٕه اَياٳ ػِٔٓ ثَاْ ٦ًٕف ثَُ ٍ ٍِْٔ ثَُ ٓ ٽٍ . ثَوبډ َىڂبډ

ٓ ځَىى ٌ يٍْ آٱبُ ډ ٌ يٍْ آٔىيٌ اوؼبڇ ًٙى، ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ اػَاْ ثُجًى ثَُ ٍ ٍِْٔ ٦ًٕف ثَُ .ثَوبډ  

ٌ يٍْ- ة ثُجًى ثَُ  

ٜ ٚسی اػت ٜ ٚسی اصّي تشیٗ ٔشحّٝ دس چشخٝ ثٟش حشوت صحیح. ثٟجٛد ثٟش  
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ٜ ٚسی ٚ دػتیبثي ثٝ  دس ٔؼیشٞبی ٔختّف آٖ ٔي تٛا٘ذ ٘مؾ ثؼضایي دس افضایؾ ثٟش

ٝ ثبؿذ                                                                                                 .ٞذف داؿت

ٌ يٍْ ۺٕٕپڄ ډٖشمَ ثُجًى ثَُ  

ٌ يٍْ ثبٔي ٔټ ثَوبډٍ َمٕٚڂٓ ي ىائمٓ  ثبٙي، َمـىبن ٽٍ ٍٹبثز ٔټ اډَ ىائمٓ إز .ٵَأىي ثُجًى ثَُ  

ٌ يٍْ  دىغ وپشٍ ثَاْ اػَاْ ثَوبډٍ ثُجًى ثَُ

أمىٓ ي كٶب٩ز-4و٪بٍر ډٖشمَ ثَ ثٌَُ يٍْ                                                -1  

آډًُٗ كٕه ٽبٍ-5اكشَاڇ ډشٺبثڄ ي اٍسجب٥بر                                                  -2  

اؤ ي اڅٶز ي٭لاٹٍ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ-3  

ٌ يٍْ ۺٍئپَىَبْ ثُجًى ثَُ  

ۺىي ٍئپَى ٽچٓ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ يػًى ىاٍوي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ  

ٔب سپىٕټ َبْ ډُىيٕٓ يسؼٍِٔ ي سلچٕڄ اٹشٞبىْۺٍئپَى ٵىٓ  

ٍيٗ َبْ ٍٵشبٍْۺٍئپَى اوٖبوٓ  

 آډبىٌ ٕبُْ ثَاْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ

ۺډٮَٵٓ ثَوبډٍ َب ثبٔي ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ ثبٙي  
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ػچت كمبٔز ډئَان ٭بڅٓ اوشوبة ي 

 آډًُٗ ٍاَجَان سٕڈ 

 سٚپٕڄ سٕڈ َب ي آډًُٗ ىاىن

 اوشوبة دَيٌّ َب

 سيايڇ دَٕٚٵز

:٘مؾ  ٞبی ٔذیشیت عجبستٙذ اص  

 اعلاْ ثش٘بٔٝ ثٝ وبسوٙبٖ

 تصٕیٓ ٌیشی دس ٔٛسد پبداؽ ٞب دس صٛست ِضْٚ

                                                                                                           ٘ظبست ثش پیـشفت وبس

 لذسدا٘ي اص دػتبٚسدٞبی فٛق اِعبدٜ

  

 ٵٞڄ ٙٚڈ
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 ثٌَُ يٍْ وَٕيْ اوٖبوٓ

 آډًُٗ ي دَيٍٗ

 

 

.ا٥لاٷ ډٓ ًٙى«َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ»ثٍ َِٔىٍ َبْ آډًُٙٓ،  

ۺثٍ ٥ًٍ ٽچٓ آډًُٗ اُ ٍٕ ٥َٔٸ ثٌَُ يٍْ ٭بډڄ ٽبٍ ٍا اٵِأ٘ ډٓ ىَي  
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اٵَاى سلٕٞڄ ٽَىٌ ىٍ ياكي ُډبن،كؼڈ ٽبٍ ثٕٚشَْ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَىي ي ٽبٍ آوبن اُ اٍُٗ يالاسَْ -1

.ثَهًٍىاٍ إز  

اٵَاى سلٕٞچپَىٌ ډٓ سًاوىي ډىبث٬ ډًػًى ٍا ثٍ ځًوٍ ډ٦چًثشَْ سوٕٜٞ ىاىٌ ي ثئه ٥َٔٸ ثٌَُ يٍْ -2

.ٍا اٵِأ٘ ىَىي  

اٵَاى سلٕٞچپَىٌ ىٍ َٙا٤ٔ ډٖبيْ،ٹبىٍوي آهشَا٫،اٽشٚبٳ ي وًآيٍْ ثٕٚشَْ ٍا اوؼبڇ ىَىي ٽٍ أه -3

.ثٌَُ يٍْ ٍا ثٍ َٕ٭ز اٵِأ٘ هًاَي ىاى  

ٌ يٍْ ي آډًُٗ ٌ يٍْ، آډًُٗ ډٖشمَ إزۺثَُ ٌ يٍ، . ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ ثَُ ىٍ ٔټ و٪بڇ ثَُ

ٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ىاو٘ ٵىٓ اٵَاى ي ثبلا ثَىن ډُبٍر َبْ آوبن ث٦ًٍ دٕڂَٕ ي  آډًُٗ ىائمٓ ٭ًاډڄ ٕٕٖشڈ ث

ًٙ ٓ .ىډيايڇ ىوجبڃ ډ  

ٌ يٍْ ي دْيَ٘ اُ أه ٍي . دْيَ٘ ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىاو٘ ٵىٓ ثٌَُ يٍْ ي ٵىبيٍْ وٺ٘ إبٕٓ ىاٍىۺثَُ

ٓ سًان اى٭ب ٽَى ٽٍ  ٍ َبْ سًڅٕي اُ اَمٕز ثِٖأٓ ثَهًٍىاٍوي ي ثب ا٥مٕىبن ډ ٘ َبْ سلٺٕٺبسٓ ىٍ ؿَه ثو

ٓ ثبٙي ٌ يٍْ ٕٕٖشڈ َب ډًََن سلٺٕٸ ي دْيَ٘ ډ .ثُجًى ي اٍسٺبء ثَُ  

 اٍ٘یضٜ ٚ ثٟشٜ ٚسی

یىي اص ؿشایط ٟٔٓ ٚ اػبػي ثشای سػیذٖ ثٝ ٞذف دس ٞش وبسی ثش اٍ٘یختٗ ٚ ایجبد 

اٍ٘یضٜ دس افشادی اػت وٝ آٖ وبس سا ا٘جبْ ٔي دٞٙذ،عٛأُ ٔتعذدی دس اٍ٘یضٜ وبسی 

:پبییٗ دس ػبصٔبٟ٘ب ٚجٛد داس٘ذ وٝ ٟٔٓ تشیٗ آٟ٘ب  عجبستٙذ اص  

ٔؼبعذ ٘جٛدٖ ٔحیط وبسی ٔٙبػت-1  
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عذْ تٛجٝ ثٝ ٘یبص ٞبی ٚاجت وبسوٙبٖ-2  

٘ذاؿتٗ استجبطبت ٔٙبػت صٔب٘ي-3  

ٔیضاٖ أىب٘بت لاصْ جٟت ا٘جبْ وبس-4  

 عٛأُ سٚا٘ي

ٍ ًٍٝر ٓ ځٌاٍوي ي آوُب ٍا ث  ٭ًاډڄ ٍياوٓ ثَ ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن سبطَٕ ډ

ٌ َب ي ډًٚٷ َب سٺٖٕڈ  ٓ آيٍى ٽٍ أه ٭ًاډڄ ثٍ ىي ىٕشٍ ثبُىاٍوي هيډشڂِاٍ ٽًٙب ي ٔب اٵَاىْ ډش٪بََ ىٍډ

ٓ ًٙوي .ډ  

ٌ َب َٙا٦ٔٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ َٖشىي ٽٍ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ وًډٕيْ وـب٘ذٜ ٚ ٔب٘ع اص آٖ ٔي ؿٛ٘ذ ثبُىاٍوي

.وٝ ثب تٕبْ ٚجٛد وبس وٙٙذ  

ٓ سًاوي دئيآيٍى سب ٽبٍٽىبن، ثُشَٔه ٽبٍ هًى ٍا اٍائٍ ىاىٌ ي  ډًٚٷ َب َٙا٦ٔٓ َٖشىي ٽٍ ډئَٔز ډ

.ػًََِ اٝچٓ هًى ٍا وٚبن ىَىي  

 ٵََىڀ ٽبٍ،يػيان ٽبٍ ي او٢جب٣ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ

ثَأىي ډ٦چًة .ٵََىڀ ٽبٍ،يػيان ٽبٍ ي او٢جب٣ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ىٍ سٮبډڄ ثب ٔپئڂَ ٭مڄ ډٓ ٽىىي

ۺأه ٍٕ ٭بډڄ اُ ٭چڄ َُٔ كبٝڄ ډٓ ًٙى  

ٍٵشبٍ ډ٦چًة ي ٽَىاٍ ىٍٕز ٍَجَان ي ډئَان-1  

ٵَاَڈ ٽَىن َٙا٤ٔ لاُڇ دَٕٚٵز ٙٲچٓ ثَاْ َمٍ اٵَاى-2  
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ثٍ ٽبٍځَْٕ وَٕيَب ډشىبٕت ثب إشٮياى ي سؼَثٕبر آوُب ىٍ ډٚبٱڄ ډشىبٕت-3  

دَىاهز ډِى ډىبٕت ىٍ ٹجبڃ اوؼبڇ ٽبٍ-4  

ٹيٍىاوٓ اُ اوؼبڇ ٽبٍ ثٍ ولً ډٺش٢ٓ ي ډىبٕت-5  

ډٚبٍٽز ځَيَٓ ىٍ ٕبُډبن-6  

أؼبى َٙا٤ٔ ډٖب٭ي ثَاسٓ ثَيُ هلاٹٕز ي وًآيٍْ-7  

ٜ ٚسی  فشًٞٙ ثٟش

ٍ اْ اُ ٭ًاډڄ ٵََىڂٓ ىٍ ََ ډل٤ٕ ٽٍ ثب٭ض ځَىى ىڅجٖشڂٓ ثٍ ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕز َب ثٍ  ثٍ ډؼمً٭

ًٍٝر څٌر ثو٘، ًَٙمىياوٍ، آځبَبوٍ ي ډشٮُياوٍ ىٍآٔي ي ثب اٱىبْ ثَآٔىي سمبٔلار اوٖبوٓ، ٭ب٥ٶٓ، 

ٌ يٍْ  ډى٦ٺٓ ي ٭ياڅز هًاَبوٍ ډىشغ ثٍ اٵِأ٘ ثبُىَٓ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ثًٍٞر ډٖشمَ ځَىى، ٵََىڀ ثَُ

ٓ ًٙى .ا٥لاٷ ډ  

ٌ يٍْ ي ٵََىڀ ٽبٍ  ثَُ

ٗ َب،  ډُبٍر َب، ٔجٕٛعٝ عٛأُ ٔؤثش ثش وبس اعٓ اص ٔحیط ٚ عٛأُ اٍ٘یضؿي،:فشًٞٙ وبس  آډًُ

.سياثَٕ ٽىشَڃ ٽٕٶٓ، سٮُي ډئَٔز ي يػيان ي سٮُي ٽبٍْ، َمٍ ي َمٍ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى   

ٜ ٚسی اػت ٚ ثٝ ٞش ٔیضاٖ ٝ ای اص فشًٞٙ ثٟش ٽٍ ٵََىڀ فشًٞٙ وبس خٛد صیش ٔجٕٛع

ٌ يٍْ وِٕ ثٍ ٭َّٝ ٩ًٍُ هًاَي ٍٕٕي .ٽبٍ ثُجًى ٔبثي، ٵََىڀ ثَُ  

ٌ يٍْ ي ٵََىڀ ٍٹبثز   ثَُ
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اډَيٌُ ٙبڅًىٌ ٵََىڀ ٝىٮشٓ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ٍا ٍٹبثز ىٍسًڅٕيٽٖت سٶًٷ ثَ ٍٹجب ي ثيٕز 

ٓ ىَي .آيٍىن ثبُاٍَبْ ثٕٚشَ ي ثُشَ سٚپٕڄ ډ   

ٓ سًان ىٍ سَٕٕڈ ي  ٌ يٍْ إز ي ثيين سًػٍ ثٍ اثٮبى ٕبُويٌ آن وم ٍٹبثز اُ اًٝڃ ايڅٍٕ ي دٕٚشبُ ثَُ

ٌ يٍْ ډًٵٸ ثًى .إشٺَاٍ ٵََىڀ ثَُ  

ٌ يٍْ ي وًآيٍْ  ثَُ

 ٵََىڀ سلًڃ ي وًآيٍْ اُ ػمچٍ ډًاٍىْ إز ٽٍ َيأز ي ٍاَجَْ آن اُ

ٍ إز ٌ اْ ثَهًٍىا ٍ ډى٪ًٍ .  اَمٕز ئْ ډئَان ػبډٮٍ ثبٔي ثب ىٔي إشَاسْٔټ ي ٍّٳ وڂَْ ث

ٌ ځَْٕ اُ وٖڄ ػًان ٵٮبڃ ي دًٔبْ ٽًٍٚ اوئٍٚ ٽىىي ي ٕٮٓ ومبٔىي ٽٍ هًى كَٽز سٮبڅٓ ي  ثَُ

.وًآيٍْ ٍا ىٍ ػبډٮٍ َيأز ومبٔىي ي ٕبهشبٍْ ډىبٕت ٍا ثَاْ َيأز آن ثًػًى آيٍوي  

ٌ يٍْ  ٭ًاډڄ ٙبڅًىٌ ٵََىڀ ثَُ

فشًٞٙ پیـشفت دائٕي دس ٔحیط وبس ٚ تِٛیذ-1  

ٵََىڀ هًى اسپبٔٓ ي ٹ٬٦ ياثٖشڂٓ-2  

ٍ وٶٔ ي اسپب ثٍ وَٕيْ هًىْ-3   ٵََىڀ ا٭شمبى ث

ٍ ٭ىًان ٔټ اٍُٗ ډلًٍْ-4 ٵََىڀ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ث  

فشًٞٙ ٘ٛآٚسی ٚ پٛیبیي فشٍٞٙي-5  
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ٵََىڀ سٮبين ي ډٚبٍٽز ػمٮٓ-6  

ٍ ٕبُْ اڅڂًْ سًڅٕي ي ډَٞٳ-7 ٵََىڀ ثُٕى  

ٵََىڀ دًٕوي ډٕبن ٭چڈ ي ٭مڄ-8  

فشًٞٙ آٔٛصؽ ٚ تحمیك-9  

 ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ وَٕيْ اوٖبوٓ

آډًُٗ ٙٲچٓ ډٖشمَ ډئَان ي ٽبٍٽىبن-1  

اٍسٺبء اوڂِٕٗ ډٕبن ٽبٍٽىبن ثَاْ ٽبٍ ثُشَ ي ثٕٚشَ-2  

أؼبى ُډٕىٍ َبْ ډىبٕت ثمى٪ًٍ اثشپبٍ ي هلاٹٕز ډئَان ي ٽبٍٽىبن-3  

ثَٹَاٍْ و٪بڇ ډىبٕت دَىاهز ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى ي ثَٹَاٍْ و٪بڇ سىجٍٕ ي سًٚٔٸ-4  

.يػيان ٽبٍْ ي او٢جب٣ اػشمب٭ٓ ٽٍ ٭بډچٓ هًى ٽىشَڅٓ إز-5  

سلًڃ ىٍ ٕٕٖشڈ ي ٍيٗ َب ٽٍ وٺ٘ كٖبٓ ي ٽچٕيْ ىاٍوي-6  

سٺًٔز كبٽمٕز ي سٖچ٤ ٕٕبٕشُبْ ٕبُډبن ثَ اډًٍ-7  

 ډشٲَٕ َبْ ډؤطَ ثَ ٭مچپَى

ۺٝبكت و٪َان ډٮشٺيوي ٭مچپَى سبثٮٓ إز اُ ٭ًاډڄ َُٔ  

سًان-1  
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سمبٔڄ-2  

ٙىبهز ٙٲڄ-3  

كمبٔز ٕبُډبوٓ-4  

ٕبُځبٍْ ډل٦ٕٓ-5  

 ډُبٍسُبْ ډئَ

ۺثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثَاْ اوؼبڇ ٵَأىي ډئَٔز ٍٕ ُډٕىٍ ډُبٍر ٍا ١َيٍْ ىاوٖشٍ اوي  

سًاوبٔٓ كبٝڄ اُ سؼَثٕبر،آډًُٗ ي ٽبٍ آډًُْ ىٍ ثپبٍځَْٕ ىاو٘،ٍيُٙب،ٵىًن ي ۺډُبٍر ٵىٓ

 سؼُِٕار لاُڇ ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍَبْ هبٛ ٍا ډُبٍر ٵىٓ ځًٔىي

سًاوبٔٓ ي ا٭شٺبى ثٍ ٽبٍ َمَاٌ ډَىڇ ي ثٍ يٕٕچٍ آوبن ٽٍ ٙبډڄ ٙىبهز اوڂِٕٗ ي ۺډُبٍر اوٖبوٓ

.ٽبٍثَى ٍَجَْ ډؤطَ ىٍ ٍاث٦ٍ آوبن ډٓ ثبٙي  

أه .ٹيٍر ىٍٻ دٕـٕيځٓ َبْ ٕبُډبن ي ػبٔڂبٌ ٭مچٕبر هًى ٵَى ىٍ ٕبُډبنۺډُبٍر و٪َْ

ىاو٘ ثٍ ٵَى اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ثٍ ػبْ أىپٍ سىُب ثَ إبٓ اَياٳ ي وٕبَُبْ ځَيٌ سلز اډَ هًى 

.ياٍى ٭مڄ ًٙى ډ٦بثٸ ثب اَياٳ ٽڄ ٕٕٖشڈ ٭مڄ ٽىي  

 ډُبٍسُبْ ډئَٔشٓ لاُڇ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٕبُډبوٓ
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َىڂبډٓ ٽٍ ٵَىْ اُ ٦ًٕف ٭مچٕبسٓ ثٍ ٦ًٕف ثبلاسَ ٕبُډبوٓ سَٵ٬ٕ ډٓ ٔبثي،ثَاْ ډؤطَ ثًىن ثٍ 

َٕدَٕشبن .يڅٓ ثَاْ أه ډى٪ًٍ ډُبٍر و٪َْ ثٕٚشَْ ډًٍى وٕبُ إز.ډُبٍر ٵىٓ ٽمٓ اكشٕبع ىاٍى

٦ًٕف ٭مچٕبسٓ وٕبُ ٹبثڄ سًػُٓ ثٍ ډُبٍر ٵىٓ ىاٍوي،ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ډئَ٭بډڄ ىٍ ٔټ ٕبُډبن 

ثٍ ََ كبڃ،اي ثبٔي ثشًاوي ؿڂًوڂٓ .وٕبُْ ثٍ ىاوٖشه ؿڂًوڂٓ اوؼبڇ ٽبٍَب ىٍ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ وياٍوي

.اٍسجب٣ ي٩بٔٴ ٍا ىٍٽٖت اَياٳ ٽچٓ ٕبُډبن سٚوٕٜ ىَىي  

 اػِاء ډُبٍسُبْ اوٖبوٓ ډؤطَ

ۺثٍ و٪َ ثَهٓ اُ ٝبكت و٪َان،ډئَان ثٍ ٍٕ ٦ٕق ډُبٍر و٪َْ َُٔ وٕبُډىيوي  

ىٍٻ ٍٵشبٍ ځٌٙشٍ ُډٕىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ؿَائٓ ٍٵشبٍ آوبن إز ٽٍ ډ٦بڅٮٍ ۺىٍٻ ٍٵشبٍ ځٌ ٙشٍ-اڅٴ

.َمٍ ػبوجٍ آن وِٕ ثَاْ ٙىبهز اوڂٌِٕ ٍٵشبٍ ١َيٍْ إز  

ىٍٻ ؿَائٓ ٍٵشبٍ ىَٔيُ آوبن ي َمـىٕه سًان دٕ٘ ثٕىٓ ؿڂًوڂٓ ۺدٕ٘ ثٕىٓ ٍٵشبٍ آٔىيٌ-ة

.ثَيُ ٍٵشبٍٙبن ىٍ اډَيُ،ٵَىا،َٶشٍ ثٮي ي ډبٌ ي ٕبڃ ي ٕبڅُبْ ثٮي،١َيٍْ إز  

اځَ ثوًإَي ىٍ وٺ٘ ډئَ ٔب ٍَجَْ ډؤطَ ثبٕٙي،ثٍ ىٍٻ ي دٕ٘ ۺَيأز،سٲَٕٕ ي ٽىشَڃ ٍٵشبٍ-ع

.ثٕىٓ وٕبُ ىأٍي ٽٍ آن ډٖشچِڇ ٍٙي ډُبٍسُبٔٓ ىٍ َيأز،سٲَٕٕ ي ٽىشَڃ ٍٵشبٍ اٵَاى ډٓ ثبٙي  

 ٍٕ ٭بډڄ ٽچٕيْ ىٍ ډًٵٺٕز ٕبُډبن

ۺډًٵٺٕز ٕبُډبن ىٍ ځَي ٍٕ ٭بډڄ اٍسجب٣،سٮُي ي سيايڇ إز  
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ثَوبډٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٙمب وٕبُ ثٍ كمبٔشٓ إز ٽٍ ىٍ اٍسجب٣ ٝبىٹبوٍ ي سمبڇ ي ٽمبڃ ۺاٍسجب٣-اڅٴ

.ي َمَاٌ ثب ا٥مٕىبن ثٕه ٙمب ي ٽبٍډىياوشبن،ثٕه ٙمب ي ډئَسبن ي ثٕه ٙمب ي ډٚشَٔبن يػًى ىاٍى  

ٜ ٚسی ثب وبسایي ٚ اثشثخـي  ساثطٝ ثٟش

ٓ ٽىي؛ ي ٽبٍأٓ  ىٍػٍ اطَثوٚٓ وٖجز ثٕه ثبُىٌ ياٹٮٓ ثٍ ثبُىٌ ډًٍى اوش٪بٍ ٔب إشبوياٍى ٍا ثٕبن ډ

ٓ ٽىي  ىٍػٍ او٦جبٷ )ډلٺٸ ٙين اَياٳ، ًٕىىَٓ ي اٍسٺبء ډًٹٮٕز ٕبُډبن ٍا وٖجز ثٍ ٍٹجب ثٕبن ډ

ٓ ٕىؼي ٓ َب ثٍ اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ٍا ډ (هَيػ  

 ىٍ ًٍٝسٕپٍ ٽبٍأٓ ٭جبٍر إز اُ اوشوبة ٽبٍَبْ ىٍٕز،ثٍ ثٕبن ىٔڂَ اطَثوٚٓ ٭جبٍر إز اُ 

.اوؼبڇ ىاىن ىٍٕز ٽبٍَب  

.ثٟشٜ ٚسی تشویجي اص وبسایي ٚ اثشثخـي اػت یعٙي ٞش دٚ ٔمِٛٝ سا دس ثش داسد  

ٜ ٚسی عجبست اػت اص .تشویت اثشثخـي ٚ وبسائي: ثٟش  

ٜ ٚسی ثٝ ٔعٙبی ا٘تخبة وبس دسػت ٚ ا٘جبْ آٖ ثطٛس صحیح دس صٔبٖ ٔٙبػت  ثٟش

.اػت  

ٌ يٍْ ثب ًٕىىَٓ ي ثبُٔبٵز ٹٕمز  َب  اٍسجب٣ ثَُ

 َٕؾ ځبٌ وجبٔي ثب اٵِأ٘ ٹٕمز ډلًٞڃ ٔب هيډز ي سلمٕڄ آن ثٍ ډٚشَْ،اٵِأ٘

ٍ َبْ سًڅٕي ٍا ػجَان ي ٦ٕق ًٕىآيٍْ ٍا كٶ٨ ٽَى .َِٔى  

ٍ ثبٙي سب   ډئَٔز ثبٔي ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ًٍٝر ىٍآډيَب، اثِاٍْ ىٍ اهشٕبٍ ىاٙش
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ٓ ًٙى ٔب ثًٕٕچٍ ثُجًى ي ثبُٔبٵز ٹٕمز َب ٌ يٍْ سٺًٔز ډ .ثجٕىي ٽٍ آٔب وَم ٍٙي ًٕى ثًٕٕچٍ ثَُ  

ٓ سًاوي هلاٍٝ ًٙىتغییش  ۺىٍ ًٕىآيٍْ ٔټ ٕبُډبن، سىُب ىٍ ىي ٭بډڄ َُٔ ډ  

ٌ يٍْ (ډِٕان اطَثوٚٓ ي ٽبٍأٓ ىٍ َىڂبڇ ثپبٍځَْٕ ٽچٍٕ ډىبث٬) ثَُ  

ٍ َبْ ََ ياكي ىاىٌ، اُ) ثبُٔبٵز ٹٕمز َب ْ ٽٍ اٵِأ٘ ىٍ َِٔى ىٍ ٹٕمز ٵَيٗ ٥َٔٸ اٵِأ٘ ىٍ كي

.(آن ػجَان ځَىى  

ٌ يٍْ َٝٵى٪َ اُ اٵِأ٘ ٹٕمز َب، سىُب ٕلاكٓ إز ٽٍ  أه اډَ ثٕبن ځَ أه ياٹٮٕز إز ٽٍ ثَُ

ٍ َب وٖجز ثٍ ًٕى ٍا ػجَان ومبٔي ٓ سًاوي ثًٕٕچٍ آن، اطَار اٵِأ٘ َِٔى .ٔټ ٕبُډبن ډ  

ٌ يٍْ ي سًٍڇ  اٍسجب٣ ثٕه ثَُ

 اٵِأ٘ ډيايڇ ٹٕمز َب ثمىِڅٍ اٵِأ٘ ډبٍدٕؾ ٹٕمز ٽبلاَب ي هيډبر إز ي ثٍ وبڇ

ٍ َبْ سًڅٕي ي .سًٍڇ َُٙر ىاٍى  سًٍڇ وشٕؼٍ ٭مڄ سؼبٍر ٕىشٓ إز اُ ٥َٔٸ اوشٺبڃ ٕبىٌ َِٔى

ٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ډؤٍٕٖ ثٍ ا١بٵٍ ډجچٰ ډٮٕه ًٕى ثٍ آن .َِٔى  

ٓ ًٙى ي ثبڅٮپٔ  ٌ يٍْ، ډىؼَ ثٍ اٵِأ٘ سًٍڇ ډ   اٹشٞبىىاوبن ډٮشٺيوي ٽٍ ٽبَ٘ ثَُ

ٓ آٔي ٌ يٍْ، ٹٕمز سمبڇ ٽبلاَب ٔب هيډبر ي ىٍ وشٕؼٍ ٹٕمز ٵَيٗ آوُب دبٕٔه ډ .ثباٵِأ٘ ثَُ  

ٌ يٍْ ثب اٙشٲبڃ ي ثٕپبٍْ  ٍاث٦ٍ ثَُ

ٍ ډٮىٓ ٌ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ َٝٵبً ث  اډَيٌُ أه وپشٍ ٍيٙه ٙيٌ إز ٽٍ اٵِأ٘ ثَُ
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ٌ اْ اُ ٽبٍځَان ي ٽڈ ٙين ٵَٝز َبْ ٙٲچٓ ثَاْ  ٕوز سَ ٽبٍٽَىن ي ٔب ُٔبىسَ ٽبٍٽَىن ٭ي

.ٕبَٔ ٽبٍځَان وٕٖز  

ٍ َمَاٌ ىاٙشٍ يىٍ ٌ يٍْ، ٩َٵٕز َبْ ػئي اٹشٞبىْ ي سًٕٮٍ ٍا ث ثب٭ض أؼبى دساصٔذت ثُجًى ثَُ

ٓ ځَىى                                                                                             اځَ وَم ثُجًى .اٙشٲبڃ ډ

ٍ َبْ ٭ًاډڄ سًڅٕي آن ٵَاسَ ٍيى، ٹٕمز ډلًٞلار ٔب  ٌ يٍْ َٙٽشٓ، اُ وَم اٵِأ٘ َِٔى ثَُ

ٓ ٔبثي .ىٍ وشٕؼٍ ډِٕان سٺب١ب اٵِأ٘ هًاَي ٔبٵز. هيډبس٘ ٭ملاً ٽبَ٘ ډ  

ٓ ًٙى ٌ يٍْ إز ٽٍ ثب٭ض اُ ىٕز ىاىن ٙٲڄ َب ډ اُ. ىٍ ياٹ٬ أه ٵٺيان ثُجًى ثَُ  

أه ٍي، ٔپٓ اُ ي٩بٔٴ ايڅٍٕ ډئَٔز، اٍسٺبْ ٦ٕق آځبَٓ ىٍ كيْ ي٬ٕٕ ىٍ ٕبُډبن ي سٶُٕڈ أه 

ٌ يٍْ، ډىؼَ ثٍ ثُجًى اي١ب٫  ٓ ثبٙي ٽٍ ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ اٵِأ٘ ثَُ وپشٍ ثٍ ٽبٍځَان ي ٽبٍٽىبن ډ

ٓ ًٙى .هًىٙبن ډ  

ٌ يٍْ ثب ٽٕٶٕز  اٍسجب٣ ثَُ

ٌ يٍْ ثب َڈ ٕبُځبٍْ وياٍوي ي  ىٍ ځٌٙشٍ سچٺٓ ايڅٍٕ ثَ أه ثبيٍ ثًى ٽٍ ٽٕٶٕز ي ثَُ

ٓ ٙي ي ىٍ وشٕؼٍ ىٍ  ٍ َب ډ ٓ سًان ََ ىي ٍا ثب َڈ ىاٙز، َُٔا اُ و٪َ آوبن ٽٕٶٕز ثب٭ض اٵِأ٘ َِٔى وم

ٓ ٔبٵز ٌ يٍْ ٽبَ٘ ډ .ًٍٝر ثُجًى ٦ٕق ٽٕٶٕز ډلًٞلار ٝىٮشٓ، ثَُ  

ٌ يٍْ  اډب اډَيٌُ أه ثبيٍ أؼبى ٙيٌ إز ٽٍ ثُجًى ٽٕٶٕز ٭بډڄ ډؤطَْ ىٍ اٍسٺبء ثَُ

ٍ َب، ًٕىىَٓ ثٕٚشَ،  ٗ َبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ػبډ٬ ډًػت ٽبَ٘ َِٔى ډٓ ثبٙي، ؿَاٽٍ ثپبٍځَْٕ ٍي

 ي١ٮٕز ٍٹبثشٓ ثُشَ، ٽبَ٘ ١بٔٮبر ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ وَٕيْ
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ٌ يٍْ  ٓ ًٙى ٽٍ َمٍ أه ٭ًاډڄ ډًػت اٵِأ٘ ي اٍسٺبء ثَُ  اوٖبوٓ، اوَّْ، ډًاى ي َٕډبٍٔ ډ

ٓ ځَىى ٌ يٍْ ي .                                                                                                       ډ اٍسجب٣ ثَُ

 سًڅٕي

  ثَاْ اٵِأ٘ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ، إشٶبىٌ ي٬ٕٕ اُ وَٕيْ ٽبٍ ٔب َٕډبٍٔ ثٍ

ٌ يٍْ إز ٌ يٍْ اٵِأ٘ ٔبثي، . سىُبٔٓ ٽبٵٓ وٕٖز ثچپٍ اُ آن ډُڈ سَ ثبلا ثَىن ثَُ َُٔا يٹشٓ ثَُ

ٌ َب ٍٙي هًاَي ٽَى ي اځَ ډىبٵ٬ كبٝچٍ وِٕ ٭بىلاوٍ س٬ًُٔ ًٙى،  سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ٬َٕٔ سَ اُ وُبى

.٦ٕق ُويځٓ ډَىڇ ثبلاسَ هًاَي ٍٵز ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ٬َٕٔ سَ سلٺٸ هًاَئبٵز  

ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍ ٔټ ثَوبډٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ،ٙمب َمـىٕه ثٍ سٮُي ٙوٞٓ ي ٹچجٓ اٵَاى ۺسٮُي-ة

.ىٍځَٕ ىٍ ثَوبډٍ هًى وٕبُډىي َٖشٕي  

. ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٔټ اسٶبٷ ٕبىٌ وٕٖز،ثچپٍ ډٖشچِڇ ىاٙشه ٍاٌ ي ٍيٗ هبٝٓ إزۺسيايڇ-ع  

 

 ٵٞڄ َٶشڈ
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 ډئَٔز وٖجشُب

 

 

 

 اًٝڃ اوشوبة وٖجز َب ي ٙبهٜ َب

.اځَ ډمپه إز ثَاْ ډئَ سىُب ٔټ ٙبهٜ ډُڈ ي اٝچٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي-1  

.ٙبهُٞب ډى٦ٺب ثبٔي ثٍ َڈ ډَث٣ً ثبٙىي-2  
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ٙجٍ ٙبهٜ َب وشٕؼٍ سٺٖٕڈ ىي ډٺياٍْ َٖشىي ٽٍ ثٍ َڈ .اُ ٙجٍ ٙبهٜ َب وجبٔي إشٶبىٌ ٽَى-3

.ډَث٣ً ومٓ ثبٙىي  

.ثَاْ ډئَ ثبٔي ٙبهٜ َبٔٓ سٮَٔٴ ٽَى ٽٍ أه ٙبهٜ َب ډىؼَ ثٍ اٹياڇ اُ ًْٕ يْ ًٙى-4  

.ََ ٙبهٜ ثبٔي ػىجٍ ډُمٓ اُ ٭مچپَى ٕبُډبن ٍا اوياٌُ ځَْٕ ٽىي وٍ ػىجٍ ٽڈ اَمٕز ٍا-5  

وٖجز َِٔىٍ ٽٖت ا٥لا٭بر ثَاْ ډلبٕجٍ ٙبهٜ ثٍ ډىبٵ٬ اكشمبڅٓ آن ثَاْ ډئَٔز َمًاٌٍ ىٍ -6

.ًَه ثبٙي  

.سٮياى وٖجز َبٔٓ ٽٍ ثبٔي ثَاْ ََ ډئَ سٍُٕ ًٙى سب آوؼبٽٍ ډمپه إز ثبٔي كياٹڄ ثبٙي-7  

ٙبهٜ َبْ ډشٶبيسٓ ثَاْ ٝىٮز َبْ ځًوبځًن ي كشٓ ډًٕٖبر ډوشچٴ ىٍ ىٍين ٔټ ٝىٮز -8

.ٽٍ ثب ًٌٕٙ َبْ ډوشچٴ اىاٌٍ ډٓ ًٙوي،يػًى ىاٍى ٽٍ ٹبثڄ سٮَٔٴ ډٓ ثبٙىي  

.ٔټ ٕبُډبن ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ډئَٔشٓ وٕبُډىي ٙبهٜ َبْ ډشٶبيسٓ ډٓ ثبٙي-9  

.وٕبُ ډئَ ثٍ ٙبهٜ َبْ ډٮٕه ثب سٲَٕٕ ډٖئچٍ ي ډٚپچٓ ٽٍ ثب آن ډًاػٍ إز سٶبير ډٓ ٽىي-10  

 ىًٙأٍُب ىٍ اٍسجب٣ ثب ٙبهٜ َب يؿڂًوڂٓ ٱچجٍ ثَ آوُب

ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ىٹز ي سًػٍ .و٪َٕ ٽچٍٕ اثِاٍَبْ ډئَٔشٓ اُ ٙبهٜ َب ډٓ سًان ًٕء إشٶبىٌ ٽَى

ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ اځَ ٍٙي ٵَيٗ .لاُڇ وًٚى ىٍ َٙا٦ٔٓ ډمپه إز ٙبهٜ َب ډىؼَ ثٍ ځمَآَ ًٙوي

ثبٙي اُ ډؤٍٕٖ اڅٴ ثٍ هب٥َ ٍٙي وٖجشب ١ٮٕٶ٘  % 30ي ٍٙي ٵَيٗ ډؤٍٕٖ ة% 10ډؤٍٕٖ اڅٴ
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ىٍ ًٍٝسٕپٍ ُٕڈ  (ة)ىًٍٍٝسٓ ٽٍ ډمپه إز ډًٍٕٖ . وٖجز ثٍ ډًٍٕٖ ة اوشٺبى ډٓ ًٙى

ٽًؿپٓ اُ ثبُاٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ډؤٍٕٖ اڅٴ ىاٙشٍ ثبٙي څٌا ثبلا ثًىن وَم ٍٙي آن ىڅٕڄ ثَ ٭مچپَى 

.ثُشَ آن وٖجز ثٍ ډؤٍٕٖ اڅٴ ومٓ ثبٙي  

ٜ ٚسی ٜ ٌیشی ثٟش  ٔـخصبت ٔطّٛة ػیؼتٓ ا٘ذاص

ٌ آڃ ٕٕٖشمٓ ۺ                                                                                         ٕٕٖشڈ اوياٌُ ځَْٕ أي

ٌ يٍْ ََ ثو٘ ٭ميٌ ٕبُډبوٓ ي ََ ىاىٌ ډُڈ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى .إز ٽٍ اډپبن دٕڂَْٕ ٍيوي ثَُ  

ٓ سًاوي ثٍ ًٍٝر ٌ يٍْ ډ ٌ يٍْ وِٕ ډبوىي ٵَأىي ډئَٔز ثَُ ٌ ځَْٕ ثَُ   ٕٕٖشڈ اوياُ

ٍ اْ ځٖشَٗ ي دبلأ٘ ٔبثي .ٕىؼٕيٌ ي ٕبُډبن ٔبٵش  

ْ َبْ ډُڈ ي ٹبثڄ سًػٍ ي ډلًٞلار هَيػٓ ٕبُډبن  أه ٕٕٖشڈ ثبٔي ثٕه ٽچٍٕ يٍيى

.ٍاث٦ٍ ډىبٕجٓ ثَٹَاٍ ومبٔي  

ٌ يٍْ ثبٔي ٙبډڄ ٽچٍٕ ٭ًاډڄ ي ډىبث٬ ٹبثڄ ٽىشَڃ ٽٍ ىٍ ك٦ٍٕ ٌ ځَْٕ ثَُ   ٕٕٖشڈ اوياُ

.ډٖئًڅٕز ډئَ ډَث٥ًٍ ٹَاٍ ىاٍوي، ثًٚى  

ٓ َب كٌٳ ځَىى ْ َب ي هَيػ .ىٍ أه ٕٕٖشڈ اطَار سًٍڇ ثبٔي اُ يٍيى  

ٌ يٍْ ثبٔي اوًا٫ ډلًٞلار ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ىَي  سب ډىؼَ ثٍ وشبٔغ ځمَاٌ ٽىىيٌ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب  ٕٕٖشڈ ثَُ

ٌ يٍْ وًٚى ىٍ أه ٕٕٖشڈ ثبٔي .                                                                                     ثَُ
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ٌ يٍْ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ٹبثڄ اوياٌُ ځَْٕ  ٌ يٍْ ډ٦چٸ ىٍ ٔټ ډٺ٬٦ ُډبوٓ هبٛ ي وِٕ ٍيوي ثَُ ثَُ

.ثبٙي  

ٌ يٍْ ََ ٔټ اُ ډىبث٬ ي ٽڄ ٕٕٖشڈ ٗ َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ أٍُبثٓ ثَُ  ٕٕٖشڈ ثبٔي ٍي

.اٍائٍ ومبٔي  

ٓ َب ي ډلًٞلار ډؤٕٖبر سًڅٕيْ اُ و٪َ ىٍػٍ ثىيْ ي و٫ً   ثب سًػٍ ثٍ سى٫ً هَيػ

ٌ ځَْٕ هَيػٓ ي سجئڄ ٗ َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ اوياُ ٌ يٍْ ثبٔي ٍي ډٺياٍ ٔب اٍُٗ  ډلًٞڃ، ٕٕٖشڈ ثَُ

.آوُب ثٍ ٔټ ډٺٕبٓ ياكي اٍائٍ ومبٔي  

ٜ َبْ ٽچٓ ي ػِئٓ ٌ يٍْ ثبٔي ٙبه   ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز ي اَياٳ ډؤٍٕٖ ىٍ ٕٕٖشڈ ثَُ

.ډىبٕت، ٥َاكٓ ځَىى   

ٓ ثبٙي څٌا  ٜ َبْ ډوشچٴ ثٍ سىُبٔٓ ثٕبن ٽىىيٌ ٭مچپَى ٽچٓ ډؤٍٕٖ وم ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ أٍُبثٓ ٙبه

ٗ َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ ػم٬ ثىيْ ٙبهٜ .ٞبی ثٟشٜ ٚسی پیـٟٙبد ٌشددثبٔي ٍي  

ٖ دٞي          ثٍعْٕٛ سٚؽ ٞبی جٕع ثٙذی ثٟشٜ ٚسی ٔؼتّضْ ٚجٛد یه ػیؼتٓ ٚص

ٓ ثبٙي ي ىٍ أه ډًٍى سب ٽىًن ىٍ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ ٜ َبْ ډوشچٴ ډ ٌ يٍْ ٽبٍ  ٙبه ثَُ

ٍ اْ اٍائٍ وٚيٌ إز ي ٭مًڇ ډلٺٺٕه ثب ځٌٙشه اُ أه ډ٫ً١ً ډيڃ َبْ ػم٬ ثىيْ ٍا  ٹبثڄ ډلاك٪

ٌ اوي .َٝٵب ثًٍٞر دبٍاډشَْ اٍائٍ ٽَى  

ٌ يٍْ دًَٔى أٍُبثٓ ثبٔي ثٍ ي١ًف ثٕبن ځَىى .ىٍ أه ٕٕٖشڈ ثَُ  
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 وٖجشُبْ ثٌَُ يٍْ اُ ىاٍائُٕب

ۺكياٹڄ ٍٕ ٍاٌ ډوشچٴ ثَاْ ثٕبن ٍاث٦ٍ ثٕه اٍُٗ ىاٍائُٕب ي اٍُٗ ٵَيٗ يػًى ىاٍى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ  

.(وٖجز ٵَيٗ ثٍ ىاٍائُٕب ٔب ځَىٗ ىاٍائُٕب).سٮياى ىٵٮبر ىٍ ٕبڃ ٽٍ ثٍ ٵَيٗ سجئڄ ډٓ ًٙى-اڅٴ  

وٖجز ٵَيٗ ثٍ ىاٍائُٕب ).سٮياى ٍيُ َبٔٓ ٽٍ لاُڇ إز ىاٍأٓ ثٍ ډلًٞڃ ي ٵَيٗ سجئڄ ًٙى-ة

.(ٔب ځَىٗ ىاٍائُٕب   

(ىاٍائُٕبْ سٺٖٕڈ ثَ ٵَيٗ) ٍٔبڃ ٵَيٗ ىٍ ٕبڃ1000ډٺياٍ ىاٍائُٕب ىٍ ثَاثَ ََ-ع  

 ػبصٔبٖ ٚ ثبصاسؽ

سب ؿٍ ډٺياٍ ثبُاٍ ډبٔڄ إز ډلًٞلار ثىڂبٌ ٍا هَٔياٍْ ٽىي أه سمبٔڄ ثٍ يٕٕچٍ وَم ٍٙي ٵَيٗ 

ۺومبٔ٘ ىاىٌ ډٓ ًٙى اُ ٙبهٜ َبْ َُٔ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى  

 ٵَيٗ اډٖبڃ سٺٖٕڈ ثَ ٵَيٗ ٕبڃ ٹجڄ

 ٵَيٗ أه ډبٌ سٺٖٕڈ ثَ ٵَيٗ ډبٌ ٹجڄ

 ٵَيٗ أه ډبٌ سٺٖٕڈ ثَ ٵَيٗ َمٕه ډبٌ ىٍ ٕبڃ ٹجڄ

 ٙبهُٞبْ ډؤٍٕٖ سٍُٕ ٽىىيځبن َٕډبٍٔ

 هبڅٜ ًٕى دٔ اُ ٽَٖ ډبڅٕبر سٺٖٕڈ ثَ َٕډبٍٔ

 ٹٕمز ََ ُٕڈ سٺٖٕڈ ثَىٍآډي كبٝچٍ دٔ اُ ٽَٖ ډبڅٕبر ثٍ اُاء ََ ُٕڈ
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 ثٌَُ دَىاهشٓ سٺٖٕڈ ثَ ياڇ ىٍٔبٵشٓ

 ًٕى ٽڄ سٺٖٕڈ ثَ ثٌَُ دَىاهشٓ

× سٮياى هَيػٓ سٺٖٕڈ ثَ َِٔىٍ ياكي × ٹٕمز ٵَيٗ ۻ ىٍآډي سٺٖٕڈ ثَ َِٔىٍ َبۻ ٹبثچٕز ًٕى ىَٓ

ٹٕمز ٵَيٗ ياكي ډلًٞڃ سٺٖٕڈ ثَ َِٔىٍ ۻ ډٺياٍ هَيػٓ سٺٖٕڈ ثَ ډٺياٍ يٍيىْۻ سٮياى ياكي

 ياكي ډًاى

« ٽًٕ دٓ آٍ»َٙف ٍيٗ آىاڇ ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ (ډيڃ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ)ٔټ ډظبڃ اُ أه ٍيٗ

(ٍيٗ وٖجز ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز)ډٮَيٳ إز  

سٮياى × َِٔىٍ ثبُ ٕبُْ ََ ٹچڈ )سٺٖٕڈ ثَ(ٔبٹجًڃ ٙيٌ)سٮياى اٹلاډٓ ٽٍ ٍى وٚيٌ إزۻ1«ٽًٕ دٓ آٍ»

(سٮياى ٽڄ اٹلاڇ× َِٔىٍ ٕبهز ََ ٹچڈ +)(١بٔٮبر  

سٮياى ٽڄ اٹلاڇ× سٮياى اٹلاډٓ ٽٍ ٍى وٚيٌ إز سٺٖٕڈ ثَ َِٔىٍ ٕبهز ََ ٹچڈ ۻ2«ٽًٕ دٓ آٍ»  

سٮياى اٹلاڇ ٍى ٙيٌ× سٮياى اٹلاډٓ ٽٍ ٍى وٚيٌ إز سٺٖٕڈ ثَ َِٔىٍ ثبُٕبُْ ََ ٹچڈ ۻ3«ٽًٕ دٓ آٍ»  

. َٖشىي1«ٽًٕ دٓ آٍ»اػِاء  3« ٽًٕ دٓ آٍ»ي 2« ٽًٕ دٓ آٍ»  

 ٙبهُٞبْ ثىڂبٌ ي ٭١ٍَ ٽىىيځبن ډًاى ي ٹ٦ٮبر آن

 ٹٕمشُبْ ٭١ٍَ ٽىىيځبن ډًاى ايڅٍٕ ىٍ كبڃ سٺٖٕڈ ثَ ٹٕمشُبْ ٭١ٍَ ٽىىيځبن ډًاى ايڅٍٕ ىٍ ُډبن دبٍٔ

 اٍُٗ ٕٶبٍٙبر ثَآيٍى ٙيٌ س٤ًٕ ٭١ٍَ ٽىىيځبن ډًاى ي ٹ٦ٮبر سٺٖٕڈ ثَ ډش٤ًٕ هَٔي ٍيُاوٍ

 كٖبثُبْ دَىاهشىٓ سٺٖٕڈ ثَ ډش٤ًٕ هَٔي ٍيُاوٍ
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 ىاٍائُٕبْ ػبٍْ سٺٖٕڈ ثَ ثيَٓ َبْ ػبٍْ

ٌ يٍْ سټ ډىج٬ ثشٚ٘ذاد تمؼیٓ ثشدسٚ٘ذادۻوٖجز ثَُ  

 ٙبهُٞبْ إشٶبىٌ اُ ىاٍائُٕب

 ًٕى ٭مچٕبسٓ سٺٖٕڈ ثَ ىاٍائُٕبْ ٭مچٕبسٓ

 ًٕى٭مچٕبسٓ سٺٖٕڈ ثَ ٵَيٗ

 ٵَيٗ سٺٖٕڈ ثَ ىاٍائُٕبْ ٭مچٕبسٓ

 ډلًٞڃ ياٹٮٓ سًڅٕي ٙيٌ سٺٖٕڈ ثَ كياٽظَ ٩َٵٕز سًڅٕي

ۺ(ًٕى ي ٍاث٦ٍ آن ثب ثٌَُ يٍْ ٽڄ)ثَ إبٓ ٵَډًڃ ٽىئٍټ ي ٽَٔمَ ىأٍڈ  

َِٔىٍ َبْ ٽچٓ+ ًٕى ۻهَيػٓ ثَ كٖت اٍُٗ  

ىٍ »(آْ)ًٕى ډلًٞڃ+(آْ)َِٔىٍ َبْ ٽچٓ ډلًٞڃۻ(«اوڂچٕٖٓ»آْ)هَيػٓ ډلًٞڃ

َِٔىٍ َبْ ٽچٓ ۻ(آْ)سٺٖٕڈ ثَ ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ(آْ)هَيػٓ ډلًٞڃ«وشٕؼٍ

(آْ)سٺٖٕڈ ثَ ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ(آْ)ًٕى ډلًٞڃ+(آْ)ډلًٞڃ  

سٺٖٕڈ ٽىٕڈ ي اُ آوؼب ٽٍ(ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ)اځَ ٥َٵٕه ٍا ثٍ  

سٺٖٕڈ ثَٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ (آْ)هَيػٓ ډلًٞڃۻ(آْ)ًٕى ٽچٓ ډلًٞڃۺىأٍڈ

(آْ)ډلًٞڃ  
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سٺٖٕڈ ثَٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ (آْ)ًٕى ډلًٞڃ+(آْ)َِٔىٍ ٽچٓ ډلًٞڃۻ(آْ)ًٕى ٽچٓ ډلًٞڃ

(آْ)ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ  

َٕډبٍٔ ىٍ -(آْ)ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃۻ(آْ)َِٔىٍ َبْ ٽچٓ ډلًٞڃۺاُ ٥َٵٓ

«ٽٍ ثَ إبٓ ياكي دًڃ طبثز ٕبڃ دبٍٔ إز»(آْ)ځَىٗ ثَاْ ډلًٞڃ  

(آْ)ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃۺٽٍ  

(ثَ إبٓ ياكيدًڃ طبثز ٕبڃ دبٍٔ إز)  

(ٽٍ ثَإبٓ ياكي دًڃ طبثز ٕبڃ دبٍٔ إز)(آْ)َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ ثَاْ ډلًٞڃ  

ۺثب ػبٔڂِاٍْ ىأٍڈ  

َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ ثَاْ -(آْ)ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃۻ(آْ)ًٕى ٽچٓ ډلًٞڃ

سٺٖٕڈ ثَٽڄ يٍيىْ (آْ)ًٕى ډلًٞڃ+(ٽٍ ثَ إبٓ ياكي دًڃ طبثز ٕبڃ دبٍٔ إز)(آْ)ډلًٞڃ

(آْ)ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ  

ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ۻ(آْ)ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ×   (آْ)ًٕى ٽچٓ ډلًٞڃ

ٽٍ ثَ إبٓ ياكي دًڃ طبثز ٕبڃ دبٍٔ )(آْ)َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ ثَاْ ډلًٞڃ-(آْ)ثَاْ ډلًٞڃ

(آْ)ًٕى ډلًٞڃ+(إز  

ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ( × 1-(آْ)ًٕى ٽچٓ ډلًٞڃ)ۻ(آْ)ًٕى ډلًٞڃ

(ٽٍ ثَ إبٓ ياكي دًڃ طبثز ٕبڃ دبٍٔ إز)(آْ)َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ ثَاْ ډلًٞڃ+(آْ)ډلًٞڃ  
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ۺسٮمٕڈ أه ٵَډًڃ ثٍ ٙپڄ َُٔ إز  

َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ َٙٽز+يٍيىْ(1-ثٌَُ يٍْ ٽڄ)ۻًٕى ٽچٓ  

ۺىأٍڈ  

(«اوڂچٕٖٓ»ثٓ)-(ثٌَُ يٍْ ٽڄ)×  («اوڂچٕٖٓ»إْ)ۻًٕى ٽچٓ  

ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ +(«اوڂچٕٖٓ»إؽ )ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃۻ(«اوڂچٕٖٓ»إْ)

ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ +َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ َٙٽز+(«اوڂچٕٖٓ»إڇ)ثَاْ ډلًٞڃ

ٽڄ يٍيىْ +(«اوڂچٕٖٓ»اْ)ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ+(«اوڂچٕٖٓ»إٳ× ٕٓ )ډلًٞڃ

(«اوڂچٕٖٓ»أپٔ)ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ   

ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ +(«اوڂچٕٖٓ»إؽ)ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃۻ(«اوڂچٕٖٓ»ثٓ)

ٽڄ +(«اوڂچٕٖٓ»إٳ × ٕٓ )ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ+(«اوڂچٕٖٓ»إڇ)ثَاْ ډلًٞڃ

ٽڄ يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ +(«اوڂچٕٖٓ»اْ)يٍيىْ ډَٞٳ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڃ

(«اوڂچٕٖٓ»أپٔ)ډلًٞڃ  
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 ٵٞڄ َٚشڈ

اًٝڃ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ 

ٵَاځَٕ ي ډِأبْ إشٶبىٌ 

 اُ آن
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 ٙجبَشُبْ ثٕه ډؤٕٖبر ٝىٮشٓ يهيډبسٓ

.ََ ىي ٕٕٖشڈ َبْ سًڅٕيْ َٖشىي-1  

.ََ ىي ىاٍاْ ډَٞٳ ٽىىيځبن ي ډٚشَٔبن ىاهچٓ،يا٦ٍٕ اْ ي وُبٔٓ ډٓ ثبٙىي-2  

.ََ ىي و٫ً ډؤٍٕٖ وٕبُ ىاٍوي ٽٍ اُ و٪َ ډبڅٓ ي٬١ هًى ٍا ډىبٕت كٶ٨ ٽىىي-3  

ََ ىي و٫ً ٕبُډبن ثبٔي اُ و٪َ أمىٓ،اػشمب٭ٓ،ډل٤ٕ ُٖٔز ي ډٖبئڄ اهلاٹٓ ٍيٙٓ ډٖئًلاوٍ -4

.ىاٙشٍ ثبٙىي  

ََ ىي ثبٔي ډٖشمَا ثٍ وٕبُ َب ي هًإشٍ َبْ ډٚشَٔبن هًى سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ي ډشىبٕت ثب سٲَٕٕار -5

.اٹشٞبىْ،ٕٕبٕٓ،اػشمب٭ٓ ي ػمٮٕشٓ ډٚشَٔبن ٭مڄ ٽىىي  

 اًٝڃ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ

ډٺًٞى اُ اًٝڃ كٺبٔٸ سٺَٔجب طبثشٓ َٖشىي ٽٍ ډجشىٓ ثَ سؼٍِٔ يسلچٕڄ ياٹٮٕشُب،و٪ٍَٔ 

.َب،٭مچٕبر،ىاو٘،هَى ي ٹ٢بير كبٝڄ ډٓ ًٙى  

ۺثَهٓ اُ اًٝڃ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ٭جبٍسىي اُ  
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ثىڂبَُب ىٍٝيى سپبډڄ هًى ىٍ ٽٕٶٕز ٥َاكٓ،ٽٕٶٕز ٕبُځبٍْ يٽٕٶٕز ۺسپبډڄ/ٽٕٶٕزۺ1اٝڄ

.ىٍ ٭مڄ ډٓ ثبٙىي ٽٕٶٕز اُ ډَكچٍ ٥َاكٓ َٙي٫ ډٓ ًٙى  

ٗ َبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز  ٌ يٍْ ډٓ ثبٙي، ؿَاٽٍ ثپبٍځَْٕ ٍي ثُجًى ٽٕٶٕز ٭بډڄ ډؤطَْ ىٍ اٍسٺبء ثَُ

ٍ َب، ًٕىىَٓ ثٕٚشَ، ي١ٮٕز ٍٹبثشٓ ثُشَ، ٽبَ٘ ١بٔٮبر ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ  ػبډ٬ ډًػت ٽبَ٘ َِٔى

ٓ ًٙى ٽٍ َمٍ أه ٭ًاډڄ ډًػت اٵِأ٘ ي اٍسٺبء  اُ ډىبث٬ وَٕيْ اوٖبوٓ، اوَّْ، ډًاى ي َٕډبٍٔ ډ

ٓ ځَىى ٌ يٍْ ډ .ثَُ  

ثبٔي ثٍ و٪َار ډٚشَٔبن ځًٗ ىَٕڈ،اُ آوبن ٔبى ثڂَٕٔڈ ي دٕٚىُبىار آوُب ٍا ۺډٚشَْ ځَأٓۺ2اٝڄ

.ثٚىًٔڈ ي سبطَٕ ډظجشٓ ثَ ًَه آوُب ىٍثبٌٍ ډلًٞلار ي هيډبر هًى ثڂٌأٍڈ  

وٖجز ثٍ ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ ثَاْ ٙمب ٽبٍ ډٓ ٽىىي ثٍ ٭ىًان ثٍِٿ سَٔه ۺسًػٍ ثٍ ٽبٍٽىبنۺ3اٝڄ

.ىاٍأٓ هًى سًػٍ ٽىٕي  

ٍ ًٍٝر هيډشڂِاٍ ٽًٙبي ٓ ځٌاٍوي ي آوُب ٍا ث  ٭ًاډڄ ٍياوٓ ثَ ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن سبطَٕ ډ

ٓ ًٙوي ٌ َب ي ډًٚٷ َب سٺٖٕڈ ډ ٓ آيٍى ٽٍ أه ٭ًاډڄ ثٍ ىي ىٕشٍ ثبُىاٍوي . ٔب اٵَاىْ ډش٪بََ ىٍډ  

ٌ َب َٙا٦ٔٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ َٖشىي ٽٍ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ وًډٕيْ ٽٚبويٌ ي ډبو٬  ثبُىاٍوي

ٓ ًٙوي ٽٍ ثب سمبڇ يػًى ٽبٍ ٽىىي .اُ آن ډ  

ٓ سًاوي دئيآيٍى سب ٽبٍٽىبن، ثُشَٔه ٽبٍ هًى  ډًٚٷ َب َٙا٦ٔٓ َٖشىي ٽٍ ډئَٔز ډ

.ٍا اٍائٍ ىاىٌ ي ػًََِ اٝچٓ هًى ٍا وٚبن ىَىي  
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 ډىبٵ٬ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ

دبٕوڂًٔٓ ثٍ وٕبُ َبْ ډٚشَٔبن-1  

ٍٹبثز دٌَْٔ ىٍ ٽٕٶٕز-2  

ٍٹبثز دٌَْٔ ىٍ َِٔىٍ ٽڄ-3  

أؼبى ځَيَُبْ ٽبٍْ ي دبٕوڂًٔٓ ي ډٖئًڅٕز دٌَْٔ-4  

ثَوبډٍ ٍِْٔ سپىًڅًّْ-5  

سؼٍِٔ ي سلچٕڄ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ-6   

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ َٙي٫ ٵٮبڅٕز ػئي ٔب اڅلبٷ ثٍ َٙٽز ىٔڂَ-7  

ثًىػٍ ٍِْٔ ي سوٕٜٞ ډىبث٬-8  

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ٽٖت ًٕى ثٍ ٥ًٍ هًىٽبٍ-9  

ٕبُځبٍْ ىٕشًٍاڅٮمڄ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ثٍ ولً ډ٦چًة-10  

اٵِأ٘ ٽبٍأٓ-11  

ٽبَ٘ سًٍڇ-12  
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اٵِأ٘ اٙشٲبڃ ي ٽبَ٘ ثٕپبٍْ-13  

اٵِأ٘ ىٍآډي-14  

ثبلاٍٵشه ٽٕٶٕز-15  

اٵِأ٘ سًڅٕي-16  

ثُجًى ٵََىڀ ٽبٍ-17  

 إشَاسْْ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ػبډ٬ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ سپىًڅًّْ

ُډبوٓ سپىًڅًّْ ػئي وبډِى ػبٔڂِٔىٓ سپىًڅًّْ ډًػًى  ډٓ ًٙى،إشَاسْْ اٝچٓ ىٍ ډئَٔز 

ۺثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕ ډ٦مئه ٙين اُ أه إز ٽٍ  

ٙبهٜ ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽڄ ثَاْ ىيٌٍ دبٍٔ ثٮلايٌ ىيٌٍ َبْ ثٮي ثٕٚشَ اُ ثٌَُ يٍْ ػبډ٬ ٽڄ ثَاْ 

.ىيٌٍ دبٍٔ ٙيٌ إز  

ثَاْ آوپٍ ډ٦مئه ًٙٔڈ ثبٔي اُ سپىًڅًّْ ډٕپَيدَيًٍٕٖإشٶبىٌ ٽَىٌ،ډلًٞلار ٍا ثَاْ ثبُاٍ 

ػُبوٓ ٥َاكٓ ٽىٕڈ،إشَاسْٔمبن ٍا اُ ٍٹجب ډوٶٓ ٽىٕڈ،٭بٔياسمبن ٍا ثٕه ٽبٍٽىبن يډٚشَٔبن سٺٖٕڈ 

ٽىٕڈ،ىٍ ډٖئچٍ ٍٹبثز ٍَجَْ ٽىٕڈ،ٍياث٤ اوٖبوٓ ٍا ثٕه ډئَان ي ٽبٍٽىبن َمبَىڀ ٽىٕڈ،ثبٔي ٔټ 

سًَٞٔ ثٕه اڅمچٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ډئَٔز ىٍ ُډٕىٍ َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ سلٺٕٸ ي 

سًٕٮٍ،ثبُأٍبثٓ،٭مچٕبر ٝىٮشٓ ي سًڅٕي ي اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ،ٵٮبڅٕز َبْ ډٚشَٻ ثب 
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ىاوٚڂبٌ َب يډَاٽِْ ٽٍ ډٓ سًاوىي ثب اٍائٍ ْ أيٌ َبْ ؤًه سلٺٕٺبسٓ ىٍ أؼبى أيٌ َبْ ثُجًى ثٌَُ 

.يٍْ ډؤطَ ياٹ٬ ًٙوي ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ي ٵَأىي ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٍا إشمَاٍ ىَٕڈ  

 

 

 

 

 

 ٵٞڄ وُڈ
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 ٹ٢بٔبْ ٽبٍثَىْ

 

 

 

 ًٍٝسٕپٍ ىٍ إز ثًىٌ اوَّْ يٍْ ثٌَُ ُډٕىٍ ىٍ ػُبن ٽًٍٚ ٽبٍآډيسَٔه ّاده

 هًىٽٶبٕز، اوَّْ ُډٕىٍ ىٍ آوپٍ ثب اوڂچٖشبن ٭ًٟ ىٍ .وياٍى اوَّْ ًهبَٔ َٕـڂًوٍ

 ٕبڃ 20 ٩َٳ اوڂچٖشبن دَٕٚٵز ثبيػًى .ٹَاٍىاٍى ّاده َٕ دٚز اوَّْ، يٍْ ثٌَُ ىٍ

 ٽٍ ٽَىوي ثَآيٍى ډلٺٺٕه 1992 ٕبڃ ىٍ .ىاٍى يػًى سًػُٓ ٹبثڄ ډًاٍى َىًُ اهَٕ،

 ي ٽىي ډٓ سچٴ ٍا دًويْ ډٕچًٕن 52 اوَّْ ٽڄ اُ دًوي ډٕچًٕن 10 ٽًٍٚ أه ٕبڃ ََ

 ډٮبىڃ ٽٍ اسلاٳ ډٺياٍ أه اُ اكشَاُ ػُز ٕبهشمبوُب، ي سٚپٕلار ٝىب٬ٔ، سټ سټ

 .ٽىىي َمپبٍْ ثبٔي إز ٙمبڃ ىٍٔبْ ځبُ ي وٶز اُ كبٝڄ ىٍآډي

 ثُجًى ثَاْ ٍا َب ىٕشڂبٌ ٽىىيٌ ٽىشَڃ ي َب ډبٕٙه سًان ډٓ إٓبوٓ ثٍ ٵىٓ، وًآئٍُبْ ثب

 إز أه ثٮيْ سټ وڂَٗ ؿىٕه ه٦َ .ومًى اوٖبوٓ وَٕيْ ػبٔڂِٔه اوَّْ يٍْ ثٌَُ
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 ثٌَُ ثبلاْ ثبُىَٓ .أڈ وپَىٌ څلب٧ ٍا اوٖبوٓ وَٕيْ ٹبثچٕز كڄ، ٍاٌ اٍائٍ ىٍ ډب ٽٍ

 َبْ ٹبثچٕز ځىؼبوين ي دَٕٚٵشٍ آيٍْ ٵه اُ سًاڇ إشٶبىٌ ثيڅٕڄ ّاده ىٍ اوَّْ يٍْ

 .إز ٙيٌ ثٕٚشَْ ٽبٍآٔٓ ثب٭ض ٽٍ ثبٙي ډٓ اوٖبوٓ ډىبث٬

٘ ثىٕبن  ٌ يٍْ ىٍ ٝىب٬ٔ ىاو وٺ٘ ثَُ

ٓ ًٙى سٺٖٕڈ ثَ وَٕيْ ٽبٍ آن ٽًٍٚ ٌ اْ إز ٽٍ ىٍ ٔټ ٽًٍٚ سًڅٕي ډ ٌ يٍْ ډٺياٍ اٍُٗ اٵِيى . ثَُ

ٓ ٽىىي ٽٍ ُٕڈ  ٘ َبٔٓ سًڅٕي ډ ٌ يٍْ وَٕيْ ٽبٍٙبن ثبلإز ىٍ ياٹ٬ اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ ثو ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ثَُ

٘ َب ثٖٕبٍ ثبلإز ٔٮىٓ اځَ ٝىب٬ٔ ىاٍاْ سپىًڅًّْ ثبلا ثبٙي ډبوىي ٝىب٬ٔ ډجشىٓ ثَ ٵىبيٍْ . ىاو٘ ىٍ آن ثو

ْ َب ىاٍاْ اٍُٗ  ا٥لا٭بر ٔب اڅپشَيوٕټ، سًڅٕيار ډب ىٍ كًٌُ ډلًٞلار ٔب هيډبر ډجشىٓ ثَ أه سپىًڅًّ

ٓ ًٙى ْ َبْ ٦ٕق ثبلا ٔب  . ثٕٚشَْ ډ ٓ ًٙى ډىبث٬ اوٖبوٓ، « َبْ سټ»دٔ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ ٵىبيٍ إشٶبىٌ ډ

ٓ ٍيى ٌ يٍْ وَٕيْ ٽبٍٙبن ثبلاسَ ډ ٓ ٽىىي ي ثَُ . اٍُٗ اٵِيىٌ ثٕٚشَْ سًڅٕي ډ

ٌ يٍْ ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ  وٺ٘ ثَُ

ٓ ٽىي ٽٍ َمًاٌٍ وٖجز هَيػُٕب ي يٍيىُٔبْ ٔټ ٕٕٖشڈ ٍا وٚبن  ٌ يٍْ ُډبوٓ اَمٕز ىي ؿىيان دٕيا ډ ثَُ

ٓ سًان ثب ثيٕز آيٍىن أه وٖجز َمًاٌٍ ٕٕٖشمُبْ ډوشچٴ ٍا ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ٽَىٌ ي ١ٮٴ َب ي  ٓ ىَي ي ډ ډ

ٌ يٍْ ىٍ ډجبكض اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ ؿىبن اَمٕز ٔبٵشٍ . ٹًر َبْ ََ ٔټ اُ ٕٕٖشڈ َب ٍا ډٚوٜ ومًى ثَُ

ٓ ىاوىي ي أه ډ٫ً١ً ومبٔىڂَ  إز ٽٍ اډَيٌُ سٮَٔٴ آن ٍا ٽٖت ٍٵبٌ ثٕٚشَ ي ُويځٓ ډىبٕت ثَاْ ػبډٮٍ ډ

ٓ ثبٙي ٌ يٍْ ىٍ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ سمبډٓ ٭ًاډڄ ىٍ ىٕشَٓ اوٖبن ډ كشٓ ىٍ ٕبڅُبْ ځٌٙشٍ ي ىٍ . ډِٕان سبطَٕ ثَُ

ٌ يٍْ ٍا ٔټ ا٭شٺبى ىاوٖشٍ إز ثَاْ ثيٕز 1959ٕبڃ  ٌ يٍْ اٍيدب ثَُ ٌ يٍْ آّاؤ ثَُ  ډٕلاىْ ٽمٕشٍ ثَُ

ٍ اْ ٽٍ اډَيُ ډب ثُشَ اُ ىَٔيُ ي ٵَىاْ ډب ثُشَ اُ اډَيُ ثبٙي ٍ سَٔه ي١ٮٕز ډًػًى ثڂًو  .آيٍىن ثُشَٔه ي ثُٕى

ٜ ٌیشی اص سٚؿٟبی جذیذ ٚ تىِٙٛٛطی ٘ٛیٗ ٚ اتٛٔبػیٖٛ  اص صٔبٖ صٙعتي ؿذٖ جٟبٖ ٚ ثٟش

صٙعتي دس تِٛیذات ٕٞٛاسٜ ثحث اػتفبدٜ ٔطّٛة اص عٛأُ تِٛیذ ٚ افضایؾ خشٚجي 

تِٛیذات ٔطشح ثٛدٜ اػت وٝ ثشای ػٙجؾ صٙبیع ثب یىذیٍش ٚ تعییٗ ٔیضاٖ ٔٛفمیت ٞش یه 

ٜ ٚسی تعشیف ٚ ٔٛسد اسصیبثي لشاس  ٜ ٌیشی ثٟتش اص عٛأُ تِٛیذ ؿبخص ٞبی ثٟش دس ثٟش
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ٝ ا٘ذ ٚ دس ػطح ولاٖ ٞش وـٛس ٔي تٛاٖ ثب ٔمبیؼٝ آ٘بٖ ثب یىذیٍش ٔیضاٖ ٔٛفمیت  ٌشفت

 .التصبدی ٞش وـٛس سا ثب یىذیٍش ٔمبیؼٝ وشد

 سأطَٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ سًڅٕي ٭چڈ
ٓ ًٙوي ي ػبٔڂبَٓ ٽٍ ىٍ  ٍ ثىيْ ډ ٜ َبٔٓ ٽٍ ثَإبٓ آن، ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ اُ و٪َ ٭چمٓ ىٍػ ٔپٓ اُ ٙبه

ٓ ًٙى، يػًى ډل٤ٕ َبْ ىاوٚڂبَٓ ي ډِٕان ډٚبٍٽز آن َب ىٍ سًڅٕي ٭چڈ،  سًٕٮٍ ثَاْ آن َب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډ

ٍ َبْ ٭چمٓ إز . دْيَ٘ ډُمشَٔه كَٽز ىٍ ٔټ ډل٤ٕ ىاوٚڂبَٓ ډلًٖة ًٙى. ىاو٘ ي إشىبىٕبُْ ٔبٵش

ٍ َبْ ډوشچٴ ىاو٘ ثَْٚ، وٺ٘  ٓ سًاوي ٭لايٌ ثَ ځًٚىن ډََُبْ وً ىٍ ٙبه ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ دْيَ٘ ډ

ډُمٓ ىٍ ػُز ٍٵ٬ ډٚپڄ ي ډلَيډٕز َبْ ػبډٮٍ أٶب ٽىي ي أه اډَ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ي٩بٔٴ ډَاٽِ 

ٌ يٍْ إز. آډًُٗ ٭بڅٓ إز ٌ يٍْ ىٍثَځَٕويٌ ٽبٍآٔٓ ي اطَثوٚٓ . دْيَ٘، ډلًٍ اٵِأ٘ ثَُ ثَُ

 .٭مچپَى إز

ٌ يٍْ ُٕڈ ثِٖأٓ ىاٍوي ٌ يٍْ، ػًّ . ډئَان ىٍهًٞٛ اٵِأ٘ ثَُ اُ ػمچٍ ډشٲََٕبْ سأطَٕځٌاٍ ىٍ ثَُ

ٌ ځَْٕ ٽبٍْ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ . ٕبُډبوٓ إز ٍ أٓ اُ ئْځٓ َبْ ىٍ هًٍ اوياُ ػًّ ٕبُډبوٓ، ډؼمً٭

ٓ ًٙى ي ىٍ اوڂِٕٗ ي  ٓ ٽىىي، اىٍاٻ ډ ي ٱَٕډٖشٺٕڈ ثٍ يٕٕچٍ ْ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ آن ډل٤ٕ ٽبٍ ي ُويځٓ ډ

ٓ ځٌاٍى  .ٍٵشبٍ آن َب سأطَٕ ډ

ٓ ومبٔي ٌ يٍْ ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ أٶب ډ ثبٔي ډل٦ٕٓ . ٵ٢بْ ٍياوٓ ٕبُډبوُبْ دْيَٚٓ، وٺ٘ إبٕٓ ىٍ ثَُ

ډل٤ٕ ي ػًّ . ىٍ ىاوٚڂبٌ أؼبى ًٙى ٽٍ دْيَٚڂَ ىاٍاْ اوڂٌِٕ ٵَايان ثَاْ سًڅٕي ٭چڈ ي سًڅٕي ٵپَ ثبٙي

ٓ سًاوي َٕ٭ز سًڅٕي ٭چڈ ٍا ؿىئه ثَاثَ ٽىي . ډىبٕت ډبوىي ٽبسبڅِٕيٍْ ډؤطَ ډ

اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ ډًطَسَٔه ٍيٗ ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ دبٔياٍ إز 

ٓ ٔبثي، سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ٬َٕٔ سَ اُ ٭ًاډڄ سًڅٕي ي ډش٤ًٕ سًڅٕي وِٕ ثٍ اُاْ ََ  ٌ يٍْ اٵِأ٘ ډ يٹشٓ ثَُ

ٓ ٔبثي . ياكي ٭ًاډڄ سًڅٕي اٵِأ٘ ډ

ثبيٍ إز ٽٍ ََ ٍيُ ډٓ  ثٍ ډٮىبْ إشٶبىٌ ډًطَ ي ٽبٍآډي اُ ډىبث٬ ىٍ ٵَآٔىي سًڅٕي ي ډجشىٓ ثَ أه ثٌَُ يٍْ

. دبٔياٍ ثٌَُ يٍْ يػًى ىاٍى سًان ٽبٍَب ٍا ثُشَ اُ ٍيُ ٹجڄ اوؼبڇ ىاى؛ ىٍ وشٕؼٍ اډپبن اٵِأ٘

ٍ َب ي سًٕٮٍ ٝبىٍار اَمٕز ٵَايان ىاٍى ٌ يٍْ ىٍ ٽبَ٘ َِٔى  .وٺ٘ ثُجًى ثَُ

ٓ ًٙى ٽٍ  ٍ ػًٔٓ ىٍ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ سًڅٕي ي ٽبَ٘ آطبٍ ًٕء ُٖٔز  ډل٦ٕٓ ډىؼَ ډ ٌ يٍْ ثٍ َٝٵ اٍسٺبْ ثَُ

ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ دبٔياٍ، اَمٕشٓ ئٌْ ىاٍى، ١مه آن ٽٍ ثٌَُ يٍْ ٭ًاډڄ سًڅٕي، اُ ٭ًاډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ ٹٕمز 
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إز ي اډَيٌُ إشٶبىٌ ډًطَ ي ٽبٍآډي اُ ډىبث٬ ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبْ سًان ٍٹبثز ثىڂبٌ  سمبڇ ٙيٌ ثَاْ سًڅٕي ٽىىيٌ

. َب ىٍ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز

سًػٍ ثٍ اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ ىٍ وٶز، اُ ػىجٍ َبْ ډوشچٴ ٹبثڄ سًٍٕٝ إز؛ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ وٶز ثٍ ىڅٕڄ ئْځٓ 

، (ٹَاٍ ىاٙشه ىٍ وٕمٍ ىيڇ ٭مَ سًڅٕي)َبْ ډوبُن وٶشٓ ٽًٍٚ ي ١َٔت دبٕٔه ثبُٔبٵز ثب ٍيٗ سوچٍٕ ٥جٕٮٓ 

َٕډبٍٔ ثَ ثًىن أه ثو٘ ي وٕبُ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٭٪ٕڈ، سٲَٕٕار ٬َٕٔ ٵىبيٍْ، ياثٖشڂٓ ٙئي ثٍ ىوٕبْ 

اوشٺبڃ ىاو٘ ٵىٓ اُ هبٍع  ىٍ ُډٕىٍ هبٍع ي سُئيَبْ ډيايڇ ثٍ ىڅٕڄ ډلييىٔز َبْ ا٭مبڃ ٙيٌ ثٕه اڅمچچٓ

٘ َبْ ٔبىٙيٌ، سًػٍ ثٍ  ي  "ٍئپَى ثٌَُ يٍْ"ثٍ ىاهڄ، كبٽٓ اُ أه ياٹٮٕز إز ٽٍ سىُب ٍاٌ ٱچجٍ ثَ ؿبڅ

. اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ ىٍ ثو٘ وٶز، اُ ډى٪َ ثُجًى ٽبٍأٓ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ي ثٌَُ ځَْٕ إز

 ٱَٕوٶشٓ ٝبىٍار سًٕٮٍ ي اٹشٞبىْ ٍٙي ىٍ يٍْ ثٌَُ وٺ٘

 وٺ٘ اٵِأ٘ ثبٖٔز ډٓ دبٔياٍ ي ډٖشمَ اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ي ٍٙي ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ

 ٍٙي ثٍ ٍٕٕين ٭بډڄ سَٔه ډُڈ يٍْ ثٌَُ َُٔا ىاٙز و٪َ ىٍ ٍا ٽًٍٚ اٹشٞبىْ ٍٙي ىٍ ٭ًاډڄ ٽڄ يٍْ ثٌَُ

 سًػٍ اهَٕ، َبْ ىٍَ ىٍ ډُڈ ډجبكض اُ ٔپٓ ، آن ٍيُاٵِين اَمٕز ثٍ سًػٍ ثب ٽٍ إز ډٖشمَ اٹشٞبىْ

 ثٍ اسپبء ثيين اْ آٔىيٌ ثٍ اوئٕٚين ، َمـىٕه . إز آن ٽىىيٌ سٮٕٕه ٭ًاډڄ ي ٽڄ يٍْ ثٌَُ وٺ٘ ثٍ ػيْ

 سًڅٕي ٭ًاډڄ يٍْ ثٌَُ ثَ ډؤطَ ٭ًاډڄ ٭چمٓ ٙىبهز ځَي ىٍ هبڇ وٶز ډجبىڅٍ اُ كبٝڄ ُْ اٍ ىٍآډيَبْ

 سًڅٕي دٌَْٔ ٍٹبثز ٹيٍر اٵِأ٘ ي سًڅٕي َبْ َِٔىٍ ٽبَ٘ ډًػت سًڅٕي ٭ًاډڄ ٽڄ يٍْ ثٌَُ ٍٙي .إز

 َب، ٹٕمز ٦ٕق ٽبَ٘ ٕجت ٭بډڄ أه ٍٙي ، َُٔا ځَىى ډٓ ػُبوٓ ثبُاٍَبْ ٽىىيځبن ٝبىٍ ي ٽىىيځبن

 دٕبډي ٽٍ ځَىى ډٓ سًڅٕيْ ډلًٞلار اٍائٍ اُ كبٝڄ آيٍْ ًٕى اٵِأ٘ ي سًڅٕي ډش٤ًٕ َبْ َِٔىٍ ٽبَ٘

 ي سٺب١ب اٵِأ٘ ثَ ثٖٕبٍْ سبطَٕ وِٕ آن ډظجز

 .ىاٙز هًاَي اڅمچچٓ ثٕه ثبُاٍَبْ ىٍ ىاهچٓ ډلًٞلار ٍٹبثشٓ سًان

 وٺ٘ ثٌَُ يٍْ ىٍ سٮٕٕه ٦ٕق ىٕشمِى وَٕيْ ٽبٍ ىٍ ثو٘ ٝىٮز أَان

ثب إشٶبىٌ  (ٽبٍځبٌ َبْ ثٍِٿ)ثَاْ أه ډى٪ًٍ ډيڃ ؿبوٍ ُوٓ ىٕشمِى ٍا ىٍ َُٔ ثو٘ َبْ ٝىٮز 

سومٕه ُىٌ  1382سب 1376اُ ؿُبٍؿًة ىاىٌ َبْ سچٶٕٺٓ ي ٍيٗ اطَار طبثز ىٍ ٵبٝچٍ ٕبڃ َبْ 

وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ََ ىي ډشٲَٕٕ س١ًٕلٓ ډيڃ ٔٮىٓ ثٌَُ يٍْ ي . أڈ

ثب أه يػًى، دبٕٔه ثًىن ٽٚ٘ ثٌَُ يٍْ . ىٕشمِى ػبٔڂِٔه سبطَْٕ ډظجز ثَ ٦ٕق ىٕشمِىَب ىاٍوي

وٖجز ثٍ ٽٚ٘ ىٕشمِى ػبٔڂِٔه وٚبن ىَىيٌ أه إز ٽٍ ىٍ سٮٕٕه ٦ٕق ىٕشمِىَب ىٍ ثو٘ 
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ٝىٮز ثٕ٘ اُ آوپٍ ئْځٓ َبْ وَٕيْ ٽبٍ ٭بډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ ثبٙي، َٙا٤ٔ ثبُاٍ ٽبٍ سبطَٕځٌاٍ ډٓ 

 .ثبٙي

 سلچٕڄ يثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ىٕشمِى ي ثٌَُ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ ىٍ ٝىب٬ٔ أَان

ثًٍََُْ وَٕيْ ٽبٍ،ډش٤ًٕ ٕبڃ َبْ سلٕٞڄ  ٙبٱلان ٝىٮشٓ ي كياٹڄ ىٕشمِى ياٹٮٓ وٺ٘ ډًطَْ 

ٓ ًٙى ٌ ډير ي ثچىيډير سإٔٔي ډ ىٍ كبڅٓ .ثَ ىٕشمِى ياٹٮٓ ثو٘ ٝىٮشٓ ىاٙشٍ ي أه ٍاث٦ٍ ىٍ ٽًسب

٘  ٭مًډٓ ي وَم ثٕپبٍْ ىٍ ثچىيډير ثَ ىٕشمِى ثو٘ ٝىٮز اطَ  ٽٍ ډشٲََٕبْ ىٕشمِى ثو

ٌ ډير ىٕشمِىَبْ ثو٘ ٝىٮز اُ ىٕشمِى ثو٘ ٭مًډٓ ډشأطَ  وياٍى،ََؿىي ٽٍ ىٍ ٽًسب

ٓ ًٙى ْ  اٵِأ٘ ىٕشمِى ياٹٮٓ ي ٍٵبٌ وَٕيْ ٽبٍ ىٍ ٽىبٍ اٵِأ٘ ًٕىآيٍْ .ډ ثئه ٍيْ،ثَا

ٍ  َٙا٤ٔ ډىبٕت ثَاْ اٍسٺبْ ثًٍََُْ وَٕيْ ٽبٍ ٵَاَڈ ٙيٌ يو٪بڇ سٮٕٕه  ٓ ًٙى ٽ ٌ َب دٕٚىُبى ډ ثىڂب

ٍ  ٭بډڄ ثًٍََُْ ډًٍى ثبُوڂَْ ٹَاٍ ځَٕى . ىٕشمِى ثبسًػٍ ث

 

 تبثیش ثٟشٜ ٚسی ثش استمب ٚثبصدٞي عّٕیبت
 

 ٔمذٔٝ

سلًلار ثىٕبىٔه ىٍ ٭ٍَٝ سؼبٍر ي اٹشٞبى ىٍ ىٍَ َبْ اهَٕ ؿىبن دَٙشبة ثًىٌ إز ٽٍ ډئَٔز 

  .ٽٖت ي ٽبٍ ٍا دٕـٕيٌ سَ اُ ٹجڄ ٽَىٌ إز 

ىٍ٭ًاډڄ ډٌٽًٍ . ىٍ اىثٕبر اٹشٞبىْ ، ٭ًاډڄ سًڅٕي ثٍ َٕډبٍٔ ، ُډٕه ي وَٕيْ ٽبٍ سٺٖٕڈ ٙيٌ إز 

وٺ٘ وَٕيْ ٽبٍ ىٍ سمبڇ ٭ٍَٝ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ٦ًٕف ډئَان سب ٽبٍٽىبن يٍىٌ ٭مچٕبسٓ ، ثٖٓ ډُمشَ 

  .اُ ٭ًاډڄ ىٔڂَ إز 

ىٍ ٕبُډبوُب ثًٌْٔ َٙٽشُب يثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ ، ډُمشَٔه ډًڅٶٍ ، ىٍ ٵَآٔىي ٽبٍ يٵٮبڅٕز اوٖبوُب 

َٖشىي ٽٍ سٞمٕمبر ٍا اسوبً ډٓ ٽىىي ٕذٔ آن ٍا ثٍ اػَا ىٍډٓ آيٍوي ي ثَدبٍٔ آن سيايڇ ٵٮبڅٕز 

  .آٔىيٌ ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ٽىىي

سبډٕه اَياٳ َٙٽشُب ثٍ ډِٕان ډ٦چًة ، ډٖشچِڇ إشٶبىٌ ٝلٕق اُ ٹبثچٕشُب يسًاوبئُٕبْ وَٕيْ اوٖبوٓ ي 

آوـٍ ٽٍ ډئَٔز َٙٽشُب ٍا ىٍ . َمـىٕه ٵَاَڈ آيٍىن اډپبوبر ثَاْ دَيٍٗ إشٮياىَبْ آوُبٕز 

٥َاكٓ و٪بڇ كٺًٷ ي . اوؼبڇ أه ډٺًٞى ٔبٍْ ډٓ ىَي، إشٶبىٌ اُ ٍيُٙبي اثِاٍَبْ ډشى٫ً إز 

  .ىٕشمِى ثٍ ډى٪ًٍ ػجَان هيډز ٽبٍٽىبن اُ ػمچٍ أه ٍيُٙب ي اثِاٍَبٕز 
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َيٳ اٝچٓ و٪بڇ كٺًٷ ي ىٕشمِى ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډى٦ٺٓ ثٕه ي٩بٔٴ يډٖئًڅٕشُبْ ٙٲڄ ي ٵَى اُ 

ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ډٺًٞى أه . ٔپ٦َٳ ي ډِٕان دَىاهشٓ ثٍ ٭ىًان كٺًٷ ي ډِأب اُ ٥َٳ ىٔڂَ إز 

إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ ثٍ ٽبٍځَٵشه أه سپىٕټ سٮبىڅٓ ىٍ اډَ دَىاهز ثٕه كٺًٷ ي ىٕشمِى ډشىبٕت ثب 

ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕشُبْ ٙٲڄ ثَٹَاٍ ځَىىسب ثٍ سلاُٙبْ اٍُٙمىي ٽبٍٽىبن ٵٮبڃ اٍع ځٌاٙشٍ ًٙى ي 

سىبٕت ډى٦ٺٓ ثٕه ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ََ ٵَى وٖجز ثٍ ډِى ىٍٔبٵشٓ اي ثب ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ٵَى ىٔڂَ وٖجز ثٍ 

 .ډِى ىٍٔبٵشٓ اي ثَٹَاًٍٙى

 َٙف

 

ىٍ دَىاهز ثٌَُ يٍْ ، ١َيٍر ىاٍى، ٙبهُٞبْ أٍُبثٓ ٍيٙه ي ىٹٕٸ سٮٕٕه ًٙى سب اَياٳ 

ۺ و٪بڇ دَىاهز ٽٍ ثٍ َٙف َُٔ اٍائٍ ډٓ ًٙى، سلٺٸ ٔبثي

 ; ىٍ ٦ًٕف ثبلاْ سٞمٕڈ ځَْٕ "ػٌة ي وڂُياٍْ ٙبٖٔشٍ سَٔه وَٕيَب ډوًٞٝب

دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٭بډڄ ډشٲَٕ ٭١ٍَ ي سٺب١ب ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي سًػٍ ثٍ وٕبَُبْ ئٌْ يډشٶبير َٙٽز 

اكشَاڇ ثٍ سٶبيسُبْ ٵَىْ ي اكشَاُ اُ إشبوياٍى ٽَىن وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ٹبڅت دٕ٘ ٕبهشٍ ٵ١َٓ 

 ;أؼبى و٪ڈ ي سَسٕت ي آٍاډ٘ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ;

أؼبى اوڂٌِٕ لاُڇ ىٍ ػُز ًٕٷ ىاىن وَٕيْ اوٖبوٓ ثَاْ سبډٕه سوُٞٞبْ ډًٍوٕبُ 

سبډٕه اكشٕبػبر ډٮٕٚشٓ ٦ًٕف ډوشچٴ ٽبٍٽىبن ثٍ ولًْ ٽٍ ثب اكشٕبػبر ايڅٍٕ ُويځٓ آوُب 

ًُٕڅز ىٍ س٦جٕٸ اٵَاى ثب ١ًاث٤ ىٍ ػُز ػٌة وَٕيْ ډشوٜٞ ي دًٔبٔٓ لاُڇ ;ډ٦بثٺز ٽىي

سلاٗ ىٍ ػُز سلٺٸ ٭مچٓ ٔپٓ اُ و٪ٍَٔ َبْ ٹبثڄ ;ثُمى٪ًٍ ډًاػٍ ثب وًٕبوبر سًٍډٓ ثبُاٍ ٽبٍ

  .ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ي ١ٍبٔز ٙٲچٓ ډٮٕه  (سئًٍْ ثَاثَْ )ٹجًڃ دَىاهز ډِى 

 

  (تجشثٝ عّٕي )ؿبخص ػٙجؾ عّٕىشد  - 1

 

سلٺٸ اَياٳ ډٌٽًٍ ثٍ ولًٌ ٕىؼ٘ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ي ثٍ سج٬ آن ثٍ سجٕٕه ي سيئه ٙبهٜ 

  .ٕىؼ٘ ٭مچپَىْ ثٖشڂٓ ىاٍى
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ۺ  ـ سٮٕٕه ٭ًاډڄ ډًطَ سٮٕٕه ٽىىيٌ ډِى1

ډٚبٱڄ َٙٽز ثَإبٓ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ سٮٕٕه ځَىٔي ي أه ډٚبٱڄ ىٍ ٍٕ ۺ  اډشٕبُ ٙٲڄ (1-1

ۺ ٦ٕق ٥جٺٍ ثىيْ ٙيوي

، سياٍٽبر ، (ثٍ إشظىب كٖبثياٍْ ٝىٮشٓ (ډبڅٓ  )ٙبډڄ اىاٍْ ، ثٍ إشظىب سبٕٕٖبر )دٚشٕجبوٓ ٱَٕٵىٓ 

، ىٵشَ ډئَٔز ي ډٚبٱڄ ٕشبىْ و٪َٕ (ثٍ إشظىب هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ي ډُىيٓ ٵَيٗ  )ٵَيٗ 

  .ډٚبيٍان ډئَٔز ي كٖبثَٕٓ 

 

آن ىٕشٍ اُ ډٚبٱچٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ كًٌُ دٚشٕجبوٓ ٵىٓ ىٍ هيډبر ٍٕبوٓ ثٍ ۺ  دٚشٕجبوٓ ٵىٓ (2-1

، اوجبٍَب ي كٖبثياٍْ (R&Dثٍ إشظىب (ياكي سًڅٕي ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىىي و٪َٕ ډٚبٱڄ ياكي ٝىب٬ٔ 

 .ٝىٮشٓ 

 

 ىٍ سًڅٕي ىهبڅز ىاٍوي، و٪َٕ ٽچٍٕ "آن ىٕشٍ اُ ډٚبٱچٓ َٖشىي ٽٍ ډٖشٺٕمبۺ  ډٚبٱڄ ٵىٓ (1ـ3

، هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ي ډُىيٕٓ R&Dډٚبٱڄ ٵىٓ ياكيَبْ سًڅٕي، ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ، سبٕٕٖبر ،

 .ٵَيٗ 

اډشٕبُ ََ ٔټ اُ ډٚبٱڄ ٵًٷ اُ دبئٕه ثٍ ثبلا سب ٦ٕق َٕدَٕشٓ سٮٕٕه ي ىٍ ََ ٕبڃ ډبڅٓ ثب سًػٍ ثٍ 

ثَاْ ډظبڃ اډشٕبُ ٍىٌ ٭مچٕبسٓ ٍٕ ٦ٕق ٵًٷ ثٍ سَسٕت دٚشٕجبوٓ ٱَٕٵىٓ . سًٍڇ ٹبثڄ سٮئڄ إز 

 سٮٕٕه ځَىٔي ٽٍ ٍىٌ ثبلاسَ وٖجز ثٍ ٍىٌ دبئٕه سَ اُ ١َٔت 3850 ي ٵىٓ 3533، دٚشٕجبوٓ ٵىٓ 2633

  .ثَهًٍىاٍ إز % 10اٵِأٚٓ كييى 

 

٭جبٍر إز اُ ډير ُډبوٓ ٽٍ ٵَى ثَاْ آٙىبٔٓ ثب ٍيُٙبْ ٽبٍ اُ ٥َٔٸ ۺ  اډشٕبُ ٕبثٺٍ ٽبٍ -2

اوؼبڇ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ي٩بٔٴ ََ ٙٲڄ ثٍ ىٕز ډٓ آيٍى ي ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕډٖشٺٕڈ ىٍ اٵِأ٘ 

 .اډشٕبُ أه دبٍاډشَ ثَإبٓ ػييڅٓ سٮٕٕه ي ثٍ اډشٕبُ ٙٲڄ ا١بٵٍ ډٓ ځَىى. ٽبٍائٓ ٵَى ډًطَ إز 

 

سًػٍ ثٍ سٶبير ٽبٍأٓ اٵَاى ىٍ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ډلًڅٍ ، اډشٕبُ أه دبٍاډشَ ٔب دٕٚىُبى ۺ  ٽبٍأٓ  -3
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 .ډئَ ډَث٥ًٍ ي سبئٕي ډئَ٭بډڄ څلب٧ ډٓ ًٙى ي ثٍ ٭ىًان ١َٔجٓ ثٍ اډشٕبُ ٙٲڄ ا١بٵٍ ډٓ ځَىى

 

ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة وَٕيْ ٽبٍآډي ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ َٙٽز ي ۺ  ٵًٷ اڅٮبىٌ ي ٕوشٓ ٽبٍ -4

سًػٍ ثٍ اډپبوبر ي ٵ٢بْ سًڅٕيْ ، ٵٚبٍ ٽبٍ ياٍىٌ ثَ اٵَاى،َٙا٤ٔ وبډٖب٭ي ډل٤ٕ ٽبٍ اُ ٥َٳ 

ىٔڂَ، يػًى أه دبٍاډشَ ١َيٍْ إز څٌا اډشٕبُ أه دبٍاډشَ ثب دٕٚىُبى ډئَ ډَث٥ًٍ ي سبئٕي ډئَ 

 .٭بډڄ سٮٕٕه يثٍ ٭ىًان ١َٔت ثٍ اډشٕبُ ٙٲڄ ا١بٵٍ ډٓ ځَىى

 

 كٸ ډٖئًڅٕز ثٍ ٭ىًان دبٕوڂًٔٓ ىٍ ٹجبڃ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ډٚبٱڄ ډئَٔشٓ ثٍ ډى٪ًٍ كٖه  -5

اوؼبڇ اډًٍ ي ػچًځَْٕ اُ ثَيُ اهشلاڃ ىٍ و٪ڈ ي اسلاٳ ډىبث٬ ي سُٖٕڄ ىٍ َيأز وَٕيْ اوٖبوٓ 

  .ثَاْ ډئَان څلب٧ ي ٹبثڄ دَىاهز إز 

سًػٍ ثٍ دبٍاډشََبْ ٵًٷ ، وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ أه دبٍاډشََب ثٍ ؿُبٍؿًة ٥َف ٥جٺٍ ثىيْ ډٚبٱڄ 

. ، ٭ًاډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ ډِى ثٍ ٙمبٍډٓ آٔي"وِىٔټ إز ي ډٮمًلا

 

   ـ ثٟشٜ ٚسی ٚ ٔضد تـٛیمي2

أه دبٍاډشَ ىٍ ٍإشبْ ثٍ ٽبٍځَْٕ اثِاٍ ٹبوًوٓ ډچل٧ً ىٍ ٹبوًن ٽبٍ، ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ 

ډ٫ً١ً اٝچٓ ډٺبڅٍ وِٕ إز ثَاْ اػَأٓ ٽَىن أه دبٍاډشَ، ډٶَي١بر َُٔ ډيو٪َ ٹَاٍ ځَٵز 

 ۺ (دبٍاډشََبْ اٝچٓ )

ػُز أٍُبثٓ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ، ٽبٍٽَى سٕمٓ ډيو٪َ ٹَاٍ ۺ  سيئه ه٤ ډٚٓ أٍُبثٓ 1-2

  .ثٍ ٭جبٍسٓ ٭مچپَى ياكي ډَث٥ًٍ ي ٕذٔ ٙٲڄ ىٍ َمبن ياكي ډجىبْ أٍُبثٓ ٹَاٍ ځَٵز . ځَٵز 

 

اثشيا ياكي سًڅٕي أٍُبثٓ ډٓ ًٙى ٕذٔ ىٍ لأٍ َبْ دبئٕه سَ، ٙٲڄ ډًوشبّٽبٍ، ۺ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ 

  .أٍُبثٓ ډٓ ًٙى... وٞت ي ٍاٌ اوياُْ ي

ٔٮىٓ أٍُبثٓ ياكيَب اُ ٔپئڂَ . اسوبً أه ٕٕبٕز ٽٍ ََ ياكي ډٚشَْ ياكي ىٔڂَ إز  2-2

 .ىٍ هًٞٛ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ډلًڅٍ ٭بىْ 

   سٮٕٕه دبٍاډشََبْ اٝچٓ أٍُبثٓ ي سٮٕٕه ډِٕان يُن ََ دبٍاډش3-2َ 
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   أٍُبثٓ ډئَ٭بډڄ4-2

   سٮٕٕه يُن ََ ٔټ اُ ياكيَب ىٍ سلٺٸ اَياٳ َٙٽز5-2

 سٶپٕټ ٙبهُٞبْ أٍُبثٓ ډئَان اُ ٽبٍٽىبن ثب سًػٍ ثٍ و٫ً ي٩بٔٴ آوُب 6-2

 ډلبٕجٍ ثًىػٍ ََ ياكي ډشىبٕت ثب اډشٕبُ ډپشٖجٍ ثٍ َٙف َُٔ ثب سًػٍ ثٍ ٵَيٗ ىيٌٍ أٍُبثٓ 7-2

  ي سوٕٜٞ آن

   ثٍَٕٓ ثبُهًٍى وشبٔغ أٍُبثٓ ثٍ ََ ياكي ىٍ ػُز اٝلاف ٭مچٕبر8-2

سًػٍ ثٍ ډٶَي١بر ٵًٷ ، وپبر اٍُٙمىيْ ٍا ىاٍى ٽٍ ډٓ سًاوي ىٍ سلٺٸ اَياٳ َٙٽز ثٖٕبٍ 

ۺ ډًطَ اٵشي 

أٍُبثٓ ياكيَب اُ ٔپئڂَ ثٍ ٭ىًان ډٚشَْ ٔپئڂَ وٍ سىُب ىٍ ثُجًى ٭مچپَى آن ډًطَإز ، ثچپٍ 

ډًػت ډٓ ځَىى ٽٍ ٽبٍ ٍا ثٍ ًٍٝر سٕمٓ اوؼبڇ ىَىي ي ٔبىځَْٕ ځَيَٓ ىٍاوؼبڇ ٽبٍ سٕمٓ 

 سٮٕٕه دبٍاډشََبْ اٝچٓ ثَاْ أٍُبثٓ ي اٍائٍ آن ثٍ ياكيَب ډًػت ډٓ ځَىى ٽٍ ;ډلٺٸ ًٙى

أٍُبثٓ ځَيَٓ ، ډًػت اٍسٺب ;ثبي٩بٔٴ ٔپئڂَ آٙىب ًٙوي ي اُ ي٩بٔٴ هًى وِٕ ډ٦چ٬ ځَىوي

 .ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ځَيَٓ ي َٙاٽز ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ًٙى

  پبسأتشٞبی اسصیبثي

ٕذٔ ډشىبٕت ثبي٩بٔٴ اٝچٓ . ډٚوٜ ډٓ ځَىوي (ډٚبٱڄ )ثٍ ډى٪ًٍ أٍُبثٓ ىٹٕٸ ، اثشيا ياكيَب 

 ََ ياكي، ډ٫ً١ً أٍُبثٓ سٮٕٕه ډٓ ًٙى

  ٘تیجٝ ٌیشی

څٌا سًػٍ ثٍ آن ي ثٍ ٽبٍځَْٕ سًاوبُٕٔبْ ثبڅٺًٌ اي . وَٕيْ اوٖبوٓ اُ ډُمشَٔه ډىبث٬ ََ ٕبُډبن إز 

  .ىٍ ٵَآٔىي ډئَٔز اَمٕز ىاٍى

ثَاْ ثبڅٶٮڄ ٕبهشه ٹبثچٕشُبْ وَٕيْ اوٖبوٓ ، لاُڇ إز اوڂِٕٗ ىاٙشٍ ثبٙىي ي ي٩ٕٶٍ ډئَان 

  .َٙٽشُب أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ آوُبٕز 

دَىاهز كٺًٷ . كٺًٷ ي ىٕشمِى اُ ٭ًاډڄ ثٖٕبٍ إبٕٓ ىٍ أؼبى اوڂِٕٗ ٽبٍٽىبن سچٺٓ ډٓ ًٙى

ي ىٕشمِى ىٍ ؿُبٍؿًثُبْ ٹبوًوٓ دبٕوڂًٔٓ ثوٚٓ اُ وٕبَُبْ دَٕىچٓ إز يڅٓ ثٍ ډى٪ًٍ 

ٽبٍآډيْ ثٕٚشَ وَٕيْ اوٖبوٓ ، اػَاْ ٥َكُبْ سًٚٔٺٓ اُ ١َئٍبر وڂُياٍْ وَٕيْ اوٖبوٓ 

  .ٽبٍآډيإز 

وڂبٍويځبن ٥َف دَىاهز ثٌَُ يٍْ ثٍ ٽبٍٽىبن ٍا ىٍ َٙٽز ډًٍى سلٺٕٸ ، ٥َاكٓ ي اػَا 
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ٙبهُٞبْ سٮَٔٴ  .وشبٔغ أه ٥َف ثَاْ إشٶبىٌ َٙٽشُب اُ ؿىي ثٮيډٓ سًاويډٶٕي ثبٙي. ٽَىوي

إشٶبىٌ اُ ٕٕبٕز ;ٙيٌ ثَاْ أٍُبثٓ ياكيَب ډٓ سًاوي اڅڂًْ ډىبٕت ثَاْ َٙٽشُبْ ىٔڂَ ثبٙي

أؼبى ياثٖشڂٓ ثٕه ٽبٍٽَى سٕمٓ ثب ٭مچپَى ;أٍُبثٓ ياكيَب اُ ٔپئڂَ ثٍ ٭ىًان ډٚشَْ ٔپئڂَ

اٵَاى ىٍػُز أؼبى اوڂٌِٕ ٽبٍ ځَيَٓ اٵِأ٘ وشبٔغ ٭مچٕبر اُ ٥َٔٸ اٵِأ٘ كٔ ډٖئًڅٕز ي 

  .َٙاٽز ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ

 

  
 

 

 

 
  

:ٌضیذٜ ٚ ٘تیجٝ  

ډب ىٍ أه سلٺٕٸ ىٍ ډًٍى ثٌَُ يٍْ ٝلجز ٽَىٔڈ،ؿِْٕ ٽٍ اُ ايڃ ىٍ ُويځٓ ثَٚ ثًى،يڅٓ ثٍ ٥ًٍ 

ثٌَُ يٍْ ىٍ .َٙي٫ ٙي يالان ىٍ سمبڇ ػًاډ٬ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى (اوٺلاة ٝىٮشٓ)ٵىٓ اُ ىي ٹَن دٕ٘ 

يػًى ىاٍى ي ثب٭ض اٵِأ٘ ًٕى ي ىٍآډي ډچٓ ډٓ ... ٦ٕق ٵَى يهبوًاىٌ،ٕبُډبن،ٽبٍٽىبن،ډئَان ي 

.ًٙى ي ٍٙي اٹشٞبىْ ٍا ډًػت ډٓ ًٙى  

. ىٍٝي إز85 ىٍٝي ػمٮٕز ٍا ىاٍوي24طَير ىٍ ٽًٍٚ َبْ ٙمبڃ ٹبٌٍ ٽٍ  

. ىٍٝي إز15 ىٍٝي ػمٮٕز ٍاىاٍوي76طَير ىٍ ٽًٍٚ َبْ ػىًة ٹبٌٍ ٽٍ  
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ىٍ ٽًٍٚ ٭ِِٔډبن وِٕ ثبٔي ثٌَُ يٍْ وُبىٔىٍ ًٙى يأه ٵٺ٤ ٽبٍ ىيڅز وٕٖز ثچپٍ آكبى ډچز وِٕ ثبٔي 

ډٓ سًاوي اوؼبڇ ًٙى ي ... ىٍ آن ُٕٕڈ ثبٙىي،ثًٍََُْ ىٍ ٦ٕق ٵَى،هبوًاىٌ،ډل٤ٕ ُٖٔز، ٙٲڄ ي 

.ىيڅز ٵٺ٤ وٺ٘ ٕٕبٕز ځٌاٍْ ي ثٖشَ ٕبُْ ٍا ىاٍى  

ىٍ ُډبن كبڃ وِٕ  ثَاْ دَٕٚٵز ٽًٍٚ ثبٔي اُ إشَاسْْ َبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ إشٶبىٌ ٽَى،ثٍ اډٕي آن 

ٍيُْ ٽٍ ٽًٍٚ ډب يډچز ډب ثٌَُ يٍْ ٍاث٦ًٍ ٽبډڄ اػَا ٽىىي ي ٙبَي ٙپًٵبٔٓ أَان ٭ِِٔ ىٍ 

.ُډٕىٍ ٝىٮز ثبٕٙڈ  

 

 ډىبث٬

ٔٙبثع فبسػي-1  

.٥بََْ،ُٙىبڇ،ثٌَُ يٍْ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آن ىٍ ٕبُډبوُب،اوشٚبٍار َٖشبن-1  

ٍئٕٔ ډَٽِ ٍٙي ىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ اډَٕ ٽجَٕيٍئٕٔ ډؤٍٕٖ ډ٦بڅٮبر وًآيٍْ )ٕچٕمٓ،ډلمي كٖٕه-2

ثٟشٜ ٚسی،(ي ٵىبيٍْ أَان  

، ډًٍٕٖ ٽبٍ ي سبډٕه اػشمب٭ٓ ، سَُان،  (اثَإَمٓ ډَُۺ سَػمٍ )دَيٽًدىپً ، ػًُٳ، ډئَٔز ثٌَُ يٍْ -3

1372.  

٥1376بََْ، ُٙىبڇ ، ٽبٍٕىؼٓ ي ٍيٗ ٕىؼٓ ،اوشَٚار آٍئه ، سَُان ،-4  

.1371،سَُان ،  (2)ٕبُډبن ثٌَُ يٍْ ډچٓ أَان، اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ، ډؼمً٭ٍ ثٌَُ يٍْ ،-5  
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.1373ٕبُډبن ثٌَُ يٍْ ډچٓ أَان ، ثٌَُ يٍْ ىٍ هبوًاىٌ ، سََبن ، -6  

.ثبوټ ډَٽِ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ، كٖبثُبْ ډچٓ أَان ، ٕبڅُبْ ډشٶبير-7  

.ډَٽِ آډبٍ أَان ، ٕبڅىبډٍ آډبٍْ ٕبڅُبْ ډشٶبير-8  

.ٕبُډبن ډچٓ ثٌَُ يٍْ أَان،ٍاَىمبْ اوياٌُ ځَْٕ ثٌَُ يٍْ ىٍ ياكيَبْ ٝىٮشٓ،اوشٚبٍار ثَٕٞ-9  

.وٍَٚٔ ثٖٕغ ىاوٚؼًٔٓ ىاوٚپيٌ ډئَٔز-10  

.څٓ اة څٕىڀ،سَػمٍ ٕٕي اډَٕ َيأز ٥جبئٓ.ٍاَىمبْ ثٌَُ يٍْ ٵَىْ،وًٙشٍ َىَْ اْ-11  

.ٵٞچىبډٍ َبْ دْيَ٘ َبْ ٹَآوٓ-12  

.ىاوٚىبډٍ ٍٙي-13  

.ٍاَپبٍ ډئَٔز-14  

.ىٽشَ أَع ٕچ٦بوٓۺٽشبة ؿَهٍ ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ىٍ ٕبُډبوُب،ؤًٖىيٌ-15  

.ىاوٚڂبٌ اډبڇ ٝبىٷ،ىاوٚپيٌ اڅُٕبر ډٮبٍٳ إلاډٓ ي اٍٙبى-16  

،ٽبوًن اوشٚبٍاسٓ ٕبٍٔ ومب(سؼٍِٔ ي سلچٕڄ آن ىٍ ٕبُډبن)هبٽٓ،ٱلاډ١َب،ډئَٔز ثٌَُ يٍْ-17  

.،ؿبح ىيڇ1377ډئَٔز ثٌَُ يٍْ ٵَاځَٕسَُان-18  

1384ٕبڃ-ٕبڅىبډٍ آډبٍْ ثٌَُ يٍْ ٽًٍٚ-19  

1384/ 14/4-ىوٕبْ اٹشٞبى-20  
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اٹش٢بٔٓ ، اوشٚبٍار َٙئه ، - وڂَٗ ٕٕٖشمٓ - ىٽشَ وبَٝ ډَٕٕذبٕٓ ، ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ي ٍياث٤ ٽبٍ -21

  ، سَُان74ٕبڃ 

 ډؼچٍ دْيَ٘ <وَٕيْ اوٖبوٓ ډُمشَٔه ٭ىَٞ ٵَاځَى سًٕٮٍ سپىًڅًّٔټ > ىٽشَ ٵَٔيين ٍَىمبْ ٍيىدٚشٓ ، -22

  ي ډُىيٕٓ

   ډؼمً٭ٍ ىٕشًٍاڅٮمچُب ي ډٺٍَار ډًٞة ٽمٕشٍ كٺًٷ ي ىٕشمِى َٙٽز سٮبيوٓ سؼُِٕار ډوبثَاسٓ-23

اوشٚبٍار ډَيأٍي - ٍٔپٓ ځَٔٶٕه ، ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ، ډشَػمبن ىٽشَ ډُيْ اڅًاوٓ ي ىٽشَ ٱلاډ١َب ډٮمبٍُاىٌ -24

                                                                                      74سَُان ، 

ىٵشَ ډ٦بڅٮبر ٕٕبٕٓ .سَُان.سَػمٍ كمَٕا ډَُٕٚاىٌ.و٪بڇ ػُبوٓ،اٹشٞبى،ٕٕبٕز،ٵََىڀ.(1378).آٽٖٶًٍى،ثبٍْ-25

 ي ثٕه اڅمچچٓ

 

اوشٚبٍار دْيَٚپيٌ . سَُان . سَػمٍ ډلمًى ډ٪بََْ .سٲَٕٕ اػشمب٭ٓ ي سًٕٮٍ  . (1378 ). آڅًٔه ، څٓ ، ًٕ -26

 ډ٦بڅٮبر ٍاَجَىْ 

ٕبڃ ؿُبٍىَڈ ، . ٵٞچىبډٍ ْ ٕٕبٕز هبٍػٓ . دئيٌ ػُبوٓ ٙين ي كٺًٷ ٵََىڂٓ  . (1379)اٍىلان ، إچٍ - 27

 . ، سبثٖشبن 2ٙمبٌٍ 

. سَػمٍ اكمي ٝبىٹٓ .ػُبوٓ ٙين ، ٵَٕبٔ٘ اٹشياٍ ٽًٍٚ ي سلًڃ اٹشٞبى ػُبوٓ  . (1379). إشَوغ ، ًُٕان - 28

  ، سبثٖشبن 2ٙمبٌٍ . ٕبڃ ؿُبٍىَڈ . ٵٞچىبډٍ ْ ٕٕبٕٕز هبٍػٓ 

ۺ سَُان . سَػمٍ ْ كمٕي ١ٍب ثَاىٍان َٙٽب . وٺ٘ ىيڅز ىٍ ػُبن ىٍ كبڃ سلًڃ  . (1378). ثبوټ ػُبوٓ - 29

 . ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ ثبٍُځبوٓ ؿبح ايڃ 

اوشٚبٍار . سَػمٍ ْ دْيَٚپيٌ ډ٦بڅٮبر ٍاَجَىْ . ىيڅز َب ي ََآ . ډَىڇ  . (1378)ثًُان ، ثبٍْ - 30

 . دْيَٚپيٌ ْ ډ٦بڅٮبر ٍاَجَىْ ، ؿبح ايڃ 
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 . وَٚوٓ ، ؿبح ىيڇ . سَػمٍ ىٽشَ كٖٕه ثٍَٕٚٔ . و٪ٍَٔ َبْ ىيڅز  . (1376)ئىٖىز ، اويٍي - 31

 ٵٞچىبډٍ ٕٕبٕز –ىٍ وٖٚز ٕٕبئڄ  (WTO)ثٍَٕٓ ډٌاٽَار ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ . (1378 ). سبئت ، ٕچٍٕ - 32

  ( 1378سُبٍن ، ُډٖشبن  )ىٵشَ ډ٦بڅٮبر ٕٕبٕٓ يثٕه اڅمچچٓ .هبٍػٓ 

 .  ، إٶىي 37ػُبوٓ ٙين ثٮ٢ٓ ډَىڇ ، ډلچٓ ٙين ثٮ٢ٓ ىٔڂَ ػبډٮٍ ٕبڅڈ ، ٗ  . (1376). ثبيډه ، ُٔڂمًوٍ - 33

 ، ٕبڃ 121-122ٙمبٌٍ .  اٹشٞبىْ –دبوًځَأٓ ىٍ ٍياث٤ ثٕه اڅمچچٓ ا٥لا٭بر ٕٕبٕٓ (1376)ثٍِځٓ ، يكٕي - 34
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 . ؿبح ايڃ 
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